ANEXA 5
la Planul de selectie — Componenta integrala

PLAN DE INTERVIU
Selectie pentru functia de Director General
SOCIETATEA TOHAN S.A. Zarnesti — Mandat: perioada de mandat

PLAN DE INTERVIU

Timp maxim: 50 min./candidat
Selectie pentru: Director General — societatea

1. Detalii organizatorice
Selectia se desfasoara pentru urmatoarea functie de conducere a societatii:

Director General.

Data interviului: ...... ....... [AN]
Ora de incepere: .............
Locul desfasurarii: [sediul societatii] — [Sala de Consiliu / locatia].

Durata orientativa a interviului este de aproximativ 50 de minute pentru fiecare candidat.
In cadrul acestei sesiuni este programat urmatorul candidat:

pentru functia de Director General — candidatul cod ............... [oiiiii. [AN].

2. Obiectivul interviului

Interviul are ca scop evaluarea candidatului inscris pe lista scurtd pentru functia de Director
General, prin raportare la:

criteriile si indicatorii stabiliti in Profilul candidatului si in Matricea de evaluare aprobata (Anexa
2 — Profilul candidatului, Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General);

experienta profesionald, competentele manageriale si tehnice relevante pentru functia de Director
General intr-o societate care activeaza in industria de aparare (munitie si armament);

continutul dosarului de candidatura si al Declaratiei de intentie;

viziunea candidatului asupra mandatului perioada de mandat, in concordanta cu Scrisoarea de
asteptari si Planul de administrare, dupa caz.

3. Structura interviului
Interviul se desfasoard conform urmatoarei structuri:

a) Introducere (prezentarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, explicarea scopului
interviului si a modului de desfasurare);

b) Intrebari generale (parcurs profesional, motivatie pentru functie);

¢) Intrebari privind competentele si cunostintele specifice functiei de Director General;

d) Intrebari comportamentale si situationale;



e) Intrebari specifice sectorului de activitate (industria de aparare (munitie si armament)) si
contextului societatea;
f) Concluzii si eventuale intrebari ale candidatului.

Tntrebirile concrete utilizate in interviu sunt cuprinse in:
Anexa 6 — Fisa de interviu si punctare — Director General.

4. Modalitatea de evaluare

- punctajele se completeaza in Matricea de evaluare aprobata pentru functia de Director General
(Anexa 3), utilizand scala de notare prevazuta in aceasta.

- nu se acorda punctaje pe Fisa de interviu;

Dupa incheierea interviului:

- membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si expertul independent formuleaza
observatii si solicita clarificari, dupa caz.

- Secretarul comitetului consemneaza raspunsurile si observatiile in Fisa de interviu si punctare —
Director General (Anexa 6);

- Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare conduce sedinta de interviu si
adreseaza intrebarile (cu posibilitatea ca membrii comitetului si expertul independent sa adreseze
intrebari suplimentare, dupa caz);

Pe durata interviului:

5. Rezultatele interviului

Rezultatele interviului se consemneaza intr-un Proces-verbal privind desfasurarea interviului si
rezultatele obtinute de candidat, care va sta la baza Raportului final al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare pentru functia de Director General.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE SOCIETATEA TOHAN S.A.

DI. Mircea Petru TANTAU - presedinte

DI. Alexandru GUZUN — membru

Dna. Alexandra VISAN — membru

Expert independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. prin reprezentant legal dna. Maria
SUCIACHI



FISA DE INTERVIU SI PUNCTARE
Functia: DIRECTOR GENERAL
SOCIETATEA TOHAN S.A. Zarnesti — Mandat: perioada de mandat

Candidat cod: ............... [ooiiiil. [AN]

NUME ST PIENUME: ....eeeeieeeiieiiieiie e et erreentee e eieesaeeeeaeeneeas
Data interviului: ...... ....... [AN]

Ora: .........

Functia vizata: Director General

Semnatura candidatului: ...........coocoeeiiiiiiiniieee

Evaluarea interviului se va face ulterior in Matricea de evaluare Director General (Anexa 3).
Prezenta fisa se foloseste pentru notarea raspunsurilor si a observatiilor.

1. Intrebari generale

1.1. Va rugam sa prezentati pe scurt parcursul dvs. profesional si principalele functii de
conducere relevante pentru rolul de Director General in cadrul societatii.

Raspuns candidat:

1.2. Ce v-a determinat sa candidati pentru functia de Director General al societatii si cum se
regaseste aceasta decizie 1n parcursul dvs. profesional?

Raspuns candidat:

1.3. Care sunt principalele trei atuuri profesionale pe care le aduceti in aceasta functie?
Raspuns candidat:

2. Competente si cunostinte — rol Director General

2.1. Cum definiti rolul Directorului General intr-0 societate cu capital public, cu referire la relatia
cu Consiliul de Administratie, cu [actionarul unic/actionarii/asociatii, dupa caz] si cu
managementul executiv?



Raspuns candidat:

2.2. Care considerati ca sunt principalele prioritati strategice pentru societatea in perioada
perioada de mandat si cum intentionati sa le abordati in mandatul dvs.?

Raspuns candidat:

2.3. Dati un exemplu de proiect sau program complex (investitii, reorganizare, digitalizare,
eficientizare operationald) pe care l-ati coordonat. Precizati rolul dvs., deciziile-cheie si
rezultatele obtinute.

Raspuns candidat:

3. Intrebari comportamentale si situationale

3.1. Descrieti o situatie de conflict sau divergenta importanta in echipa de management in care ati
fost implicat. Ce rol ati avut si cum ati contribuit la rezolvarea situatiei?

Raspuns candidat:

3.2. Cum ati proceda daca ati constata o situatie cu risc major pentru societate (de exemplu,
nerespectarea unor obligatii contractuale, risc de blocaj operational, riscuri de sanctiuni sau de
imagine)?

Raspuns candidat:

4. Intrebari specifice sectorului de activitate (industria de aparare (munitie si armament)) —
Director General



4.1. Care considerati ca sunt principalele riscuri si provocari pentru societatea, raportat la
specificul sectorului industria de aparare (munitie si armament), si cum le-ati aborda in mandatul
dvs.?

Raspuns candidat:

4.2. Ce masuri concrete ati propune pentru Imbundtatirea performantei operationale, a calitatii
serviciilor/activitatilor si a relatiei cu beneficiarii/partenerii si autoritatile relevante?

Raspuns candidat:

4.3. Ce propuneri aveti pentru dezvoltare si modernizare (procese, echipamente, infrastructura,
digitalizare), inclusiv prin proiecte finantate din surse externe sau alte surse, la nivelul societatii?

Raspuns candidat:

5. Concluzii si intrebari ale candidatului
5.1. Care sunt asteptarile dvs. principale de la mandatul de Director General al societatii?
Raspuns candidat:

5.2. Aveti intrebari pentru Comitetul de Nominalizare si Remunerare sau pentru Expertul
Independent?

Réaspuns candidat:



COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE SOCIETATEA TOHAN S.A.

DI. Mircea Petru TANTAU - presedinte

DI. Alexandru GUZUN — membru

Dna. Alexandra VISAN — membru

Expert independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. prin reprezentant legal dna. Maria
SUCIACHI



