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REZUMAT - RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2022

DATE INFORMATIVE DESPRE SOCIETATE

In conformitate cu prevederile H.G. 979/2000 S. TOHAN S.A. este filiald a C.N. ROMARM S.A.
Bucuresti, are personalitate juridica, Cod Fiscal: RO13652413; Numar Registrul Comertului: J/08/49/2001,
Cod IBAN RO62CECEB0730RON3738262, CEC Bank-Sucursala Alba lulia Bucuresti, Cod CAEN 2540 si isi
desfégoara activitatea in conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Filiala S.TOHAN S.A. este condusd de Adunarea Generald a Actionarilor si ia hotdrari in baza
mandatului special acordat de cétre actionari.

Structura actionariatului este urmatoarea:

- C.N. ROMARM S.A. — 21,86 %
- STATUL ROMAN - reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI - 78,14 %

In perioada analizatd S.TOHAN S.A. a fost administrat3, conform statutului, de catre Consiliul de
Administratie, in urmatoarele componente:

» in perioada 01.01.2022 — 08.04.2022, conform Hotararii AGOA nr. 7/22.11.2021;
- D-na Ciobanu Adelina - Pregedinte
- D-nul Leonte Catalin - Membru
- D-na Cotiga Mihaela - Membru
» in pericada 08.04.2022 — 20.04.202, conform Hotararii AGOA nr. 2/08.04.2022;
- D-nul Leonte Catalin - Presedinte
- D-nul Nedelcu Dumitru - Membru
- D-na Dumitru Lucica - Membru
» in perioada 22.04.2022 — 21.11.2022, conform Hotararii AGOA nr. 3/20.04.2022;
- D-nul Leonte Catalin - Presedinte
- D-nul Chiriac Viorel - Membru
- D-na Dumitru Lucica - Membru
» in perioada 21.11.2022 — 20.12.2022
- D-nul Leonte Céatalin - Presedinte
- D-na Dumitru Lucica - Membru
» in perioada 20.12.2022 - 31.12.2022, conform Hotéararii AGOA nr. 12/20.12.2022;
- D-nul Leonte Céatalin - Presedinte
- D-na Dumitru Lucica - Membru
- D-nul Guzun Alexandru - Membruy

Prin hotararea A.G.O.A. nr. 2/08.04.2022 se ia act de expirarea mandatelor administratorilor provizorii
ai societatii d-na Ciobanu Adelina, d-l Leonte C&tdlin si d-na Cotigd Mihaela si sunt alesi in functia de
administratori provizorii ai S.Tohan S.A. pe o perioada de 4 luni, incepand cu data alegerii A.G.O.A., d-l
Leonte Catalin, d-l Nedelcu Dumitru si d-na Dumitru Lucica. Prin Hotararea A.G.O.A nr. 3/20.04.2022 este
revocat din functia de administrator provizoriu d-l Nedelcu Dumitru, avand n vedere faptul ca nu si-a
acceptat mandatul si este ales in calitate de administrator provizoriu d-I Chiriac Viorel pana la data de
08.08.2022. in data de 21.11.2022 este revocat din functia de administrator provizoriu d- Chiriac Viorel si In
data de 20.12.2023 este numit d-nul Guzun Alexandru.

In situatia expirarii mandatelor administratorilor societdtii, se are in vedere aplicarea rezolutiei din
Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/VDP/11.12.2019, care precizeaza cé pentru “Administratorul societatii pe actiuni
al carui mandat a expirat fard a exista un act de numire al unui nou administrator si o acceptare expresa din
partea acestuia, detine prerogativele reprezentarii atat timp cat incetarea functiei nu a fost publicatd conform
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legii”, in vederea asigurarii continuitatii reprezentarii intereselor societatii, precum si rezolutia din Adresa nr.
6284/VDP/04.10.2021.

Cu Hotararea CA nr. 6/28.03.2022 s-a aprobat prelungirea Contractului de Mandat nr. 5, prin Actul
Aditional nr.1, a d-nului Tudorache Florin Stefan in functia de Director General al S.Tohan S.A., pe o durata
de 2 luni, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederiior OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin Hotararea C.A. nr.9/11.05.2022 se aprobd numirea domnului Dan Voina in functia de Director
General al S.Tohan S.A. pe o duratd de 4 luni, incepand cu data de 02.06.2022. Cu Hotararea C.A. nr.
17/20.09.2022 s-a aprobat prelungirea Contractului de Mandat nr. 1, prin Actul Aditional nr.1, pe o durata de
2 luni, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare. Cu Hotarérea C.A. nr. 21/18.10.2022 s-a majorat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare la
valoarea de 18.000 lei, incepand cu data de 02.10.2022. Cu Hotadrarea C.A. nr. 23/24.11.2022 s-a aprobat
ncheierea Contractului de Mandat nr.2, pe o duratd de 4 luni, incepand cu data de 02,12.2022, dar nu mai
tarziu de data implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Nivelul
indemnizatiei brute fixe [unare a fost stabilita la 18.000 lei.

Cu exceptia atributiilor delegate directorului general prin contractul de mandat, Consiliul de
Administratie asigura functia de coordonare a intregii activitati a filialei, cat si functia de analiza, evaluare si
avizare a problemelor supuse aprobarii Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A. Atributiile
Consiliului de Administratie sunt prevazute in R.O.F. propriu.

Incepand cu data de 24.04.2014 a intrat Tn vigoare Ordinul nr. 516/15.04.2014 privind instituirea
administrarii speciale la S. TOHAN S.A., iar cu Ordinul nr. 627 din data de 13.05.2014 a fost numit
administratorul special al socretatn Girbacea loan. Conform Hotararii nr. 6/12.06.2014 s-a stabilit
acordarea unei indemnizatii lunare, Tn procent de 60% din salariul directorului general. In data de 16.02.2015
a fost emis Ordinul Ministerului Economiei, Comertului si Turismului nr.187 privind revocarea din functia de
administrator special al S.Tohan S.A. a domnulw Girbacea loan gi numirea in functia de administrator special
al S.Tohan S.A. a doamnei Baicu Claudia Maria. incepand cu data de 30.06.2015, d-na Baicu Claudia Maria
si-a prezentat demisia din functia de administrator special. In perloada 30.06.2015 — 17.10.2018 sccietatea
nu a avut desemnata o persoana in functia de administrator special, iar incepand cu data de 17.10.2018, in
baza Ordinului Ministrului Economiei nr. 1315/08.10.2018, a fost desemnat administrator special dl. Andoni
Dragog-Nicolae, fiind incheiat Contractul de mandat nr. 122/17.10.2018. In baza hotararii CA nr.
10/29.10.2018 s-a stabilit nivelul indemnizatiei brute al administratorului special la 60% din indemnizatia
bruta a directorului general al societatii, tinand cont de situatia economico-financiara a societstii. incepand cu
data de 19.09.2019, in functia de administrator special a fost numit dl. Croitoru Constantin prin Ordinul
Ministrului Economiei nr. 1208/19.09.2019 (Contract mandat nr. 125/19.09.2019). in data de 12.03.2020 a
fost emis Ordinul Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr.686 privind revocarea din functia
de administrator special al S.TOHAN S.A. a domnuilui Croitoru Constantin. In perioada 12.03.2020 —
08.12.2020 societatea nu a avut desemnata o persoana in functia de administrator special, iar incepénd cu
data de 08.12.2020, in functia de administrator special a fost numit dl. Blejdea Elviss Liviu prin Ordinul
Ministrului Economiei nr. 3471/08.12.2020 (Contract mandat nr. 134/08.12.2020). Prin Ordinul Ministrului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului nr. 1164/26.07.2021 dl. Blejdea Elviss-Liviu a fost revocat din
functia de administrator spemal incepand cu data de 27.04.2022, in functia de administrator special a fost
numit dl. Nedelcu Dumitru {Contract mandat nr. 150/27.04.2022) prin Ordinul Ministrului Economiei nr.
553/27.04.2022.

Conducerea executiva a societatii a fost formata din:

- Director General — Tudorache Florin Stefan, in perioada 01.01.2022 + 01.06.2022

- Director General — Dan Voina, in perioada 02.06.2022 + 31.12.2022

- Director Productie — Clinciu 1oan, in perioada 01.01.2022 + 31.12.2022

- Director Economic — Baciu Cristina, Tn perioada 01.01.2022 = 31.12.2022

- Director Comercial — Frincu Marius, in perioada 01.01.2022 + 01.06.2022

- Director Calitate, Cercetare-Proiectare — Bendeac loan, in perioada 01.01.2022 + 01.12.2022

Situatiile financiare sunt intocmite n conformitate cu legislatia aplicatd la inchiderea exercitiuiui

financiar 2022, respectiv;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicatd), cu modificarile actualizate,

- O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile $i completarile ulterioare,

- Legea 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare,

- O.M.F.P. nr. 1826/2003, pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilititii de gestiune,

- O.MF.P. nr. 2861/2009, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,

- O.M.F.P nr. 2634/2015 privind documentele financiar contabile,

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata,

- O.M.F.P. nr. 4268/15.12.2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale aferente exercitiului financiar 2022,



in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991 (republicatd) art.10, S. TOHAN S.A. are
organizatd evidenta financiar-contabild pe compartimente distincte conduse de directorul economic.
Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitati revine administratorilor care au obligatia
gestionarii patrimoniufui societdtii. Consiliul de Administratie deleagd Directorului General conducerea,
organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii societdtii, indeplinind obiectivele si criterile de
performantd Tn baza contractului de mandat aprobat de Consiliul de Administratie.

Operatiunile economico-financiare privind exercitiul incheiat au fost consemnate in documente legale
si contabilizate in conformitate cu normele si planul de conturi in vigoare, cu respecarea art.6 din Legea
Contabilitatii.

Situatiile financiare anuale gi notele explicative au fost completate pe baza informatjilor si datelor din
balanta de verificare intocmita la 31.12.2022, cu respectarea normelor in vigoare, fiind reflectatad situatia
economicd a S. TOHAN S.A la data de raportare si prezintd intr-o maniera fideld pozitia financiara a
societatii.

Controlul financiar de gestiune este organizat la nivel de societate in cadrul Directiei Manageriale,
conform H.G. nr. 1151/27.11.2012, hotarare privind organizarea controlului financiar de gestiune.

Controlul financiar preventiv este organizat la nivel de societate in cadrul Serviciului Financiar —
Contabil si la nivelul Directiei Productie, conform Ordinului M.F. nr. 923/11.07.2014, cu modificarile si
completérile ulterioare, si in baza Deciziei interne nr. 14/18.01.2016, cu anexele actualizate in fiecare
exercitiu financiar.

_ Controlul intern

in conformitate cu Organigrama societatii aprobata la data de 07.10.2019 de C.N.Romarm S.A, controiul

intern al societatii este asigurat de compartimentul 1.6 Corp Control, Anticoruptie.

In aceasta perioada activitatea s-a desfasurat in conformitate cu:

1. Planul de contro! pe Sem.l nr.1.6 /5 /11.02.2022;

2. Planul de control nr.1.6 /55/17.09.2021, control solicitat de cétre Director Economic;

3. Controlul solicitat de catre Directorul General in baza Deciziei nr. 25/17.03.2022: Verificarea
indeplinirii si respectarii conditiilor din prevederile legislative in vigoare privind corectitudinea,

realitatea, legalitatea inscrisurilor din documentele justificative care stau la baza inregistrarilor in
domeniul contabilitate - financiar;
Planul de control pe Sem.Il nr 1.6/61/13.07.2022;
Elaborarea Planului de integritate pentru implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 la nivelul S Tohan S.A.
aprobate de catre Directorul General, activitatea fiind reglementatd de PS-CIM-01 “Organizare si
functionare Corp Control”.
Misiunile Corp control, Anticoruptie au fost centrate pe asigurarea unui demers de minimizare al riscurilor de
erori si neconformitati, vizand obtinerea de performante la toate nivelurile societatii.

o Verificarea indeplinirii masurilor din Raportul de control nr.1.6 /78/ 11.02.2021, actiune finalizata prin
intocmirea Raportului de control nr. 1.6/33/11.04.2022, aprobat de cétre Directorul General;

o Verificarea indepliniri $i respectarii conditiilor din prevederile legislative in vigoare privind
corectitudinea, realitatea, legalitatea inscrisurilor din documentele justificative care stau la baza
inregistrérifor in domeniul contabilitate- financiar, actiune finalizatd prin intocmirea Raportului de
control nr. 1.6/32/01.04.2022, aprobat de catre Directorul General;

o Verificarea identificdrii nevoilor de pregétire profesionald si stabilirea cerinfelor de formare
profesionald in confextul evaludrii anuale a salariatifor, precum si urmérirea evolufiei carierei
acestora; nevoile de pregétire corelate cu rezulfatele din rapoartele/fisele de evaluare a
performantelor profesionale individuale, actiune finalizatd prin fnfocmirea Raportului de control nr.
1.6/41/16.05.2023, aprobat de cétre Directorul General;

o Verificarea modului de completare a Registrului unic de evidentéd a contractelor actiune finalizata prin
intocmirea Notei de constatare nr.1.6/45/03.06.2022, aprobata de cétre Directorul General;

» Verificarea modului de completare a Registrului unic de contracte, actiune finalizata prin intocmirea
Notei de constatare nr. 1.6/45/03.06.2022, aprobat de catre Directorul General;

o Autoevaluarea gradului de implementare a mdsurilor preventive obligatorii anticoruptie, actiune
finalizata prin Raportul de control nr. 1.6/85/08.12.2022, aprobat de catre Directorul General,

Il. Sistemul de control managerial

Au fost elaborate si transmise:

» Raport asupra sistemului de control managerial la data de 31.12.2022

e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la 31.12.2022

e Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la data 31.12.2022

» Stadiul implementéarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluarii la data de 31.12.2022;

* Situatia anuala 2022
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Auditul intern

Activitatea de audit intern in cadrul S. TOHAN S.A. Zarnesti s-a desfasurat avand la baza
urmatoarele reglementari legislative:

- Legea 672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, privind auditul public intern;

- O.G. nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor privind auditul intern, prin care s-
a realizat armonizarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern cu prevederile referitoare la
auditul financiar;

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern;

- H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
- Norme proprii ale S. TOHAN S.A. nr.1.7/7/18.11.2013 aprobate de Directorul General al S. TOHAN S A. si
avizate de Sef Serviciu Audit Public Intern al C.N. ROMARM S_A, privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern;

- Norme proprii privind exercitarea auditului intern {nr.1.7/10/25.03.2015) care contin modificarile aduse prin
HG nr. 1086/2013, care au obtinut avizul C.N. ROMARM nr.1221/01.04.2015.

Structura de audit intern constituitd in cadrul societétii este organizaté in conformitate cu prevederile
legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionaté in subordinea directd a Directorului
General, asigurdndu-se accesul direct si raportarea activitatii la acest nivel, precum si independenta
functionalad necesara unei evaluari obiective. Prin atributiile pe care le are, serviciul de audit intern exercita o
functie distincta si independenta de activitatile desfasurate de societate.

Activitatea auditului intern priveste managementul riscului, controlul intern si procesele de
guvernantsd, asa cum sunt prezentate si reprezentate de conducere pentru a evalua dacéd acestea sunt
adecvate si functioneaza eficient.

A fost aprobat Planul anual nr.1.7/2/10.01.2022. Planul anual de audit public intern este derivat din
planul strategic de audit si reprezinta detalierea activitatilor de audit ce se vor desfasura pe parcursul anului
2022.

Planificarea are la bazd rezultatele analizei de risc, dar si alte consideratii legate de procesul de
management din societate si cel de audit.

In cursul anului 2022 in cadrul S. TOHAN S.A. au fost planificate 3 misiuni de audit de conformitate,
respectiv:

-Evaluarea activitatii Sectiei Scularie, Mecano-Energetic;

-Evaluarea activitatii Serviciului Paza;

-Evaluarea activitatii formatiei 5.2.3 Inspectii Calitate Pirotehnica
Gradul de acoperire a auditarii activitatilor obligatorii este de 100%.

Misiunile de audit intern planificate th anul 2022 sunt de conformitate. Misiunile de audit au ca
tematica atat conformitatea activitatilor (verificarea conformitatii operatiunilor), cat si evaluarea sistemului de
control managerial (procesele de conducere, de gestionare a riscurilor si de control intern).

Identificarea activitatilor auditate a avut in vedere prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern,
republicatd si H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern.

La fundamentarea misiunilor de audit pe anul 2022 s-au parcurs urmatoarele etape:
- stabilirea structurilor auditabile din cadrul societatii, precum i a activitafilor auditabile;
- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabild, avand n vedere in principal urméatoarele
elemente: expunerea la pierderi, mediul de control, complexitatea operatiilor, calitatea managementului,
mediul de procesare a datelor, impactul legisiativ;
- ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;
- stabilirea planului pe un an a activitatilor si structurilor auditabile si a fondului de timp estimat;
- analiza si aprobarea documentelor de planificare de cétre Directorul General al societatii.
Cuprinderea in plan a misiunilor se realizeaza in functie de urmatoarele elemente:
- Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la 3 ani;
- Recomandarile Serviciului de Audit din cadrul C.N. ROMARM S.A.;
- Criteriile semnal, sugestiile Directorului General, respectiv: deficiente constatate.

Ordinea prioritatii activitafilor a fost facutd in functie de nivelul de risc acumulat, planificarea de
misiuni orientate catre principalele activitati si, in cadrul acestora, a proceselor si subsistemelor domeniilor de
activitate ale societatii.

Au fost realizate un numar de 3 misiuni de audit ad-hoc:
I. Evaluarea gradului de implementare a masurilor preventive obligatorii anticoruptie.
In urma verificarilor efectuate s-au constatat urmatoarele:
- Site-ul societatii nu era atualizat in totalitate cu informatiile cuprinse in Anexa nr.5 din HG nr.
1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie, fiind ulterior actualizat
- Nu exista solicitari din partea persoanelor care au obligatia sa transmita informatii prin publicarea
pe web site-ul societatii.
Masuri
1.  Nominalizarea prin ordin/decizie a unei perscane din fiecare Directie a societatii, responsabilad cu
transmiterea informatiilor de interes public. Persoana nominalizatad va intocmi o Nota interna catre
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Serv 3.4, solicitdnd publicarea pe web site-ul societétii a informatiilor respectdnd termenele de
pubiicare. Nota interna va fi semnata de cel care o intocmeste, cu avizul Directorului de Directie si
aprobata de catre Directorul General.

2.  Nominalizarea prin ordin/decizie a unei persoane din cadrul Serv. 3.4 responsabild cu publicarea
informatiilor de interes public. Aceastd perscand va publica aceste informatii in baza Notei Interne
primita.

il. Modul de executare al lucrérii — Instalatiei electrice de iluminat si prize la vestiar si grup sanitar.
In urma verificarilor efectuate s-au constatat urmatoarele:
- Existenta unei discrepante intre materialele solicitate/achizitionate si cele folosite;
- Orele solicitate pentru manopera lucrarii nu sunt justificate;
- Aspectul lucrarii efectuate nu este unul de calitate;
- Necesarul de materialele achizitionate este mult peste necesarul folosit;
- Schita de executie a lucrarii este intocmita necorespunzétor si nu este in concordanta cu lucrarea
efectuata.
Masuri
1. Pentru orice lucrare de executie in momentul in care se inainteaza solicitarea de materiale, este
obligatoriu s& aiba atasat un Plan de executie al lucrarii, semnat si datat. Aceste Planuri dupa
executarea [ucrarilor vor fi arhivate ca informatii neclasificate la BDS.
2. Toate materialele achizitionate si nefolosite, vor fi depuse la magazia societatii.
3. Receptia tuturor lucrarilor se va efectua de catre personal calificat in domeniul respectiv.
Verificarea indeplinirii masurilor
In urma verificarilor efectuate s-au constatat urmatoarele:
Masurile 1 si 2 nu au fost indeplinite.

Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Societatii TOHAN S.A.

Puncte tari:

- funciia de audit intern a adaugat plus valoare sistemului managerial contribuind la cresterea performantefor
acestuia si de asemenea, la minimizarea riscurilor manageriale.

Puncte slabe:

Activitatea de audit desfasurata de un singur auditor genereaza puncte slabe ale functiei de audit, cum ar fi:

- lipsa activitatii de supervizare a misiunilor de audit care garanteaza calitatea muncii de audit;

- limitarea auditului, deoarece un singur auditor nu poate sa posede competente necesare pentru auditarea
tuturor activitatilor.

Auditul extern

Societatea este supusa activitatii de audit extern, prin firma S.C. EVAL EXPERT S.A. unde are depus
dosarul de functionare. Aceasta firma auditeaza situatiile financiare ale societétii. Conform Actului Aditional
nr. 11/2021 la contractul de prestari servicii nr. 116/27.09.20086, tariful pentru auditarea situatiilor financiare
este in valoare de 3.600 euro/exercitiu financiar, tarif aplicabil incepand cu data de 01.10.2021.

Inventarierea patrimoniului s-a desfagurat in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Declansarea inventarierii anuale a fost aprobata prin Hotérarea CA nr. 14/17.08.2022, prin care a fost
numitd comisia centrald de inventariere si a fost mandatat directorul general al societétii s8 numeasca prin
decizie comisiile pe feluri de elemente patrimoniale, astfel:

1. Pentru imobilizari corporale (investitii; mijloace fixe): Decizia nr. 54/08.08.2022; Decizia nr.
66/21.09.2022 modificata cu Deciziile nr. 79/10.10.2022 si nr. 83/21.10.2022.
2. Pentru stocuri:

» materii prime, materiale consumabile, obiecte de inventar in depozit; produse finite, produse reziduale:
Decizia nr. 61/07.09.2022.

» materiale de natura obiectelor de inventar aflate in folosinta sectiilor si serviciilor societétii (obiecte de
inventar, echipament de protectie, obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe, S.D.V.-uri, rezultatul
cercetdrii; carti tehnice). Decizia nr. 18/11.02.2022; Decizia nr. 37/08/06.2022 modificatd cu Decizia
nr. 57/12.08.2022; Decizia nr. 56/10.08.2022; Decizia nr. 67/21.09.2022 modificatd cu Deciziile nr.
79/10.10.2022 si nr. 83/21.10.2022.

» productia in curs de executie: Decizia nr. 89/06.12.2022.

3. Pentru conturile din evidenfa contabild: Decizia nr. 90/06.12.2022.

Conform procedurii de inventariere PS-CIM-08, comisiile au fost instruite in ceea ce priveste modul
de efectuare a inventarierii. Comisiile de inventariere raspund de efectuarea tuturor lucrérilor de inventariere
potrivit prevederilor legale.

Inventarierea s-a desfagurat in perioada 01.08.2022 — 31.12.2022, iar rezultatele consemnate de
fiecare subcomisie in procesele verbale de inventariere au fost analizate de Comisia centrala si s-a intocmit
Procesul verbal de incheiere a inventarierii anuale a patrimoniului, precum si Programul de masuri pentru
valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor de activ si pasiv la data de 31.12.2022. Acestea au fost
aprobate de C.A. al S. TOHAN S.A. conform Hotararii CA nr.4/13.03.2023.
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NUMAR DE PERSONAL; EVOLUTIE; STRUCTURA

'I_._NUMKR DE PERSONAL, EVOLUTIE si STRUCTURA in ANUL 2022

Directia Nr. personal | Lichidari | Angajiri | Transfer de | Transfer de [ Nr. personal
la la cerere, personal personal | la 31.12.2022
01.01.2022 deces, in directie | din directie
etc.
DIR. 1 73 5 - - 67
DIR. 2 223 38 29 1 2 213
DIR. 3 15 - - - 14
DIR. 4 33 g - - 29
l DIR. 5 41 7 5 2 - 41
| TOTAL 385 56 35 3 3 | 364
“Structuré _ir._personal ' Lichidari Angajari _Transfer de_ Transfer de f Nr. personal
de personal la la cerere, personal personal la 31.12.2022
01.01.2022 deces in structurd | din structurd
oP 152 30 23 5 146 |
lIF’ 114 7 7 5 7 112
|CTC(DP) | 17 3 - - 1 13
' TESA 94 16 5 10 7 86
MAISTRII | 8 - - - 1 7
___TOTAL | 385 56 35 20 20 364

Fluctuatia de personal pe anul 2022 s-a datorat urmatoarelor stari;
» lichidari de personal pe articole de lege: 56 persoane, dupa cum urmeaza: 1director comercial,3 sefi
serviciu, 1 sef atelier, 2 ingineri,1 sef SPSU,1 sef formatie,1 sef sectie productie, 1 tehnician, 2 desenatori
tehnici, 2 secretare, 1 inspector SSM,1 functionar administrativ, 5 lacatusi, 8 confectioneri pirotehnici, 2
controlor poartd, 1 muncitor necalificat, 1 electrician, 8 strungari, 1 agent securitate, 1 tdmplar,1 fochist, 1
operator CNC, 3 controlori calitate, 1 vopsitor industrial,1 termist tratamentist,1 reglor, 2 frezori, 1 sortator
produse, 1 conducator autospeciala.
» angajari de personal: 35 persoane in urmatoarele ocupatii: 4 proiectanti ingineri mecanici, 1 tehnician
mecanic, 2 vopsitori industriali, 5 lacatusi, 2 frezori universali, 6 confectioneri produse pirotehnice, 6 strungari
universali,1 sortator, 1 ascutitor scule, 1 tamplar manual, 2 fochisti, 2 electricieni, 1 rectificator, 1 conducator
autospeciala.
» mutatiile de personal survenite pe directii :
- in cadrul directiei 1, a plecat prin transfer 1 persoan3,
- Tn cadrul directiei 2 au plecat prin transfer 2 persoane, a intrat in cadrul directiei 1 persoana, au
fost angajate 29 persoane si au fost lichidate 38 persoane;
- Tn cadrul directiei 3 a plecat 1 persoana,
- n cadrul directiei 4 a fost angajatd 1 persoana si au fost lichidate 5 persoane;
- n cadrul directiei 5 au plecat prin lichidare 7 persoane, au intrat prin angajare 5 persoane si au intrat
in directie prin transfer 2 persoane.
> mutatiile de personal survenite pe structura de personal :
- in cadrul structurii de DP, au plecat prin lichidare 30 persoane, au intrat prin angajare 23 persoane,
au plecat din structuré 4 persoane si au intrat in structura 5 persoane ca urmare a cerintelor impuse
de derularea proceselor de productie;
- in cadrul structurii de IP, au plecat prin lichidare 7 persoane, au intrat prin angajare 7 persoane, au
plecat din structura 7 persoane si au intrat in structura 5 persoane, ca urmare a cerintelor impuse de
derularea proceselor de productie;
- n cadrul structurii de CTC, au plecat prin lichidare 3 persoane, a intrat in structurd 1 persoan3;
- in cadrul structurii de TESA, au plecat prin lichidare 16 persoane, au intrat prin angajare 5 persoane,
au plecat din structura 7 persoane si au intrat in structura 10 persoane.
- Tn cadrul structurii de MAISTRI, a plecat din structurd 1 persoana.
2. Evaluarea personalului
Ca urmare a varstei inaintate a personaiului angajat si finand cont de conditile de munca in care
acestia si-au desfasurat activitatea, situatie care genereaza indeplinirea conditiilor de pensie cu reducerea
varstei standard de pensionare, deficitele de personal incep s& apara fn toate sectoarele de activitate, cu
preponderenta in sectorul pirotehnic.
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Reducerea de personal aprofundeaza functiile si meseriile deficitare cu care se confrunta societatea,
fiind necesar a fi luate masuri de inlocuire a fortei de munca prin angajare de personal tanar, atat de
absolventi de studii superioare, cat si de absolventi de studii medii, cu o buna pregatire profesionala, iar
pentru sectorul pirotehnic noii angajati vor parcurge cursuri de calificare in meseria de confectioner produse
pirotehnice la locul de munca.

Angajarile de personal se vor efectua In raport cu lichidarile de personal care au loc in societate, pe
baza de examen/concurs si in concordantd cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli anual. Se va
urmari astfel;

¢ intinerirea fortei de munca;

¢ calitatea fortei de munc3;

+ pregatirea profesionald in concordania cu noile cerinte ale piefei muncii.
3. Performanta

Salariafii angajati ai societdtii sunt oameni cu experientd, avand in vedere atadt pregéatirea
profesionala, cat si vechimea de peste 20 de ani pe care acestia o au in societate.

Personalul angajat al societatii este calificat prin scoli profesionale, licee industriale de specialitate,
scoli postliceale, cursuri de calificare/recalificare, cu autorizari in domeniile prevazute de legislatie, facultati,
scoli postuniversitare, cursuri de master in cadrul Academiei de Tehnica Militard Bucuresti, cursuri de
perfectionare si specializare. Personalul calificat reprezinta o pondere in total personal angajat de 98,18%.

Anual, forta de munca angajata in diferite sectoare de activitate parcurge programe de instruire, prin
care se urméreste:

e crearea unor abilitdti profesionale si cunostinte de executie superioar3;

¢ ridicarea nivelului de competenta profesionala si utilizarea de tehnici noi;

e cunoasterea si aplicarea metodelor manageriale;

¢ autorizarea $i reautorizarea in conformitate cu reglementéarile legale in vigoare.
4. Riscuri

Pe parcursul derularii activitatilor specifice Serv. M.R.U. au fost identificate si evaluate urmatoarele
riscuri si vulnerabilitati:

1. Numérul redus de personal din cadrul serviciului in raport cu volumul mare al solicitérilor adresate de
fosti salariati in aceeasi unitate de timp.
2. Neidentificarea furnizorilor de formare profesionala.
3. Costurile formarii profesionale care nu pot fi sustinute financiar.
4. Nerespectarea termenelor de evaluare, salariati neevaluati.
5. Neasigurarea de catre salariati a documentelor care compun dosarul personal.
6. Pensionari de personal neprevizionate.
Masurile de remediere a riscurilor si vulnerabilitatilor:
» Asigurarea cu personal corespunzator, atat numeric cét $i profesional.
» ldentificarea instruirilor strict la necesitate.
> Respectarea de catre direclii si subunitati a termenelor prevazute pentru evaluarea personalului.
» Asigurarea la termen a documentelor care compun dosarul personal, in urma modificarii lor.

CAPITALURI
CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social al 8. TOHAN S.A. Filiald a C.N. ROMARM S.A. este de 53.623.460 lei, divizat in
21.449.384 actiuni nominative cu valoare nominald de 2,50 lei, conform Certificatului Constatator
nr.124665/03.02.2023.

La data incheierii exercitiului financiar 2022, nu s-au finalizat actiunile de diminuare a capitalului social
in urma divizarii filialei, conform H.G. nr. 515/2003, care a condus la infiintarea Parcului Industrial Zarnesti,
cu suma de 908.249,04 lei si cu contravaloarea activelor transferate cu titlu gratuit la Consiliul Local Zarnesti
in valoare de 87.493,55 lei, ambele reflectate in contabilitate in cont 456 ,Decontéri cu actionarii/asociatii
privind capitalul,. Existd Hotirarea A.G.A. nr.2/06.03.2003 prin care s-a aprobat transferul cu titlu gratuit a
unor active cu caracter social, respectiv doud Gradinite, Atelierul Scoala Profesionald, Alee pietonal3,
inclusiv a dotarilor si terenurilor acestora in conformitate cu art.3, lit. d si a art. 15 din Legea 137/2002 privind
unele masuri pentru accelerarea privatizarii cu modificarile si completéarile ulterioare, din proprietatea filialei
S. TOHAN S.A. Zarnesti in domeniul public local gi in administrarea Consiliului Local al Orasului Zarnesti.
Dupa aprobarea protocoalelor de predare primire, 8. TOHAN S.A. frebuia si declanseze procedura de
reducere a capitalului social cu valoarea ramasa neamortizatd a activelor care s-au transferat din cadrul
filialei S. TOHAN S.A., conform art.120, alin.2 din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 577/2002.

Prin Hotararea A.G.E.A. nr.5/16.09.2004 s-a aprobat divizarea filialei S. TOHAN S.A. in conditiile H.G.
nr. 515/2003 privind unele masuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. TOHAN S.A.
din cadrul C.N. ROMARM S.A. si reducerea capitalului social ih urma acestei actiuni, respectiv cu suma de
908.249,04 lei, mentionatd in protocolul de predare-primire. Aceasta presupunea infiinfarea unei noi
societati al carei unic actionar trebuia sa fie Consiliul Local Zarnesti pentru administrarea parcului industrial.




Consiliul Local Zarnesti nu a respectat prevederile Hotararii nr. 515/2003 si s-a asociat in participatiune
cu S.C. Brem Company S.A., aducénd ca aport suprafata de teren de 254.475,6 m.p. cedata de S. TOHAN
S.A.

Actiunea de divizare partiald a S. TOHAN S.A. a fost inregistratd la O.R.C. Bragov in baza cererii de
inscriere de mentiuni pe care societatea a depus-o in vederea diminuarii capitalului social, avand la baza
Proiectul de divizare publicat in Monitorul Oficial al Roméniei partea a IV-a nr. 1838/06.08.2003 si H.G. nr.
515/08.05.2003 ,Privind unele masuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. TOHAN
S.A. din cadrul C.N. ROMARM S.A.,

Pentru finalizarea acestei actiuni, O.R.C. Brasov a solicitat prezentarea documentelor din care sa
rezulte indeplinirea prevederilor art.1, lit.b din HG nr. 515/2003 respectiv, infiintarea de catre Consiliul Local
al Orasului Zarnesti a unei noi societati sub autoritatea sa, ca unic actionar al acesteia, in vederea participarii
la constituirea unui parc industrial.

Deoarece Consiliul Local nu si-a indeplinit aceasta obligatie, O.R.C. Bragov nu a dat curs cererii de
inregistrare mentiuni in sensul diminuarii capitalului social al societatii noastre. Acest lucru a condus ca
ulterior, sintagma de societate in divizare sa nu poata fi scoasa din Certificatul constatator.

Concomitent cu actiunea de divizare a fost inaintata la O.R.C. si actiunea de diminuare a capitalului cu
activele cedate Consiliului Local aprobate prin Hotarérea A.G.A. nr. 2/06.03.2003, ambele actiuni fiind
respinse prin Incheierea nr. 3015/28.10.2004.

Actiunea de diminuare a capitalului social cu contravaloarea activelor transferate cu titlu gratuit la
Consiliut Local Zarnesti in valoare de 87.493,55 lei, a fost reluata in anul 2014, fiind avizata cu Hotararea nr.
4/11.04.2014 de C.A. al C.N. ROMARM S.A.

De asemenea, in Programul de masuri aferent inventarierii anului 2015 a fost introdusa la pct. 10 o
masura privind solicitarea unui rispuns din partea autoritatilor competente cu privire la documentul necesar
in vederea inregistrarii la O.R.C. a actiunii de diminuare a capitalului social, conform HG nr. 515/2003.

Pentru gasirea unor modalitadti de rezolvare a acestor probleme de natura patrimoniala, S. TOHAN
S.A., prin intermediul Oficiului Juridic, a solicitat solutii autoritatilor competente prin depunerea de memorii,
iar raspunsul primit a fost de declinare a competentei.

In Raportul Administratorilor intocmit pentru anul 2015 au fost informati administratorii societaii,
aceasta problema a fost inaintata spre analiza si aprobare catre A.G.A. a S.Tohan S.A. In vederea efectuarii
procedurilor si formalitatilor prevazute de lege Tn scopul ducerii la indeplinire a hotararii A.G.O.A. si
inregistrarii acesteia la O.R.C.

Prin Hotararea AGOA nr.1/156.06.2016, reprezentantii M.E.C.R.M.A si C.N. ROMARM in AGA a
S.Tohan S.A. au solicitat explicatii societatii pentru cauzele care au condus la nefinalizarea actiunii de
diminuare a capitalului social in urma divizarii filialei, conform HG nr. 515/2003. Au fost transmise
documentele solicitate, urmand a se lua o hotérare de catre actionarii societatii, hotarare care pana la acest
moment nu a fost comunicata.

In anul 2016 a fost inaintatd la O.R.C. actiunea de diminuare a capitalului cu activele cedate
Consiliului Local aprobate prin Hotararea A.G.A. nr. 2/06.03.2003, aceasta fiind acceptatd prin Pronuntarea
in sedinta din 07.09.2016 a Rezolutiei nr. 18775/07.09.2016 din Dosarul nr. 48741/06.09.2016.

A fost reluata procedura de avizare in C.A. Tohan si C.A. Romarm a diminuarii capitalului social,
concomitent cu modificarea statutului societatii si majorarea capitalului social cu sumele primite de la bugetul
de stat pentru investitii aferente anului 2018.

Noul Act Constitutiv si modificarile capitalului social nu au fost aprobate. In schimb, s-au primit de la
D.P.A.P.S. doud adrese referitoare la acestea.

» Adresa nr. 2014/02.05.2017, referitoare la diminuarea capitalului social, ne informeaza ca, datorita
faptului ca in anul 2003, cand a fost efectuat transferul activelor, C.N. ROMARM S.A. era unic actionar al
filialei, reducerea de capital social sa se faca doar din cota companiei.

» Adresa nr. 2185/10.05.2017, referitoare la majorarea capitalului social, ne informeaza despre dreptul
de preferinta.

In consecintd, ca rdspuns la adresele nr. 2014/02.05.2017, 2185/10.05.2017 si 3133/30.06.2017,
referitoare la modificarea capitalului social al S. TOHAN S.A. si avand in vedere Hotararea Consilivlui de
Administratie al S. TOHAN S.A. nr. 6/15.06.2017, societatea isi mentinea propunerea cu privire la modul in
care s-a efectuat diminuarea numarului de actiuni detinute de C.N. ROMARM S.A. si Statul Romén prin M.E,,
in urma transferului gratuit al unor active cu caracter social, precum si calculul majorarii capitalului social in
urma finalizarii investitiilor din anul 2016.

In situatia In care se constata ca diminuarea numarului de actiuni ar fi trebuit sa fie realizatd in altd
modalitate, societatea ar fi procedat in functie de rezolutia A.G.A. dupa primirea mandatului special al
reprezentatului statului in Adunarea Generala a Actionarilor.

In concluzie, societatea a primit Ordinul 1332/12.12.2017 pentru mandatarea membrilor In AGA 1n
vederea aprobarii majordrii capitalului social cu sumele primite pentru investiti aferente anului 2016 si
modificarea statutului societatji. Intrucat in acest ordin nu se mentioneazi diminuarea capitalului cu activele
cedate cu titlu gratuit, iar majorarea capitalului este fundamentata pe calculul valorii diminuate, pentru care
nu existd aprobare AGA, Consiliul de Administratie al S. TOHAN S.A., prin Hotdrarea nr. 13/18.12.2017
precizeaza cd se vor solicita precizari si lamuriri privind Ordinul 1332. In acest sens, s-a primit adresa



DPAPS nr. 6504/18.12.2017 prin care suntem informati cd se amana sedinta AGEA pana la indreptare
erorilor ce s-au strecurat in ordinele de mandatare.
Pentru realizarea investitiilor, in anul 2017 S. TOHAN S.A. a beneficiat de fonduri de la bugetul d

stat In valoare de 1.162.500 lei, sum3 care a fost cheltuits in totalitate. Ca urmare, s-a demarat actiunea d
majorare a capitalului social, actiune avizat3 cu Hotirarea Consiliul de Administratie al filialei S. TOHAN S./
nr. 18/22.12,2021. Procedura a fost inaintats la CA C.N. ROMARM S.A. pentru avizare si mandatare
reprezentantilor AGA S. TOHAN S.A. in vederea aprobarii.

Pentru realizarea investitiilor, in anul 2022, conform Ordinului Ministrului Economiei, nr. 1¢
11.01.2022, S. TOHAN S.A. a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat in suma totald de 17.615.000 [ei.

Pentru a se evita o posibila suprapunere a procedurilor, Tohan a amanat declansarea procedurii d

a demarat cu referatul 1.2/301/04.05.2022, desi majorarea cu suma primitd in 2017 nu este ncj aprobata
Pentru rezolvarea situatiei, societatea a insistat la finalizarea majorarii capitalului cu fondurile din 2017, da
pentru a se putea tine sedinta AGA, reprezentantii ministerului au cerut explicatii cu privire la aceast:
solicitare in doud randuri, solicitari la care s-a raspuns cu adresele nr. 1.2/174/28.02.2022 si nr. 1.2/199
07.03.2022. In urma Hotararii AGEA nr. 8/24.08.2022 si 10/24.10.2022 s-a finalizat majorarea capitalulu
social cu valoarea investitiilor din anul 2022, si aprobarea Statutului,

In anul 2019 s-a initiat un demers in justitie pentru rezolvarea situatiei create si mentinute de-a lungu
timpului care s& conduci la inscrierea in Registrul Comertului a diminuarii capitalului social fn urma divizari.
filialei, conform H.G. nr. 515/2003, pentru infiintarea Parcului Industrial Zarnesti, cu suma de 908.249,04 lei.
In acest sens, s-a depus la Tribunalui Brasov o Cerere de Interventie Principald la dosarul nr. 3150/62/2018

26.04.2023. T o

REZERVE DIN REEVALUARE

_Valoarea rezervei din reevaluare [a inceputul exercitiului financiar este de 48.066.325 lei.

In exercitiul financiar 2022, valoarea rezervei din reevaluare s-a diminuat cu suma de 163.065 lei,
reprezentand diferenta dintre amortizarea calculatd pe baza valorii contabile reevaluate $i valoarea amortizarii
calculate pe baza costului initial al activului, conform prevederilor O.M.F.P. nr.1802/2014, pct.109, alin.1 si 2.

La finele exercitiului financiar, valoarea rezervei din reevaluare este de 47.903.260 lei.
REZERVE

Fondul de rezervi este in suma de 1.309.163 lei si se compune din -

Rezerve legale 431.799 lei
constituite pe seama profitului net, astfel:
- aferent an 1999 6.259 lej
- aferent an 2000 13.446 lei
- aferent an 2003 313.095 lei
- aferent an 2006 10.024 lei
- aferent an 2007 7.926 lei
- aferent an 2008 10.143 lei
- aferent an 2010 4.021 lei
- aferent an 2013 11.323 lei
- aferent an 2015 5117 lei
- aferent an 2016 14.440 lei
- aferent an 2017 9,703 lei
- aferent an 2018 5.908 lei
- aferent an 2019 9.752 lei
- aferent an 2022 12.442 lei
Alte rezerve, constituite astfel: 877.364 lei
- reevaluare disponibilitati valuta (O.M.F.P. nr. 2322/28.XI11.2001),astfel: 29.110 lei
- aferent an 2001 23.076 lei
- aferent an 2002 6.034 lei
- reducere impozit pe profit conf. H.G. 402/2000, astfe!: 19.525 lei
- aferent an 2000 9.189 lei
- aferent an 2003 10.336 lei
- rezerve din facilitati fiscale 828.720 lei
- rezerve din facilitati fiscale aferente anulyi 2004,
{conform O.U.G 37/19.05.2004) 27.140 lei
- rezerve din facilitati fiscale aferente anului 2014,
(conform O.U.G 25/13.05.2014) 193.601 lei
- rezerve din facilitati fiscale aferente anului 2015,
{conform Q.U.G 25/13.05.2014) 97.232 lei



- rezerve din facilitati fiscale aferente anului 2016,

(conform O.U.G 25/13.05.2014) 274.353 lei

- rezerve din facilitati fiscale aferente anului 2022,
{conform O.U.G 45/14.04.2012) 236.394 lei
- alte rezerve capital social 9 lei

(reprezinta regularizare capital social, conform H.G. 952/2001)

REZULTATUL REPORTAT
La 31.12.2022 rezultatul reportat reprezintd pierderea neacoperitd aferentd anilor precedenti, in
valoare de 14.279.918 lei, si are urmatoarea structura ;

Rezultat reportat exercitii precedente (pierdere 1995-1998) 2.649.992 17 lei
Rezultat reportat an 2002 (pierdere) 1.572.930,42 lei
Diferente favorabile reevaluare disponibil - 359.880,43 lei
Rezultat reportat an 2009 (pierdere) 2.972.367,80 lei
Rezultat reportat an 2020 (pierdere) 3.598.280,58 lei
Rezultat reportat an 2021 (pierdere) 4.674.862,23 lei
Corectarea erorilor contabile (pierdere) 3.066.982,64 lei
Rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe - 3.895.616,80 lei

REZULTATUL EXERCITIULW
La 31.12.2022 societatea inregistreaza profit contabil in valoare de 248.836 lei, conform formular 20

— anexa la bilant,
Din punct de vedere fiscal s-a inregistrat o pierdere In valoare de 1.019.131 lei, care s-a calculat
conform prevederilor Codului Fiscal in vigoare, astfel:

VENITURI TOTALE 58.762.357 lei
CHELTUIELI TOTALE 58.513.521 lei
PROFIT CONTABIL 248.836 lei
VENITURI NEIMPOZABILE - 2.750.606 lei
DEDUCERE 50% CHELT.CERCETARE -

DEZVOLTARE ELIGIBILE - 161.338 [ei
AMORTIZARE conf. ART. 26, alin. 6 COD FISCAL + 163.064 lei
CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE + 11.287.666 lei
PROFIT FISCAL 2022 8.787.622 lei
PIERDERE FISCALA 2021 - 9.806.753 lei

VENITURI NEIMPOZABILE
Veniturile neimpozabile in valoare de 2.750.606 lei au urmatoarea componenta:
- dividende incasate de la S.C. BREM COMPANY S.R.L., in valoare de 10.000 lei,
- anulare cheltuieli accesorii conf. OUG nr.45/14.04.2022 pentru care nu s-a acordat deducere in valoare de
2.664.506 lei.
- anularea ajustarilor constituite ’n anul 2009 pentru materii prime, materiale si produse in urma casarii si
valorificarii acestora, in valoare de 7.123,39 lei.
- anulare provizicane constituite pentru litigiul cu COS Targoviste in valoare de 42.907 lei.
- anulare provizioane constituite pentru terminarea contractului de munc3, in valoare de 20.000 lei.
- anulare provizioane constituite pentru protectia mediului, in valoare de 6.069,66 lei.

AMORTIZAREA NEDEDUCTIBILA FISCAL in valoare de 163.064 lei, reprezinta diferenfa intre
amortizarea calculatd pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate pe baza costului
initial al activului, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1802/2014, pct. 109, alin. 1 si 2.

Aceastd suma este nedeductibild la calculul impozitului pe profit, potrivit art.26, alin(6) din Codul Fiscal.

DEDUCERE 50% CHELTUIELI DE CERCETARE DEZVOLTARE
Suma de 161.338 lei s-a dedus in baza art. 20 din Legea 227/2015, a OMFP 1056/4435/2016, i s-a
aplicat asupra cheltuielilor de cercetare-dezvoltare efectuate in anul 2022.
CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE FISCAL
- S-au calculat respectand normele stabilite in Codul Fiscal si se compun din:

1. CHELTUIELI de PROTOCOL 32.538,55 lei
2. CHELTUIELI de PROTOCOL NEDEDUCTIBILE 4.023,92 lei
3. ACTIUNI SOCIAL-CULTURALE -

4. DESPAGUBIRI, AMENZI, PENALITATI 7.151.416,39 lei

datorate bugetului consolidat, bugetului local
si altor institutii publice
5. CHELTUIELI cu COMBUSTIBILUL 3.506,82 lei
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6. CHELTUIELI privind PIESELE de SCHIMB 241,39 lei

7. CHELTUIELI cu ALTE MATERIALE CONSUMABILE 101,78 lei

8. CHELTUIELI INTRETINERE si REPARATII 10,00 lei

9. CHELTUIELI cu PRIMELE de ASIGURARE 1.379,03 lei
10. CHELTUIELI de DEPLASARE PESTE NORMA 530,00 lei
11. CHELTUIELI cu SERVICII EXEC. de TERTI 30,00 lei
12. T.V.A. NEDEDUCTIBILA 872,43 lei
13. TAXE pentru FOLOSIREA MIJLOACELOR AUTO 59,92 lei
14. ALTE CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 1.766,23 lei
15. CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE privind PROVIZIOANELE ~ 4.091.155,95 lei
16. CHELTUIELI aferent VENITURILOR NEIMPOZABILE 33,44 lei
17. CHELTUIELI cu IMPOZITUL pe PROFIT -
TOTAL CHELTUIEL! NEDEDUCTIBILE 11.287.665,85 lei

Cheltuielile de protocol deductibile au fost calculate conform formulei, la care s-a aplicat procentul de
2% prevazut in Codul Fiscal.

(Profit contabil + impozitul pe profit + cheltuieli de protocol) x 2% =

(248.835,72 + 0 + 38.280,89) = 287.116,61 X 2% = 5.742,34 lei

Cheltuielite cu actiunile social-culturale sunt in totalitate deductibile, deoarece societatea s-a incadrat
in procentul de 5% aplicat asupra fondului de salarii, conf. art. 25, alin. 3, lit.b din Codul Fiscal.

Conform Legii 227/2015, art.25, alin.3, lit.|, cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate care nu
sunt utilizate exclusiv in scopul activitatii economice, cu 0 masa maxima autorizata care nu depaseste 3.500
kg si care sd nu aibd mai mult de 9 scaune de pasageri, incluzand si scaunul soferului, sunt deductibile
limitat. In urma aplicarii acestei prevederi au rezultat cheltuieli nedeductibile fiscal, astfel: cheltuieli cu
combustibilul, cheltuieli privind piesele de schimb, cheltuieli intretinere si reparatii, cheltuieli cu primele de
asigurare, taxe pentru folosirea mijloaceior auto.

Cheltuielile cu desp&gubirile, amenzile i penalititile datorate bugetului consolidat, bugetului local si

altor unitati publice se situeaza la valoarea de 7.151.416,39 lei si reprezintd cheltuieli accesorii calculate
pentru datoriile neachitate Tn termen aferente anilor anteriori, precum si cheltuieli cu amentzile.

Suma de 4.091.155,95 lei reprezintd constituire provizioane conform programului de masuri pentru
inventarierea anului 2022.

REPARTIZAREA PROFITULUI

Profitul net Tn suma de 248.836 lei este profitul contabil stabilit pentru pericada 01.01.2022 —
31.12.2022.
Profitul net in suma de 248.836 lei este profitul contabil stabilit pentru perioada 01.01.2022 — 31.12.2022.

Repartizarea profitului s-a efectuat conform legislatiei in vigoare, astfel:

- rezerve legale conform art. 26, alin.1, lit. a) din Codul fiscal, dupd formula:
(Profit contabil bilant + Impozit profit) X 5% = (248.836 + 0) X 5% = 12.442 |ei

- rezerve din facilitati fiscale in valoare de 236.394 lei conform QUG 45/2022.

Rezervele au fost constituite cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului 64 /2001, actualizats si a
art. 26, alin 1, lit a) din Codul Fiscal.

PROGRAMUL DE INVESTITII $! FINANTARI

INVESTITH 2022

Proiectul Programului anual de investiti pentru anul 2022 a fost intocmit si analizat in Consiliul
Tehnico-Economic al S.TOHAN S.A. si avizatd forma prezentatd prin avizul nr.8/10.05.2022, de citre
Consiliul de Conducere al societatii si prezentat Consiliul de Administratie al societétii, conform Hotararii CA
nr. 12/02.06.2022, fiind elaborat in urmatoarea structura:

TOTAL - 18.565 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 17.615 mii lei, din care:
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 7.065 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 300 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -Studiu
de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm
- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.
> Surse proprii 2022: 950 mii lei, din care:
- 385 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotéri independente lit.b)
- 115 mii lei Studiu de fezabilitate Retehnologizare Linii Galvanizare lit.c)
- 450 mii lei Reabilitare capital3 obiective lit.f)
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TOTAL - 1.301 mii lei, din care:
»> Surse proprii din majorare capital social 2020: 1.301_mii_lei, Alte cheltuieli de investiti — Dotari
independente
TOTAL GENERAL: 19.866 mii lei

Cu adresa nr. 209/20.01.2022 CN ROMARM SA ne informeazd c¢d in baza adresei nr.
190.105/18.01.2022, inregistratd la CN ROMARM SA cu nr. 198/18.01.2022, ME.A.T. — D.L.A. a transmis
suma alocatd companiei din bugetul M.E.A.T., aprobat prin Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul
2022, la cap. 82.01 Industria extractivé, prelucratoare si constructii, titlul 72 Active financiare alineatul
72.01.01 Participare la capitalul social al societéitilor comerciale si in conformitate cu Ordinul ministrului
econontiei nr.19/11.01.2022 pentru S.TOHAN S.A. a fost aprobata distribuirea sumei de 17.615 mii lei.

In vederea transmiterii la M.E.A.T.- D.l.A. spre aprobare a Programului de investiti pe anul 2022,
acesta a fost transmis la C.N. ROMARM S.A. cu adresa 1.2/418/27.06.2022.

Cu adresa nr. 1561.638/07.07.2022, inregistrata la C.N. ROMARM S.A. cu nr. 2162/08.07.2022, M.E .-
D.LLA. a transmis Listele de investitii pe anul 2022, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
aprobate de Ordonatorul Principal de Credite cu nr. 61799/QPC/06.07.2022, astfel:

TOTAL — 18.565 mii lei, din care:
> Surse proprii din majorare capital social 2022: 17.615 mii lei, din care:
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 7.065 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 300 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -Studiu
de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm
- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.
» Surse proprii 2022: 950 mii lei, din care:
- 355 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 115 mii lei Studiu de fezabilitate Retehnologizare Linii Galvanizare lit.c)
- 30 mii lei Alte cheltuieli de investitii [it. e)
- 450 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f}
TOTAL - 1.301 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2020: 1.301 mii lei, Alte cheltuieli de investiti — Dotari
independente
TOTAL GENERAL.: 19.866 mii lei
Cu Hotararea CA nr. 22/07.11.2022 s-a aprobat modificarea Listei de dotédri independente din
Programul Anual de [nvestitii pentru anul 2022 — surse proprii, conform prioritatilor si necesitatilor societatii.

In anul 2022 s-au realizat investitii din surse proprii in valoare de 1.578.639,56 lei, aferente
capitolului C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII din planul de investitii aprobat pe anul 2022, dupa cum
urmeaza:

b} dotari independente — 1.532.028,30 lei
1. Cu finantare din surse proprii provenite din suma alocata de la buget pentru majorare de capital in
anul 2020 (in baza Anexei 1b1 la planul de investitii) — valoarea de 1.287.000,00 lei, din care:
- strung CNC cu avansarea materialului 570.000,00 lei
- strung CNC 2axe 717.000,00 lei
Societatea a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat pentru investitii din creditele bugetare alocate
Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat, care au revenit CN. ROMARM S.A., conform aprobdrii
Secretarului de Stat coordonator al industriei de aparare astfel:

o la capitolul 82.01”Industria extractivd, prelucrdtoare si constructii”, titlul 72 ”Active
financiare”, alineatul 72.01.01”Participarea la capitalul social al societédtilor comerciale”,
destinate a fi utilizate exclusiv pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale
de securitate nationala si care se refera la productia de armament, munitie si material de razboi, cu
respectarea art.346 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene, au fost repartizate
urmatoarele sume:

= in anul 2020 — suma de 14.978.000 lei

Din aceastd suma care a majorat capitalul social al societatii in anul 2020, a fost utilizatd suma de

14.963.107 lei pentru achizitionarea de echipamente pe capitolul de investitii de Dotéri independente astfel:

-in anul 2020 643.400 lei
-n anul 2021 13.032.707 lei
- Tn anul 2022 1.287.000 lei

Diferenta rdmasa neutilizata va fi cheltuitd conform destinatiei pentru care a fost aprobata.
= in anul 2022 - suma de 17.615.000 lei
Aceastd suma a majorat capitalul social al societatii in anul 2022, urmand a fi cheltuita in anul 2023.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a
majorat cota capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.
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Conform legislatiei ih vigoare privind unele masuri pentru realizarea de investitii la operatorii
economici din industria de apéarare, dotarile pe care S. TOHAN S.A. doreste sa le achizitioneze, din surse de
la bugetul de stat/surse proprii din majorare de capital social, urmaresc si indeplineascad urmatoarele
scopuri: .

Indeplinirea sarcinilor stabilite prin Planul de Mobilizare;

Modernizarea liniilor de fabricatie, retehnologizare, achizitii/dotari;

Asigurarea securitatii lantului de aprovizionare a mijloacelor de [upta;

Mentinerea potentialului capacitatilor de productie si servicii pentru aparare;

Castigarea pietelor de munitie prin performante, pret si calitate a produselor militare marca

Tohan.

. Cresterea valorii activelor societdtii, active destinate cercetarii, proiectarii, dezvoltarii
modernizarii, incercarii, producerii de munitie si materialelor necesare si a sistemelor de
initiere.

2. Cu finantare prin sume alocate din surse proprii (in baza Anexei 1b la planul de investitii) - utilaje
independente, in valoare de 245.028,30 lei, din care:
- utilaje independente — 217.091,20 lei, asffel:

- electropompa dubld 4.817,67 lei
- spectrometru 134.950,00 lei
- instalatie de sablat 37.500,00 lei
- redresor pt. operatii galvanice 36.000,00 lei
- sistem pt. securizare instalatie Necking-In 3.823,53 lei

- alte imobilizaéri necorporale, reprezentédnd achizitionarea a 5 buc. licente program informatic
AutoCAD LT necesare pentru dotarea calculatoarelor aferente activitatii de cercetare, in valoare de
27.937,10 lei.

f) capitolul C, subcapitolul f) ,Cheltuieli de expertizd, proiectare, asistentd tehnicd, pentru probe
tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte
categorii de lucrari de interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in
vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de
lege”- cu finantare din surse proprii - 46.611,26 lei, din care:

¢ lucrarea executatd de terti in valoare de 17.732,62 lei "Documentatie cf. C8/2010 + Scenariu de
siguranta la incendiu Instalatie distributie GPL” aferentd liniei de productie destinata fabricarii
componentei de lupta a produsului “Lovitura reactivd 122 mm cu proiectil exploziv cu bataie
maritd” (Necking-In Scularie)

¢ lucréri de reparatii capitale in curs de executie realizate in regie proprie, in valoare de 28.878,54
lei, care indeplinesc conditia de recunoagtere ca imobilizéri corporale si care s-au executat la
urmatoarele obiective, astfel:

- Reabilitare instalatii si arhitectura OB 1A SCULARIE 14.502,68 lei
- Reabilitare instalatii si arhitecturd OB 323 141,80 lei
- Amenajare incinta sablare 12.903,83 lei
- Reparat acoperis si arhitectura interioara OB 327 1.331,23 lei

Pentru achizitiile din surse proprii s-au aplicat prevederile Normei interne pentru reglementarea
modului de realizare a achizitjilor, proceduritor de atribuire a contractelor de funizare produse.

» TRANSFERURI

Pentru anul 2022 s-au alocat fonduri de transfer conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in
valoare de 4.038.000 lei, pentru un numar mediu anual de 72 persoane, conform Adresei nr. 921/17.03.2022
transmisa de C.N. ROMARM S_.A. In adresa se specifica faptul ca pe parcursul anului, in functie de modul de
utilizare a numarului de personal si a fondurilor, se vor avea n vedere redistribuiri intre filiale. Ca urmare, S.
TOHAN S.A. a solicitat, In conformitate cu prevederile art. 24 din Legea nr. 232/2016, suplimentarea
numarului mediu de personal si a foridului necesar, un numar mediu necesar de 104 persoane/luna pentru
anul 2022 si un fond suplimentar de 3.893.315 lei, datoritd gradului scdzut de incércare a capacitatii de
productie, a necesitatii mentinerii fortei de muncd specializate pentru asigurarea functionalitatii liniilor de
fabricatie si posibilitatea reluarii in cel mai scurt timp posibil a activitdtii de productie.

Prin adresa nr. 3077/05.10.2022, C.N. ROMARM S.A. a informat societatea privind suplimentarea
fondurilor de transfer pentru personalul care desfésoara activitati conform art. 24 din Legea 232/2016 privind
industria nationala de aparare, astfel, S. TOHAN S.A. a beneficiat de un fond suplimentar pentru anul 2022
in valoare de 2.580.000 lei, fondul total alocat fiind de 6.618.000 lei, cu un un numar mediu anual alocat de
118 de persoane. Suma inregistrata in contabilitate pana la data de 31.12.2022 este de 6.594.319 lei.
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ACTIVE IMOBILIZATE
La data de 31.12.2022 activele imobilizate sunt in valoare 92.121.856 lei si se compun din:
s imobilizdri necorporale  8.895.464 lei
e imobilizari corporale 82.672.240 lei
e imobilizari financiare 554.152 lei

IMOBILIZARI NECORPORALE
Cheltuielile de dezvoltare in valoare de 3.911.373 lei, reprezintad actiuni de cercetare — dezvoltare
(plan tehnic), astfel:

o cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) omologate si care sunt supuse amortizarii pe o
perioada de 5 ani, in valoare de 1.059.498 lei.
» cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) neomologate, in valoare de 2.851.875 lei.
In cursul anului 2022 au avut loc cresgteri de 322.677 lei, reprezentéand cheltuieli de cercetare -
dezvoltare cumulate pe comenzile de plan tehnic neomologate, astfel:

- comanda 10-962-002 1.986 lei
- comanda 11-862-005 22.923 lei
- comanda 15-962-004 2.677 lei
- comanda 15-962-005 14 lei
- comanda 16-962-003 1.646 lei

- comanda 21-962-003 177.397 lei

- comanda 21-962-004 116.034 lei

La data de 31.12.2022 soldul comenzilor de cercetare — dezvoltare (plan tehnic) neomologate se
prezinta astfel:

- comanda internd 5-962-56 291.257 lei
- comanda internd 10-962-002 259.487 lei
- comanda internd 11-962-005 132.252 lei
- comanda internd 11-962-006 120.922 lei
- comanda internd 15-962-001 98.549 lei
- comanda internd 15-962-002 676.178 lei
- comanda internd 15-962-003 315.2509 lei
- comanda interna 15-962-004 367.174 lei
- comanda internd 15-962-005 35.565 lei
- comanda internd 16-962-003 121.178 lei
- comanda interna 17-962-001 16.537 lei
- comanda interna 18-962-001 16.011 lei
- comanda interna 21-962-003 260.381 lei

- comanda internd 21-962-004 141.125 lei

Alte imobilizari necorporale in valoare de 4.984.091 lei sunt reprezentate de:

- programe informatice achizitionate de societate (5 buc. Licente program informatic AutoCAD LT);

- imobilizari necorporale primite cu titlu gratuit prin transferul de tehnologie, conform contractului de
donatie pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00 incheiat cu firma DIEHL Defence Germania

IMOBILIZARI CORPORALE

a) terenuri si constructji 54.772.012 lei
b) instalatii tehnice si magini 14.003.474 lei
c¢) alte instalatii, utilaje si mobilier 4.407 lei
d) imobilizéri corporale in curs 13.314.447 lei
e) avansuri 577.900 lei

In exercitiul financiar incheiat au avut loc cresteri la imobilizari corporale in valoare de 12.479.317
lei, astfel:

¢ puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 3.604.941 lei;

e punerea in functiune a mijloacelor fixe primite cu titlu gratuit, aferente liniei tehnologice DIEHL, in
valoare de 6.752.093 lei;

o realizari de investiti in valoare de 1.550.703 lei, ce se incadreaza n planul de investitii aprobat
pentru anul 2022;

s avansuri acordate furnizorilor de imobilizari, in valoare de 571.580 lei.

S-au Tnregistrat diminuari la imobilizéri corporale in valoare de 3.629.390 lei, astfel:
casari in valoare de 18.716 lei;
puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 3.604.941 lei;
decontare avansuri acordate pentru achizitionarea de imobilizari corporale 5.733 lei.
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Imobilizari corporale in curs
La data de 31.12.2022 sunt inregistrate imobilizéri corporale Tn curs in valoare de 13.314.447 lei,
care au urmatoarea componenta:

o investitii sistate (H.G. nr.1194/2002) 94,17 lei
» studii si proiecte aflate in diverse stadii de executie 89.100,00 lei
s securizare obiecte cu grad ridicat de risc 2.259.179,80 lei
« reparatii capitale 805.387,46 lei
» linia de productie destinatd fabricarii componentei 10.160.685,50 lei

de lupta a produsului “Lovitura reactiva 122 mm cu

proiectil exploziv cu bataie marita” (Necking-In Scularie)

din care :
- instalatie gatuire Necking-In 9.349.785,50 lei
- mijloace fixe achizitionate in anul 2021 810.900,00 lei

IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2022 societatea inregistreaza imobilizari financiare in valoare de 554.152 lei, in contul 265,
reprezentand aport in naturd la capitalul social al $.C. BREM COMPANY, care se compun din 154.360
actiuni si reprezintd 20% din capitalul social al acesteia, conform Certificatului Constatator nr.
84836/26.01.2023. Avand in vedere pct.491, lit. e, din Ordinul nr.1802/2014, actiunile detinute de societate
nu se utilizeaza la tranzactionarea de instrumente financiare, motiv pentru care nu existd riscuri de nicio
categorie. _

In anul 2022, conform Hotararii AGA a Brem Company societatea a inregistrat in evidentele contabile

suma de 10.000 lei, reprezentand dividende aferente cotei de participare la capitalul social al S.C. Brem
Company SRL, suma incasata integral pana la data de 31.12.2022.

ACTIVE CIRCULANTE

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 54.193.314 lei
STOCURI 10.876.598 lei
din care :
e materii prime si materiale consumabile 1.594.216 lei
¢ produse in curs de executie 6.375.127 lei
» produse finite si marfuri 1.992.692 lei
e avansuri pt.cumparari de stocuri 914.563 lei

Stocurile de materii prime, materiale consumabile si produse finite sunt influentate de valoarea
ajustarilor, al caror sold la finalul anului este in valoare de 815.152,26 lei, dupa cum urmeaza:

- materii prime si materiale consumabile 631.353,53 lei
- materiale de natura obiectelor de inventar 97.482,30 lei
- produse finite 77.376,35 lei
- ambalaje 8.940,08 lei

CREANTE
Conform evidentei financiar — contabile, la finele anului 2022, societatea inregistreazad creante in
suma de 15.113.619 lei, care se compun din:
» Creante comerciale — 7,207.101 lei, reprezentand soldul clientilor neincasati la data de 31.12.2022.
» Creante in legatura cu bugetul statului si asigurarile sociale — 465.264 lei, formate din:
- creante Tn legaturd cu bugetul asigurarilor sociale in valoare de 71.416 lei, reprezenténd sume de
Tncasat aferente concediilor medicale suportate de la buget.
- creante fiscale in legaturd cu bugetul statului, in valoare de 4.693 lei, reprezentand  TVA aferent
facturitor de furnizori care aplica TVA la incasare, neachitate, conform Codului Fiscal.
- subventii de incasat in valoare de 362.807 lei, astfel:
- subventii acordate conform HG 174/2017 aferente lunii decembrie 2022 in valoare de
353.397 lei;
-subventii acordate conform Legii 19/2020, reprezentdnd sume de fncasat aferente zilelor
libere platite parintilor pentru supravegherea copiilor in situatia inchiderii temporare a unitatilor
de invatdmant In valoare de 9.410 lej;
- alte creante in legatura cu bugetul statului in valoare de 26.348 lei, reprezentdnd accize de
recuperat aferente facturilor de cumparari de materii prime accizabile, conform Codului fiscal.
» Alte creante — 7.441.254 lei, formate din:
- decontéri cu actionarii/asociatii privind capitalul in valoare de 995.743 lei, astfel:

15



- 87.493,55 lei reprezinta active cedate cu titlu gratuit Consiliului Local Zarnesti pentru care
este promovata actiune de diminuare a capitalului social,

- 908.249,04 lei reprezintd elemente patrimoniale predate Consiliufui Local Zarnesti in
vederea constituirii parcului industrial, conform Protocolului nr. 32/819/29.06.2003, reflectate
in contabilitate In contul 456, urméand a se diminua capitalul social cu aceastd suma. Acest
lucru nu s-a produs pana in prezent decarece conf. H.G. nr.515/2003 Consiliul Local Zarnesti
nu a infiintat o noua societate care sa administreze parcul industrial.

- alte creante in legatura cu persoanele fizice $i juridice (debitorii diversi) in valoare de 6.445.511

lei.
CASA S| CONTURI LA BANCI: 28.203.097 lei
din care :
- lei 27.999.522 lei
- valuta 203.575 lei

La finele exercitiului s-a efectuat evaluarea valutei la cursul BNR din data de 31.12.2022, respectiv
TUSD = 4,6346 lei si TEURO = 4,9474 lei, agsa cum prevede O.M.F.P. nr. 1802/2014, pct. 90 alin {2).
Disponibilitatile in lei sunt compuse din :

- disponibil in cont lei activitatea de baza 10.306.662 lei
- disponibil in cont activitatea de investitii 17.629.894 lei
- disponibil in numerar 7.583 lei
- timbre fiscale 285 lei
- garantii gestionari 55.098 lei
CHELTUIELI IN AVANS 8.396 lei

DATORII
Datoriile inregistrate in evidenta bifantierd a societétii la 31.12.2022 sunt in valoare de 38.896.719 lei,
structurate astfel:

> alte imprumuturi si datorii asimilate 3.784 lei
» datorii comerciale 4.162.473 lei
» datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate 925.844 lei
» datorii fiscale 33.775.375 lei
> alte datorii in legiturad cu persoanele fizice si juridice 29.243 lei

> Alte imprumuturi si datorii asimilate in valoare de 3.784 lei reprezintd garantii de buna executie
lucrari investitii:

- ULTRA SECURITY SRL BRASOV 2.133,90 lei
= STIL INVEST COMPANY SRL BRASOV 1.650,30 lei
astfel:

- 1.625,80 lei — Contract nr. 1.2/949/07.12.2010
- 124,50 lei — Act Aditional nr. 1/16.12.2010 la Contractul nr. 1.2/949/07.12.2010

> Datoriile comerciale, in valoare de 4.162.473 lei, se compun din:
¢ Avansuri incasate in contul comenzilor inregistrate la 31.12.2022 in valoare de 2.250.762 lei,
reprezinta facturi de incaséri in avans pentru produsele care vor fi executate si livrate, conform
contractelor incheiate.
Contractele de export se deruleaza conform R.O.F. prin C.N. ROMARM S.A., pe baza de contract de mandat
si comision semnate intre companie si filiala.

e Furnizori, In valoare de 1.906.357 lei, care se structureaza astfel:

- datorii curente 1.853.348 lei
din care:
- furnizori utilitati 802.809 lei
- furnizori de imobilizari 718.866 lei
- alti furnizori 331.673 lei
- datorii restante 53.009 lei
din care:
- mai vechi de 30 de zile 27.850 lei
- mai vechi de 90 de zile 16.968 lei
- mai vechi de 1 an 8.191 lei
o Efecte de comert de plaitit in valoare de 5.354 lei reprezintd CEC-uri nedecontate pana la
31.12.2022.
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» Datorii in legétura cu personalul si conturi asimilate sunt in valoare de 925.844 lei,
din care:

- rest plata salarii 826.420 lei
- contracte mandat 15.795 lei
- colaboratori 0lei
- concedii medicale 6.714 lei
- salarii neridicate 4.335 lei
- refineri din salarii conform unor relatii contractuale 16.585 lei
- garantii gestionare 55.995 lei
» Datorii fiscale sunt in valoare de 33.775.375 lei, din care:
s datorii curente 1.050.192 lei
din care:
- obligatii angajat: 711.545 lei
- CAS 394.589 lei
- CASS 154.794 lei
- impozit salarii 162.162 lei
- obligatii angajator: 86.951 lei
- CAS 51.575 lei
- CAM 35.376 lei
- TVA de plata 251.696 lei
e datorii restante 32.740.073 lei
din care:
- obligatii angajati: 15.921.460 lei
- CAS 3.047.425 fei
- CASS 5.710.506 lei
- SOMaj 135.880 lei
- impozit salarii 7.027.649 lei
- obligatii angajator: 914.645 lei
- CAS 677.867 lei
- CAM 236.778 lei
- TVA de platd 4.725.267 lei
- Majorari gi penalititi bugetul consolidat 9.995.183 lei
- Impozite si taxe la bugetul local: 1.183.518 lei
- impozite locale 952.332 lei
- majorari impozite locale 231.186 lei
¢ Impozit pe profit de recuperat - 14.890 lei

Datorii fiscale
In anul 2022 societatea a beneficiat de prevederlle QUG nr. 45/2022 privind unele masuri pentru
diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de apéarare. in baza art. 4 din QUG
nr. 45/2022 s-a depus Cererea de anulare a obligatiilor fiscale, inclusiv accesoriile acestora, aferente
productiei sau comertului cu armament, munitie si material de razboi, datorate si neachitate la data de
31.03.2022, nr.1/222A din data de 16.11.2022, inregistratd la organul fiscal cu nr. 2258 din data de
16.11.2022, si s-a emis Certificatul de atestare fiscala nr. 2258.3 din data de 15.12.2022, in urma incheierii
Procesului verbal de punere de acord nr.2258.2/14.12.2022. In data de 15.12.2022 s-a primit Decizia de
anulare a obligatiilor fiscale nr. 2261, in valoare de 13.519.485 lei, din care:
- obligatia fiscald principala: 10.854.979 lei,
- dobanzi: 1.721.198 lei,
- penalitati de intarziere: 943.308 lei.

Avand in vedere gradul scazut de incarcare a capacitafii de productie, cresterea semnificativd a
costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie (efectele negative ale liberalizarii pietei
energiei si a gazelor, majordrile preturilor materiilor prime, tarifelor prestarilor de servicii, etc.), societatea a
depus si in anul 2022 eforturi susfinute in vederea asigurarii si gestiondrii optime a resurselor financiare
existente, fard a fi afectat patrimoniul societadtii, In perspectiva desfasurarii activitdti In conditi de
continuitate, achitand obligatii catre bugetul general consolidat in procent de 90%. Desi societatea se afla in
administrare speciala, se calculeazd in continuare cheltuieli accesorii pentru obligatiile fiscale care au fost
exceptate de la aplicarea prevederilor OUG nr.45/2022, care vor depdsi valoarea debitelor, influentand
semnificativ majorarea nivelului platilor restante. De asemenea, gradul mare de fiscalizare influenteaza
negativ echilibrul financiar al societatii.

Pentru reducerea nivelului platilor restante, societatea incearcd sa gaseasca solutii care sa conduca
la o majorare a resurselor financiare ale societatji, prin:
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- Cresterea gradului de incarcare a capacitdti de productie prin incheierea de contracte si
comenzifacorduri cadru cu institutii ale statului din cadrul F.S.N.A. (client principal M.Ap.N.), care
s& genereze plus valoare societétii, pentru a putea aloca resursele necesare in vederea achitarii
obligatiilor curente si a diminuarii nivelului platilor restante;

- Deblocarea actiunilor de vanzare/dare in platd a unor obiective din cadrul societatii, pentru care

exista solicitari, aflate in diferite stadii de aprobare;

- Valorificarea mijloacelor fixe disponibile prin vanzare la licitatie/casare;

- Reducerea cheltuielilor neeconomicoase aferente unor active care nu se mai folosesc in procesul

de productie, prin externalizare/creare de parc industrial;

- Incheierea de protocoale cu M.Ap.N. pe baza OUG nr.38/2010, in conditii de eficienta si

_ rentabilitate.

In vederea sustinerii societatilor din industria de apérare este imperios necesara implicarea statului
roman prin alocarea de fonduri bugetare pentru realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii), de
derulare a unor programe de cercetare-dezvoltare-inovare menite sa contribuie la generarea de plus valoare,
precum si de elaborare a unor programe la nivel national aferente desfasurarii actiunilor de mediu, care
genereaza costuri foarte mari societatilor din domeniu.

> Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si juridice in valoare de 29.243 lei reprezinta garantii
participare la licitatie si Tncaséari in avans de la clienti

VENITURI $I CHELTUIELI, CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

REZULTAT
TOTAL VENITURI 58.762.357 lei
sunt formate din:
- Venituri din exploatare, din care: 58.652.209 lei
- venituri din productia vanduta 38.757.357 lei
- venituri din vanzarea marfurilor 670 lei
- venituri afer. costului productiei in curs de executie - 1.441.691 lei
- venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale  351.555 lei
- venituri din transferuri cf. H.G. 174/2017 6.594.319 lei
- venituri din donatii si subventii de exploatare (Diehl) 720.469 lei
- venituri din subventii pentru investitii 97.232 lei
- venituri din anulari, conf. QUG nr. 45/2022 13.519.485 lei
- alte venituri din exploatare 52.813 lei
- Venituri financiare, din care: 110.148 lei
- venituri din dobénzi 66.059 lei
- venituri din diferente de curs valutar 33.744 lei
- venituri din dividende 10.000 lei
- alte venituri financiare {sconturi obtinute) 345 lei
TOTAL CHELTUIELI 58.513.521 lei
sunt formate din :
- Cheltuieli din exploatare, din care: 58.385.683 lei
- cheltuieli cu materii prime si materiale 14.842.784 lei
- cheltuieli privind marfurile 649 lei
- cheltuieli cu energia si apa 3.929.361 lei
- cheltuieli cu personalul, din care: 24.646.418 lei
- salarii brute aferente comenzilor 13.346.540 lei
- indemnizatii brute - colaboratori 269.700 lei
- indemnizatii brute ~ Administrator special 72.000 lei
- obligatii bugetare angajator 1 153.340 lei
- sume HG 174/2017 6.594.319 lei
- fond completare 703.980 lei
- tichete de masa 1.760.090 lei
- vouchere de vacanta 505.550 lei
- cheltuieli sociale, conform CCM 240.899 lei
- cheltuieli cu amortizarea 1.936.420 lei
- cheltuieli privind deprecierea activelor circulante - 7.123 lei
- ajustari privind provizioanele 4.022.179 lei
- alte cheltuieli de exploatare, din care : 9.014.995 lei
- cheltuieli cu prestatiile externe 1.044.020 lei
- cheltuieli cu impozitele si taxele 321.177 lei
- cheltuieli cu protectia mediului 122.303 lei
- despagubiri, amenzi, penalitati buget 7.108.468 lei
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- despéagubiri, amenzi, penalitati alte institutii publice 42.948 lei

- despagubiri, amenzi, penalitdti deductibile 228.010 lei

- cheltuieli nedeductibile 1.766 lei

- alte cheltuieli de exploatare 146.303 lei

= Cheltuieli financiare, din care: 127.838 lei
- cheltuieli cu dobénzile 65.806 lei

- alte cheltuieli financiare, 62.032 lei

. o pondere importanta reprezentand diferente de curs valutar
In acest context, S. TOHAN S.A. a incheiat exercitiul financiar 2022, cu urmatoarele rezultate:

* Profit din exploatare 266.526 lei
e Pierdere financiara 17.690 lei
¢« Profit brut 248.836 lei
¢« Profit net 248.836 lei

La data de 31.12.2022 societatea a inregistrat un profit brut de 248.836 lei.

Profitul brut inregistrat se datoreaza influentei aplicarii prevederilor OUG 45/2022 privind unele masuri
pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria nationala de aparare, care
a condus la anularea obligatiilor fiscale, inclusiv a accesoriilor acestora, datorate si neachitate la data de
31.03.2022, in suma totala de 13.519.485 lei, conform Deciziei de anulare a obligatiilor fiscale datorate de
operatorii economici din industria nationald de aparare nr. 2261/15.12.2022.

Rezultatul brut recalculat, fard influenta veniturilor din anularea obligatilor fiscale datorate la
31.03.2022 si a cheltuielilor de exploatare aferente, se situeaza la valoarea de - 5.371 mii lei.

Societate s-a confruntat in continuare cu un grad scazut de incércare cu comenzi gi inregistrarea de
cresteri semnificative ale cheltuielilor necesare executarii produselor contractate, in conditiile In care pretfurile
aferente contractelor subsecvente incheiate cu M.Ap.N. Tntocmite th baza Acordurilor Cadru semnate in anii
anteriori, nu au putut fi ajustate decat cu indicele de curs valutar (leu/euro), a calcularii de cheltuieli accesorii
aferente obligatiilor bugetare restante, a unui volum mare de cheltuieli impuse de legislatie, care nu concura
la realizarea produselor, a inregistrarii de cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a societéatii si a
asigurarii microclimatului necesar desfasurarii activitatii.

De asemenea, pe parcursul anului 2022, un factor de risc care a condus la afectarea activitétii
societatii I-a reprezentat contextul geopolitic si economic dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea
Romaéniei, de liberalizarea pietei energiei si a gazelor, cresterea semnificativd a preturilor materiilor prime,
materialelor, tarifelor prestarilor de servicii, a altor cheltuieli obligatorii, impuse de legislatie, conform
obiectului de activitate al societatii.

EXECUTIA BUGETARA ) A
REALIZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI PREVAZUTI IN BVC-ul APROBAT PENTRU ANUL 2022
Conform executiei bugetare intocmite la 31.12.2022, S. TOHAN S.A. a realizat urmétorii indicatori:

mii lei
BVC
APhOBaT | APROBAT | BVC
DENUMIREA INDICATORULUI . Rectificat | REALIZAT %
Ordin ME :
671/2022 Ordin ME 2022
1.381/2022 | _
1 - 2 2a 3 4=3/2a |
CIFRA DE AFACERI 3 | 23.890 123.890 38.758 162,24
VENITURI TOTALE, din care: | 29.507 32.087 58.762 | 183,13
Venituri din exploatare, din care: | 29.457 32.037 58.652 | 183,08
a. din productia vanduta 23.880 23.880 | 38757 | 162,30 |
b. din vanzarea marfurilor 10 | 10 | 1 10,00 |
c. din subventii si transferuri de exploatare afer. 0 0 0 o
cifrei de afaceri nete Il |
d.din productia de imobilizari 700 700 | 352 50,29
e.venituri af. costului productiei in curs de executie 572 572 | -1.442 |
__f.alte venituri din exploatare, din care: 4.295 6.875 20.984 | 305,22 |
f3) subventii pentru investitii 140 140 97 | 69,29
f5) alte venituri, din care: 4,155 6.735 20.875 309,95
‘venituri afer. art.24 din L.232/2016 4.038 6.618 6.594 99,64
| venituri afer. prev. altor acte normative | 2 2 13.519 | :
| Venituri financiare, din care: | 50 | 50 110 | 220,00 |
| a. din imobilizari financiare 10 10 | 10 | |
b. din diferente de curs 38 38 | 34 |
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 c. din dobanzi | 0 0 66
d.alte venituri financiare | 2 2 0
ICHELTUIELI TOTALE, din care: | 36.265 38.845 58.513 150,63
. Cheltuieli de exploatare, din care: 36.115 38.695 58.385 150,89
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 9.335 9.620 19.817 | 206,00 |
Cheltuieli privind stocurile . 8.140 | 8.425 | 18.773 222,82
o Cheltuieli privind serviciile executate de teri 350 350 335 95,71
Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi 845 845 709 83,91
B. Cheltuieli cu impozite si taxe B 320 320 321 100,31
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 25.760 28.055 24.646 87.85 |
Cheltuieli de natura salariald 19.523 19.247 15.853 | 82,37
Cheltuieli cu salariile 16.102 15.398 13.347 | 86,68
Bonusuri | 3.421 3.849 2.506 65,11
Alte cheltuieli cu personalul ' 4.795 7.375 7.370 | 99,93 |
Cheltuieli aferente contractului de mandat
si altor organe de conducere si control 267 267 Al 101,12
L C}heltuieli cu asigurdarile si protectia sociala, 1175 1166 1.153 98,89
fd. speciale
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 700 | 700 13.601 | 1943,00
Cheltuieli cu majoréri si penalitati 410 410 7.379
| Alte cheltuieli 380 380 271
' Cheltuieli cu amortizare imob. necorp. si corp. 1.300 | 1.300 1.936 |
Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare
L vovizinanc | 1300 | 1300 4015 B
Cheltuieli financiare, din care: 150 150 128 85,33 |
a.cheltuieli privind dobénzile | 75 75 | 66 |
b.cheltuieli din diferente de curs valutar afer. 0 0 0 '
credite l L 1
[ c. alte cheltuieli financiare 75 75 62
| REZULTATUL BRUT -6.758 -6.758 249
| Rezultatul din exploatare -6.658 |  -6.658 267
~ Reazultatul financiar -100 -100 -18
REZULTATUL BRUT, fara influentd anulri -5.371
Nr. efectiv de personal la finele anului 450 450 363 | 8555
| Nr. mediu de personal, total, din care: 443 443 379 89,84 |
Nr. mediu personal in activitate ~ 353 317 258
Nr. mediu personal in nucleu 72 118 113 |
Nr. mediu afer. CM plétite din CAS, fara solutii, 18 8 ' 8
concediu fara plata etc. | : | —
Castigul mediu realizat, determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala - 4559 4:892 2043 [ 103,09
Castigul mediu realizat, determinat pe baza
cheltuielii%r de natura salariald, recalculat _p | 4‘053_ | 4.166 4.150 99’62_
Productivitatea muncii af. pers. in activitate,
recalculati cf. Legii anuale a buggtului de stat | 2 | _80 146 | 18250 _
Cheltuieli totale la 1000 lei venit - 1.299 | 1.211 996 121,59 |
Datorii totale, din care: X X 38.897
Sume datorate instituliilor de credit X X 0 =
Avansuri incasate in contul comenzilor X X| 2251
Datorii comerciale X X 1.928
Alte datorii (inclusiv datorii fiscale) X | X | 34.718
Total plati restante 32.800 | 32.800 |  32.793 | 100,02
~ Creante totale X X 15.114
total creanie restante 26 26 75 34,67
Surse de finantare a investitiilor 19.866 19.866 | 1.579 |
Surse proprii - 19.866 = 19.866 157¢
Alocaltii de la buget, Alte surse 0| 0 0 |
Cheltuieli pentru investitii |  19.866 |  19.866 1.579 |
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La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 s-au avut in vedere impunerile
prevederilor art. 9 si art. 10 din OG 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul este actionar unic ori majoritar sau detine direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, a Legii bugetului de stat nr.
317/2021 pe anul 2022, a O.U.G. nr.8/2009, completatd cu O.U.G. nr. 46/2017, Ordinul M.F.P nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului $i structurii bugetuiui de venituri si cheltuieli, a anexelor de fundamentare a
acestuia, in vederea promovérii spre aprobare, numarul mediu de personal care poate beneficia de
prevederile art. 1 din HG nr. 174/2017 comunicat de cdtre C.N. ROMARM S.A., elementele prognozate de
catre Comisia Nationald de Prognoza, estimarea productiei marfd avand la bazd contracte ferme si
previziuni, rezultate ih urma discutiilor purtate cu institutii din cadrul FSNA si initierii procedurilor de achizitii,
precum si respectarea principiilor economice care s& conduca la desfasurarea activitatii in conditi de
continuitate si eficienta.

Un factor major care poate genera afectarea activitafii societatii 7l reprezintd contextul geopolitic si
economic dificil cauzat de evenimentele din vecindtatea Romaniei, de liberalizarea pietei energiei si a
gazelor, de cresterea semnificativa a preturilor materiilor prime, materialelor, a tarifelor de prestari servicii,
precum si impactul asupra cheltuielilor societatii a activitatilor impuse de legislatie aferente obiectului de
activitate al societatii.

Desi S. TOHAN S.A. a detinut contracte ferme Tncheiate cu termene de livrare in anul 2022, decarece
nu a indeplinit conditia impusa la art. 9 alin. (2) din OG nr. 26/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,
s-a aflat in imposibilitatea de a face o proiectie a BVC 2022 din punct de vedere al estimdrii indicatorilor
gcolno_mli:?-financiari care sa conduca la o diminuare a pierderii societatii si a respectarii corelatiilor impuse

e legislatie.

g Principalii indicatori cuprinsgi in BVC-ul rectificat aprobat prin Ordinul comun nr. 1.381/3.961/2.023 din
Isung clactomt:rie 2022 al Ministerului Economiei, Ministerului Finantelor si al Ministerului Muncii si Solidaritatii

ociale sunt;

mii lei
- Venituri totale 32.087
- Cheltuieli totale 38.845
- Rezultat brut -6.758
- Investitii 19.866
- Nr. mediu personal in activitate 317 pers
- Nr. mediu personal nucleu 118 pers
- Cheltuieli cu personalul 28.055
- Cheltuieli de natura salariala 19.247
- Fond de salarii 15.398
- Cagtig mediu lunar/salariat, recalculat 4.166
- Productivitatea muncii, recalculata 80
- Plati restante 32.800
- Creante restante 26

MONITORIZARE
Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul 2022 a fost aprobat prin Ordinul comun nr.
1.381/3.961/2.023/2022 al Ministerului Economiei, Ministerului Finantelor si Ministerului Muncii si Solidaritatii
Sociale. In baza acestui BVC s-au stabilit criteriile si obiectivele de performanta pentru directorul general
_anexa la Contractul de mandat, respectiv:

Grad de
indeplinire a
Criterii de Obiectivede | U.M. 2022 Coef.de | criteriilor gi
performanta performanta ponderare| obiectivelor
de
_performanta |
| Prevederi | Realiziri | Grad de
BVC 2022 indeplinire ' '
rectificat %
A aprobat |
Criterii si obiective de performanta conform OUG nr. 26]2013 actuallzata
1.PIati restante | Reducerea | Mii
| volumului de | lei ‘ 32800 32973 10002 |  0.10 | 10,00
| plati restante | | | _ :
2.Creante Reducerea Mii ' '
restante | volumuluide | lei ‘ 26 ‘ 75 ‘ 34,67 015 5.20 ‘
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creante ‘ | ‘
restante -
3.Productivitatea | Cresterea Mii |
muncii/ productivitati | lei '
Prodychwtatea muncii in pers 80 146 182,50 0.25 45,63
mungcii recalculatd | unitatii
cf. Legii anuale a | valorice sau '
bugetului de stat fizice |
4.Cifra de afaceri | Incadrareain | Mii : '
prevederile lei 23.890 38.758 162,23 0,25 40,56
| bugetare | | |
5.Rezultatui brut/ | Realizarea Mii |
*VeniturifCheltuieli | rezultatului lei/ -6.758/ 249/ 0.25
%100 brut % 82,60 100,43 | 121,59 | ' 30,40
[ TOTAL-Gradul de indeplinire al criteriilor gi obiectivelor de 1.00 131,79

Performanti

*Gradul de indeplinire al indicatorului Reducerea volumului platilor restante nu va depasi nivelul de 300%,
nivel stabilit avandu-se in vedere importanta incasarii creantelor pentru asigurarea unui echilibru financiar
necesar acoperirii obligatiilor de plata.
“*In situatia in care se inregistreaza pierdere se va utiliza indicatorul Venituri/Cheltuieli*100.

In urma analizei gradului de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta si a indicatorior
economici realizati conform situatiilor economico-financiare Tntocmite la 31.12.2022, se constata indeplinirea
in procent de 131,79% a obiectivelor de performanta.

PLATI S CREANTE RESTANTE

In vederea promovarii spre aprobare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2022 si a
impunerilor legislative prevazute in OG nr.26/2013, cu modificarile si completdrile ulterioare, societatea a
procedat la diminuarea nivelului platilor restante de la valoarea inregistratd in anul 2021, respectiv 33.300
mii lei, la valoarea de 32.800 mii lei.

Pentru anul 2022 societatea a intocmit un Program de reducere a nivelului platilor restante, in care s-
a precizat posibilitatea alocarii de resurse financiare rezultate din cresterea veniturilor din productia vanduta,
ca urmare a incheierii de Acorduri Cadru/ Contracte subsecvente cu M Ap N.

In vederea sustinerii societatilor din industria de aparare este imperios necesara implicarea statului
prin alocarea de fonduri bugetare pentru: - realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii}, - derularea
unor programe de cercetare-dezvoltare (Planul Sectorial de Cercetare-dezvoltare al M.E.), menite sa
contribuie la dezvoltarea societdtii, mentinerea capacitdtilor de aparare in functiune prin finantarea
cheltuielilor fixe aferente gradului de neutilizare al capacitatilor de productie, precum si elaborarea unor
programe la nivel national aferente desfasurarii actiunilor de mediu, care genereaza costuri foarte mari la
nivelul societdtilor. Prin alocarea de fonduri de la buget, societatea poate fi degrevatd de necesitatea
stringenta de a aloca din resursele proprii, fonduri destinate acestor actiuni.

Cresterea nivelului platilor restante in primele trimestre ale anului este corelatd cu rezultatul brut
estimat, respectiv pierdere, datoritd faptului ca Tncaséarile produselor contractate au avut loc incepénd cu
semestrul al ll-lea al anului 2022.

Astfel, in ceea ce priveste platile si creantele restante, conform prevederilor bugetare, acestea au fost
prevazute intr-un cuantum de 32.800 mii lei si, respectiv 26 mii lei.

La 31.12.2022 platile restante au fost in cuantum de 32.793 mii lei, respectiv:

mii lei
Plati restante total, din care: Total Debite | Accesorii |
B | 32.793 22.514 10.226
Furnizori restanti total, din care: ; 53 | 53 ! 0
- peste 30 de zile o 28 28 | 0
- peste 90 de zile 17 17 0
- peste 1 an 8 8 0
Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale total, din care: | 14.973 9.572 | 5.401
- contribulii pt. asigurari sociale de stat 6.372 3.725 2.647
- contributii pt. fondul asigurérilor de sdnatate 8.338 5711 2.627
- contributii pt. bugetul asigurarilor pentru somaj 263 136 127 |
| Impozite §| taxe neplatite la bugetul de stat | 16.584 | 11.990 4.594
_Impozite i taxe neplatite la bugetele locale B . 1.183 952 | 231
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Desi societatea a beneficiat in anul 2014 de prevederile QUG nr. 25/2014, in anii urmatori, datorita
mentinerii situatiei financiare dificile generata de gradul scézut de incércare cu comenzi, societatea s-a aflat
in continuare in imposibilitatea respectarii termenelor scadente aferente obligatiilor de plata catre bugetul
general consolidat, ceea ce a generat cresterea debitelor restante fatd de bugetul general consolidat i
calcularea de cheltuieli accesorii.

In anul 2022 societatea a beneficiat de prevederile OUG nr. 45/2022 pnvmd unele masuri pentru
diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de aparare. In baza art. 4 din OUG
nr. 45/2022 s-a depus Cererea de anulare a obligatiilor fiscale, inclusiv accesorile acestora, aferente
productiei sau comertului cu armament, munitie si material de rézboi, datorate si neachitate la data de
31.03.2022, nr.1/222A din data de 16.11.2022, inregistratd la organul fiscal cu nr. 2258 din data de
16.11.2022, si s-a emis Certificatul de atestare fiscald nr. 2258.3 din data de 15.12.2022, in urma incheierii
Procesului verbal de punere de acord nr.2258.2/14.12.2022. in data de 15.12.2022 s-a primit Decizia de
anulare a obligatiilor fiscale nr. 2261, in valoare de 13.519.485 lei, din care:

- obligatia fiscala principala: 10.854.979 lei,
- dobénzi: 1.721.198 lei,
- penalitati de intarziere: 943.308 lei.

Avand in vedere gradul scizut de incdrcare a capacititi de productie, cresterea semnificativa a
costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie, societatea a depus si in anul 2022 eforturi
sustinute n vederea asigurarii $i gestlonarii optime a resurselor flnanc:are existente fara a fi afectat
bugetul general consolldat in procent de 90%. Desi societatea se afia in administrare speciald, se calculeaza
in continuare cheltuieli accesorii pentru obligatiile fiscale care au fost exceptate de la aplicarea prevederilor
OUG nr.45/2022, care vor depasi valoarea debitelor, influentdnd semnificativ majorarea nivelului piatilor
restante. De asemenea, gradul mare de fiscalizare influenteaza negativ echilibrul financiar al societati.

6.6 ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI COMPARATIV 2022/2021

mii lei
- REALIZAT REALIZAT | o
DENUMIREA INDICATORULUI 2022 2021 2022/2021
| CIFRA DE AFACERI 38.758 28.580 135,61
VENITURI TOTALE, din care : ~ | 58762 | 28.558 205,76
~ Venituri din exploatare din care : 58.652 28.368 206,75 |
a. din productia vanduta | 38.757 28.574 135,64
~b. din v&nzarea marfuritor 1 6 16,67
¢. din subventii si transferuri de exploatare 0 0 0
aferente cifrei de afaceri nete - |
d. din productia de imobiliz&ri 352 1.269 | 27,74
e. venituri aferente costului productiei in curs de
executie -1.442 -4.741 30,42
f. alte venituri din exploatare, din care: 20.984 3.260 | 643,68
f3) subventii pentru investitji 97 100 | 97.00
f5) alte venituri, din care: 20.875 3.160 660,60
~ venituri afer. art.24 din L. nr.232/2016 6.594 3.130 210,67
venituri afer. prev. altor acte normative 13.519 1 N
(anulare obligatii fiscale) B
Venituri financiare, din care : 110 _ 190 57,89
a. din imobilizari financiare 10 10
b. din diferente de curs 34 179
c. din dobénzi | 66 [ 0
~_d. alte venituri financiare _ 0 ! 1 |
CHELTUIELI TOTALE, din care : | 58.513 33.233 | 176,07
Cheltuieli de exploatare, din care: _ 58.385 33.162 176,06
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 19.817 7.596 260,89
Cheltuieli privind stocurile } 18.773 | 6.801 | 276,03
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 335 267 125,47
__Cheltuieli cu alte servicii executate de terti | 709 528 134,28
B. Cheltuieli cu impozite si taxe }‘ 321 | 278 | 115,47
___C. Cheltuieli cu personalul, din care : 24.646 23.493 | 104,91
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Cheltuieli de natura salariala 15.853 | 16.807 94,32

| Cheltuieli cu salarile | 13347 14.350 93,01

| Bonusuri, din care: 2.506 2.457 101,99 |

C cheltuieli sociale prev. la art.25 Cod Fiscal | 241 190 126,84 |

Alte cheltuieli cu personalul 7.370 5.523 | 133,44 |
Chelt.af.contractului de mandat si altor
organe de conducere si control 270 : 257 | 105,06
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald,
fd. speciale | 1.153 | 906 127,26
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 13.601 1.795 | 757,72
cheltuieli cu majorari si penalitati catre 7.151 413
bugetul general consolidat —
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 1.936 ' 1.153
corporale si necorporale |
o _cheltuieli privind ajustarile si provizioanele | 4.091 20
Cheltuieli financiare, din care: | 128 71 180,28
a.Cheltuieli privind dobanzile 66 37
b.Alte cheltuieli financiare 62 34 B
REZULTATUL BRUT B | 249 -4.675
Rezultatul din exploatare 267 | -4.794
Rezultatul financiar -18 ' 119 B
Numar de personal la finele anului 363 _ 385 . 94,29
| Numir mediu de personal - total, din care: 379 398 95,23
' Numér mediu personal in activitate 258 330 78,18
Numéar mediu personal in nucleu 113 60 188,33
Numar mediu afer. CM platite din CAS, fara 8 8 100,00
solutii, concediu fara plata etc.

_ Castigul mediu realizat, cf. executie bugetara 4.150 4.196 98,90

' Productivitatea muncii afer. pers. in activitate,

Recalculati _ 146 76 192,11
Cheltuieli totale la 1000 lei venit 996 1.165 85,49
Datorii totale, din care: - 38.897 38.814 100,21

Suma datorata institutiilor de credit 0 0
Avansuri incasate in contul comenzilor 2.251 89

| Datorii comerciale-furnizori, efecte comerciale | 1.928 | 3.682

! Datorii fiscale, alte datorii, din care: | 34.718 35.043

! - total plati restante 32.793 | 33.300 |

| Creante totale | 15.114 | 15.212 99,36

| total creante restante 75 20 |

! Surse de finantare a investitiilor 1.579 13.521

| Surse proprii i ) [ 1.579 | 13.521

Alocatii de la buget [ [ 0

, Alte surse 0 0 -

| Cheltuieli pentru investitii = 1.579 | 13.521

Analiza comparativa a rezultatelor inregistrate in anul 2022 releva o crestere semnificativa a nivelului
cifrei de afaceri fatd de anul 2021, datorata livrarii in anul urmator a produselor executate si receptionate la
sfarsitul anului anterior.

Datoriile totale sunt la 31.12.2022 n valoare de 38.897 mii lei, compuse din :

mii lei
- sume datorate institutilor de credit 0
- avansuri incasate n contul comenzilor 2.251
- datorii comerciale — furnizori 1.922
- efecte comerciale de plata 6
- alte datorii, inclusiv datorii fiscale si cele privind asigurarile sociale 34.718

Nivelul platilor restante s-a diminuat de la 33.300 mii lei in anul 2021 [a 32.793 mii lei Th anul 2022
datorita aplicarii prevederilor OUG nr. 45/2022 privind unele masuri pentru diminuarea arieratelor bugetare
ale unor operatori economici din industria de aparare si a achitarii obligatiilor fiscale curente in procent de
aproximativ 90%. Impactul favorabil al aplicarii prevederilor OUG nr. 45/2022 a fost anulat de calcularea de
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cheltuieli accesorii aferente obligatilor fiscale cu retinere la sursa, antericare anului 2020. Acestea vor
genera cresterea nivelului platilor restante, depasind valoarea obligatiilor fiscale principale.
VOLUMUL S1 EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI

1. | Cifra de afaceri neta
|

Cifra de afaceri a anului 2021,

Nr. . Exercitiul precedent | Exercitiul curent %
Crt ‘ Indicator (an 2021) (an 2022) 2022/2021
28.580.441 38.758.027 135,61

in valoare totald de 28.580.441 lei provine din desfasurarea

urmatoarelor activitati: B
| 0,
| g:t | Explicatie 31.12.2021 31.12.2022 | 2022?’2021
1 | CIFRA DE AFACERI - total din care 28.580.441 38.758.027 135,61
1.1 Venituri din vanzari produse 27.745.037 37.942.847 136,76
1.2 Venituri din vanzari semifabricate 0 0 -
1.3 | Venituri din vAnzari prod.reziduale 128.441 117.162 91,22
1 1.4 Venituri din lucrari executate 607.654 614.812 101,18
1.5 | Venituri din redeventie chirii 15.551 ~16.109 103,59
! 16 ‘Venituri vanzari marfuri 6.574 670 10,19
[ 1.7 Venituri din activitati diverse 77.184 66.427 86,06
1.8 Venituri din studii si cercetari 0 0 0
Venituri din subventii de exploatare 0 0 0
1.9 | aferente cifrei de afaceri nete
Total venituri productia vanduta 28.573.866 | 38.757.357 135,64

PROVIZIOANE. AJUSTARIL
AFARA BILANTULUI
PROVIZIOANE, AJUSTARI

SITUATIA CREDITELOR INTERNE SI EXTERNE :CONTUR!_iN

1. PROVIZIOANE
La inceputul anului societatea a avut inregistrate provizioane pentru riscuri si cheltuieli aferente

Programelor de méasuri ale inventarierilor anuale in valoare de 95.910 lei, dupa cum urmeaza:

- provizioane pentru litigii in valoare de 20.000 lei,

- provizioane pentru terminarea contractului de munca in valoare de 20.000 lei,

- provizioane pentru eliminarea deseurilor rezuitate din casarea materialelor chimice in valoare de
40.000 lei,

- provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale si a altor actiuni similare legate de acestea,
respectiv dezafectare instalatie neutralizare (Galvanizare — Neutralizare Pegas) in valoare de 15.910 lei.

Tn anul 2022 s-au inregistrat cresteri in valoare de 4.091.156 lei, astfel:

» aprobate conform Hotéaréarii CA nr. 22/07.11.2022 — 529.579 lei, reprezenténd provizion constituit pentru
litigiul cu firma COS TARGOVISTE,
« aprobate prin Programul de masuri aferent inventarierii anuale pentru anul 2022 - 3.561.577 lei, astfel:

- provizioane constituite pentru litigii In valoare de 2.100.000 lei, avand in vedere litigiul societatii cu
Administratia Bazinald Olt, subunitatea SGA Brasov,

- provizioane constituite pentru terminarea contractului de munca in valoare de 50.000 lei,

- ajustarea Tn valoare de 60.000 lei a provizioanelor pentru eliminarea deseurilor rezultate din casarea
materialelor chimice, deoarece s-au incheiat confracte de distrugere a acestor deseuri cu firme autorizate,

- provizioane in valoare de 351.577 lei, constituite pentru concediul de odihna neefectuat in anul 2022 de
catre salariatii societatii din categoria direct productivi, inclusiv obligatiile catre bugetul general consolidat,

- ajustarea in valoare de 1.000.000 lei a provizioanelor pentru dezafectarea imobilizarilor corporale si a
altor actiuni similare legate de acestea, respectiv dezafectare instalatie neutralizare (Galvanizare —
Neutralizare Pegas).

S-au lnreglstrat reduceri in valoare de 68.976 lei, dupa cum urmeaza:

« diminuarea in valoare de 42.907 lei a provizionului constituit pentru litigiul cu firma COS TARGOVISTE, pe
masura platii efectuate catre administratorul judiciar, conform esalonarii aprobate,

« anularea provizioanelor constituite in anul 2021 pentru terminarea contractului de munca in valoare de
20.000 lei,

» diminuarea provizioanelor constituite pentru dezafectarea imobilizarilor corporale si a altor actiuni similare
legate de acestea, respectiv dezafectare instalatie neutralizare (Galvanizare-Neutralizare Pegas) in
valoare de 6.069 lei, datorita efectuarii in anul 2022 de cheltuieli legate de aceasta activitate.

lei

Transferuri | Sold 1a
Incont | dincont | 31 Decembrie |

Sold 1a
1 lanuarie |

Denumirea
Provizioanelor
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1 | 2 3 4 5 i

Provizioane pentru litigii | 20.000 | 2.629.579 42.907 | 2.606.672 |

Provizioane pt. terminarea contractului de munca 20.000 50.000 20.000 50.000 |
| Provizioane pt. concediul de odihna neefectuat - 351.577 - 351.577 |

Provizioane pentru eliminarea degeurilor 40.000 60.000 - _ 100.000 |

Provizioane pentru protectia mediului |

inconjuriitor | 15.910 | 1.000.000 6.069 ‘ 1.009.841 |
| TOTAL — | 95.910 | 4.091.156 | 68.976 | 4.118.090 |

2. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor in valoare de 822.275,65 lei existente la inceputul anului 2022
s-au diminuat Tn cursul anului cu valoarea de 7.123,39 lei si reprezintd anulare de ajustari la stocurile care au
fost casate si valorificate.

Aceste ajustari au fost constituite in urma inventarierilor anuale ale patrimoniului aferente anilor 2009
si 2016.

Situatia ajustarilor pentru deprecierea stocurilor in anul 2022 se prezinta astfel

lei
Denumirea Soidla | Transferuri | Sold la
Ajustarilor 1 lanuarie incont | dincont | 31 Decembrie |
1 2 _ 3 .4 | 5 |

Ajustari pt. deprecierea materiilor prime | 582.377,63 - . 428819 578.089,44 |
Ajustari pt. deprecierea materialelor '
consumabile . 54.013,21_. - | 749,12 | 53.264,09
Ajustari pt. deprecierea materialelor de nat.
Obiectelor de inventar . 98.537,46 - 1.055,16 97.482,30
Ajustari pt. deprecierea produselor finite | 77.802,27 - 42592 | 77.376,35 |
Ajustari pt. deprecierea ambalajelor [ 9.545,08 | - 605,00 | 8.940,08 |
TOTAL | 82227565 - ~ 7.123,39 815.152,26

Valoarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor anulate a fost consideratd venit neimpozabil la
calculul impozitului pe profit.

SITUATIA CREDITELOR INTERNE S| EXTERNE; INCADRAREA IN PLAFONUL DE CREDITE
APROBAT

Cu Hotararea AGOA nr. 1/17.03.2022 a fost aprobatd prelungirea liniei de credit in valoare de
4.000.000 lei contractata de societate la CEC Bank.

Pentru finantarea activitatii de productie, societatea a prelungit prin Actul Aditional nr. 8/25.03.2022 |a
contractul facilitate linie de credit sub conditie nr. RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, o linie de
credit la CEC Bank Bucuresti in valoare de 4.000.000 lei, pe o perioadd de 12 luni, incepand cu data de
06.05.2022 si pana la data de 05.05.2023, cu o ratd a dobanzii de ROBOR 3M (la data incheierii contractului
de 2,99%) + 4 pp, care la data de 31.12.2022 era neconsumata.

Garantii:

+ Garantie Reala Imobiliara de Rang | asupra imobilului situat in intravilanul Orasului Zarnesti compus
din teren in suprafata de 447.743 mp inscris in CF nr. 100808, identificat cu numar cadastral 13067/1/2,
proprietatea S. TOHAN S.A, conform act CF nr. 3011/07.11.2002, eliberatd de O.C.P.l. — Oficiul de
Cadastru si Publicitate Imobiliara Bragov, evaluat la suma de 5.093.000 lei, in baza raportului de reevaluare
efectuat de evaluator Denisa Jianu la data de 24.02.2021;

% Garantie Reald Imobiliara de Rang | asupra imobilului situat Tn intravilanul Orasului Zarnesti,compus
din teren in suprafatd de 10.581 mp inscris in CF a ANCPI Zarnesti cu nr. 108348 si avand numar
cadastral/top 108348 si constructile avénd destinatia: hald industriald obiectiv 12 compusa din cladire
administrativA P+E cu suprafata construitd de 442 mp, cladire de productie P cu suprafata construitd de
5.126 mp, hald de depozit P+E cu suprafata construitd de 576 mp Tnscris in CF a ANCPI Zarnesti cu numar
108348 si avand numar cadastral/top 108348-C1 si constructie obiectiv 270, inscris in CF a ANCPI Zarnesti
nr. 108348, si avand numar cadastral /top 108348-C2, proprietatea S. TOHAN SA, conform acte CF nr.
13108/16.07.2012 si 14359/03.08.2012, evaluat la suma de 2.613.000 lei, in baza raportului de evaluare
efectuat de evaluator Denisa Jianu la data de 24.02.2021;

% |poteca mobiliard asupra soldurilor creditoare prezente si viitoare, in lei gi in valuta, ale conturilor
{subconturilor deschise de societate la CEC Bank S.A.

Alte conditii: i

o Facilitatea de Credit este rambursabild integral la expirarea Termenului. In termen de 12 luni, de la data
prelungirii Facilitatii de Credit, plafonul liniei de credit se va diminua cu 10% in patru transe trimestriale egale.
Rambursarea la cererea bancii a facilitdtii de credit se va face de catre Client in termenul prevazut in
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notificare transmisad de Banca in acest sens. Clientul intelege si este de acord cu faptul cd Banca poate
solicita rambursarea tuturor sumelor declarate scadente si are obligatia de a efectua rambursarea acestora,
n orice moment in cadrul perioadei de creditare, renuntand in mod expres la beneficiul termenului, chiar
daca Clientul si-a indeplinit toate obligatiile contractuale fatd de Banca si chiar daca nu a intervenit niciun
Caz de Neexecutare prevazut la art.9, daca Banca are orice informatii sau indicii de naturd a considera, la
discretia sa, ca factorii care au stat la baza acordarii Facilitatii de credit s-au deteriorat in orice mod.

o Parile inteleg si acceptd ca drepturile constituite si obligatile asumate n temeiul contractului de credit
RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, completat si modificat cu actele aditionale ultericare sunt
continue si raman valabile pana [a indeplinirea tuturor obligatiilor S. TOHAN S.A. fatd de Banca.

De asemenea, garantile constituite in favoarea Bancii in temeiul contractelor de garantie accesorii
Contractului de credit nr. RQ 14044039686642 din data de 15.05.2014, completat i modificat cu actele
aditionale ulterioare, sunt continue si riman valabile pana la indeplinirea tuturor obfigatiilor Tmprumutatului
fata de Banca.

« Toate celelalte clauze din contractul de credit RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, completat si
modificat cu actele aditionale ulterioare raman in vigoare.

Linia de 4.000.000 lei a fost destinatd pentru finantarea contractelor si activitatilor preconizate a se
realiza Tn anul 2022,

In cursul anului 2022 s-a utilizat linia de credit.

Pana la data de 31.12.2022 societatea a reintregit linia de credit, avand un sold 0 la contul 5191 Credite
Bancare pe termen scurt pentru activitatea de baza.

CONTINUTUL CONTURILOR iN AFARA BILANTULUI

8032  Valori materiale primite spre prelucrare sau reparare 5.248,95 lei
8033  Valori materiale primite in pastrare, custodie 68.262,85 lei
8035  Stocuri de natura obiectelor de inventar 4.117.037,46 lei
8039.1 Obiecte de inventar pentru probe 0,00 lei
8039.3 Obiecte de inventar primite cu titlu gratuit 0,00 lei
8039.4 Valori materiale scoase din patrimoniu conform H.G.945/1990 41,73 lei
(declasate)
8039.6 Investitii scoase din patrimoniu conform H.G. 945/1990 185,36 lei
(declasate)
8039.7 Plusuri de inventar materiale investitii 114,40 lei
8039.10 Plus inventar produse si materiale productie neterminata 0,00 lei
8039.14 Materiale depreciate 2.027,40 lei
8039.15 Mijloace fixe aflate in folosinta 0,00 lei
8039.18 SDV-uri la terti pentru fabricarea de repere 27.868,00 lei
8045 Amortizarea aferenta gradului de neutilizare a mijloacelor fixe 681.876,85 lei

_Contul 8039.2

In cadrul programului national de Offset privind preluarea in fabricatia S. TOHAN S.A. a produsului
"Grenada fumigenad si mascare 76 mm®, societatea a semnat in luna martie 2019 Contractul de donatie
pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00, impreund cu anexele sale, incheiat cu Diehl Defence GmbH&Co0.KG, in
valoare totald de 1.577.822 Euro, din care 1.500.000 Euro reprezinta valoarea totald a echipamentului si
77.822 Euro reprezintd valoarea partiald a cheltuielilor cu infrastructura necesard pentru derularea
transferului echipamentului care a facut obiectul donatiei.

Ca urmare, Th exercitiul financiar 2019 societatea a inregistrat in evidentele contabile in contul 8039.2
suma de 12.306.646 lei, care se compune din:

- contul 8039.21 ,Echipament tehnologic — Donatie DIEHL” cu valoarea de 6.982.998 lei care
reprezintd echipamentul tehnologic primit ca donatie necesar pentru lansarea in fabricatie a produsului
"Grenada fumigena si mascare 76 mm”,

- contul 8039.22 ,Transfer Tehnologie - DIEHL” cu valoarea de 5.317.648 lei care reprezinté
transferul de tehnologie necesar pentru fabricarea produsului "Grenada fumigena si mascare 76 mm?”,

in luna februarie 2020 a fost predat3 oficial linia de productie pentru grenada fumigena si mascare 76
mm IR/RP, s-a facut instruirea personalului propriu prin executia a 90 buc. grenade fumigene si mascare 76
mm pe linia donata si s-a executat lotul de omologare/calificare cu M.Ap.N. pe linia existenta in S. TOHAN
S.A.

in luna august 2022, conformn Acordului de colaborare ncheiat in data de 17.10.2017, linia
tehnologicd necesara pentru lansarea in fabricatie a produsului ,Grenada de fumigend de 76 mm” a fost
pusa Tn functiune, rezultand urmatoarele:

- imobilizari necorporale primite cu titlu gratuit 5.317.648 lei
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reprezentate de transferul de tehnologie

- mijloace fixe primite cu titlu gratuit 6.752.093 lei
din care:
- Instalatia de asamblare, vopsire si incarcare grenada fumigena  4.377.945 lei
- Instalatia de verificare si testare grenada fumigena 2.118.480 lei
- Sistem lansare grenada fumigena 255.668 lei
- obiecte de inventar primite cu titlu gratuit date Tn folosinta 230.905 lei

Contul 8035

In urma inventarierii anuale desfasurate in perioada 01.09.2022 — 31.12.2022 a stocurilor de natura
obiectelor de inventar apartindnd secfiilor si serviciilor societafii s-a constatat la gestiunea atelieruiui 232 din
cadrul sectiei 23 Pirotehnicd un minus de inventar in valoare de 707,56 lei, care a fost inregistrat in
evidentele contabile la propunerea subcomisiei de inventariere si conform Planuilui de masuri aprobat al
comisiei centrale de inventariere.

INFORMATII PRIVIND PARTICIPATIILE DETINUTE DE S. TOHAN S.A. IN CAPITALUL
ALTOR SOCIETATI

5. TOHAN S.A. a participat la constituirea societatii cu capital mixt S.C. BREM COMPANY S.A., care
este si societate administrator pentru Parcul Industrial.

Societatea a fost infiintatad intre S. TOHAN S.A., LA PRIMULA di FONTANA IVANO & C.S.N.C., IL
CASTELO S.R.L. si doua persoane fizice italiene.

S. TOHAN S.A. a participat la constituirea societatii cu aport in naturd, reprezentand o suprafatad de
teren de 20,709 ha (Grup K}, inscris in C.F. 1960 -Tohanu Vechi, sub top nr. 5373/1/2.

Pentru aportul adus de S. TOHAN S.A., la constituirea S.C. BREM COMPANY S.A.,, societatii noastre
i-au fost atribuite 20% din actiunile noii societat;.

Conform CERTIFICAT CONSTATATOR nr. 77136/27.01.2022 al S.C. BREM COMPANY S.A.,
S. TOHAN S.A. detine calitatea de actionar, aportul la capital este de 554.152,40 RON,{aport in natura),
numdr de actiuni: 154.360, valoarea unei actiuni 3,59 lei si cota de participare la beneficii si pierderi este de
20 %.

Obiectul principal de activitate al societatii 1l reprezintd constructii de cladiri si lucrdri de geniy,
administrarea parcului industrial.

In anul 2022, conform Hotarari AGA a Brem Company societatea a inregistrat in evidentele

contabile suma de 10.000 lei, reprezentand dividende aferente cotei de participare la capitalul social al S.C.
Brem Company SRL, suma incasata integral pana la data de 31.12.2022.

EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE iN CURSUL ANULUI 2022

1. in perioada analizatd S.TOHAN S.A. a fost administrata, conform statutului, de cétre Consiliul de
Administratie, n urmatoarele componente:
» 1n perioada 01.01.2022 — 08.04.2022, conform Hotararii AGOA nr. 7/22.11.2021;
- D-na Ciobanu Adelina - Presedinte
- D-nul Leonte Catalin - Membru
- D-na Cotiga Mihaela - Membru
» in perioada 08.04.2022 — 20.04.202 conform Hotararii AGOA nr. 2/08.04.2022,
- D-nul Leonte Catalin - Presedinte
- D-nul Nedelcu Dumitru - Membru
- D-na Dumitru Lucica - Membru
» in perioada 22.04.2022 — 21,.11.2022 conform Hotararii AGOA nr. 3/20.04.2022;
- D-nul Leonte Catalin - Presedinte
- D-nul Chiriac Viorel - Membru
- D-na Dumitru Lucica - Membru
» n perioada 21.11.2022 — 20.12.2022
- D-nul Leonte Catalin - Pregedinte
- D-na Dumitru Lucica - Membru
» Tn perioada 20.12.2022 - 31.12.2022 conform Hotararii AGOA nr. 12/20.12.2022;
- D-nul Leonte Catalin - Presedinte
- D-na Dumitru Lucica - Membru
- D-nul Guzun Alexandru - Membru
Prin hotdrarea A.G.O.A. nr. 2/08.04.2022 se ia act de expirarea mandatelor administratorilor provizorii
ai societdtii d-na Ciobanu Adelina, d-I Leonte Céatalin si d-na Cotigd Mihaela si sunt alesi Tn functia de
administratori provizorii ai S.Tohan S.A. pe o perioada de 4 luni, Incepand cu data alegerii AG.O.A., d-l
Leonte Catélin, d-l Nedelcu Dumitru si d-na Dumitru Lucica. Prin Hotdrarea A.G.O.A nr. 3/20.04.2022 este
revocat din functia de administrator provizoriu d-I Nedelcu Dumitru, avand in vedere faptul cd nu si-a
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acceptat mandatul si este ales in calitate de administrator provizoriu d-! Chiriac Viorel pana la data de
08.08.2022. in data de 21.11.2022 este revocat din functia de administrator provizoriu d-l Chiriac Viorel si in
data de 20.12.2023 este numit d-nul Guzun Alexandru.

Stabilirea indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor provizorii ai societatii TOHAN S.A. este
cea stabilitd prin Hotdrarea AGOA nr. 1/15.03.2018, respectiv suma de 2.100 lei.

In situatia expirdrii mandatelor administratorilor societitii, se are in vedere aplicarea rezolutiei din
Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/\VDP/11.12.2019, precum si rezolutia din Adresa nr. 6284/VDP/04.10.2021,
care precizeaza ca pentru “Administratorul societaii pe actiuni al carui mandat a expirat fara a exista un act
de numire al unui nou administrator si o acceptare expresad din partea acestuia, detine prerogativele
reprezentarii atat timp céat incetarea functiei nu a fost publicatd conform legii®, in vederea asigurarii
continuitatii reprezentarii intereselor societatii.

2. Incepand cu data Ordinului Ministerului Economiei nr. 553/27.04.2022 se numeste in calitate
administrator special al societatii, domnul Dumitru NEDELCU. Conform art. 4 din Ordin, administratorul
special va primi lunar o indemnizatie stabilitd de Consiliul de Administratie, tinand cont de situatia
economico-financiara a societatii. Cu Hotararea C.A. nr. 10/17.05.2022 se aproba valoarea remuneratiei
lunare la 60% din indemnizatia bruta fixa lunara a Directorului General.

3. Cu Hotararea C.A. nr.9/11.05.2022 se aproba numirea domnului Dan Voina Tn functia de Director
General al S.Tohan S.A. pe o duratd de 4 luni, incepand cu data de 02.06.2022, dar nu mai tarziu de data
implementarii prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare. A fost aprobat
continutul noului contract de mandat incheiat cu d-nul Dan Voina, in calitate de director general al 5. TOHAN
S.A. Astfel, societatea a incheiat contractul de mandat nr. 1/02.06.2022 pentru functia de director general, pe
o perioadd de 4 luni, incepand cu data de 02.06.2022 pand la data de 02.10.2022 si s-a stabilit o
indemnizatie brutd fixa lunard de 15.000 lei. Cu Hotararea CA nr. 17/20.09.2022 s-a aprobat prelungirea
Contractului de Mandat nr. 1, prin Actul Aditional nr.1, pe o duratd de 2 luni, dar nu mai tarziu de data
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completéarile ulterioare. Cu Hotararea CA nr.
21/18.10.2022 s-a maijorat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare la valoarea de 18.000 lei, incepand cu data
de 02.10.2022. Cu Hotararea CA nr. 23/24.11.2022 s-a aprobat incheierea Contractului de Mandat nr.2, pe o
duratd de 4 luni, incepand cu data de 02.12.2022, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederilor OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si s-a stabilit nivelul indemnizatiei brute fixe lunare la
valoarea de 18.000 lei.

4. Cu Hotararea CA nr. 18/22.12.2021, Consiliul de Administratie al societdtii a luat act de
informarea cu privire la solicitarea de acordare a unei cresteri salariale pentru angajatii societétii si a
mandatat Directorul general pentru negocierea cu partenerul social a unei cregteri salariale in conditiife
convenite prin Hotararea Comisiei Paritare 7+7 nr. 1.3/1165/16.12.2021, cu incadrarea in indicatorii BVC
aprobati si in functie de situatia economico-financiara a societatii. Ca urmare a impactului cresterii salariului
minim brut pe tara garantat in plata in anul 2022, de la valoarea de 2.300 lei la valoarea de 2.550 let,
conform HG nr. 1.071/04.10.2021, cu Hotararea Comisiei Paritare 7+7 Administratie — Reprezentantii
salariatilor din data de 15.12.2021, s-a aprobat aplicarea unei cresteri salariale in suma fixa de 250 lei
aplicata la salariul de baza, pentru tofi salariatii societatii pentru a permite corelarea salarizarii intregului
personal din societate si a se limita riscul aparitiei unor dezechilibre majore privind incadrarea in grilele de
salarizare.

Conform Hotararii Paritare 7+7 nr. 1.3/445/02.08.2022, in baza Legii nr. 187/2022 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare, s-a luat decizia
majorarii valorii tichetelor de masa de la 20 lei la 30 lei, incepand cu data de 01.10.2022.

5. Pentru anul 2022 s-au alocat fonduri de transfer conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in
valoare de 4.038 mii lei, pentru un numar mediu anual de 72 persoane, conform Adresei nr. 921/17.03.2022
transmisd de C.N. ROMARM S.A.. in adresd se specificd faptul ca pe parcursul anului, in functie de modul
de utilizare a numarului de personal si a fondurilor, se vor avea in vedere redistribuiri intre filiale, Ca urmare
a solicitarii C.N. ROMARM S.A. din data de 02.06.2022 cu privire la posibilitatea suplimentarii numarului
mediu de personal si a fondului necesar, in conformitate cu prevederile art. 24 din Legea nr. 232/2016, S.
TOHAN S.A. a transmis ¢a estimeaza un humar mediu necesar de 140 persoane/iuna pentru anul 2022 si un
fond de 7.854.375 lei, datorita gradului scazut de incarcare a capacitatii de productie, a necesitatii mentineri
fortei de munca specializate pentru asigurarea functionalitatii liniilor de fabricatie si posibilitatea reludrii in cel
mai scurt timp posibil a activitdti de productie. Suplimentarea medie anuald a numarului de persocane
beneficiare de fonduri este de 104 pers./lund/an si fond suplimentar de 3.893.315 lei. La calculul fondurilor
suplimentare estimate s-a utilizat castigul mediu brut pe economie utilizat la fundamentarea bugetului de stat
pentru anul 2022,

Prin adresa nr. 3077/05.10.2022, C.N. ROMARM S.A. a informat societatea privind suplimentarea
fondurilor de transfer pentru personalul care desfasoard activitati conform art. 24 din Legea 232/2016 privind
industria nationala de aparare, astfel, S. TOHAN S.A. a beneficiat de un fond suplimentar pentru anul 2022
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n valoare de 2.580 mii lei, fondul total alocat fiind de 6.618 mii lei, cu un un numar mediu anual alocat de
118 de persoane. Suma inregistrata in contabilitate pana la data de 31.12.2022 este de 6.594.319 lei.

6. Societatea a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat pentru investitii din creditele bugetare
alocate Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat, care au revenit C.N. ROMARM S.A. conform
aprobarii Secretarului de Stat coordonator al industriei de aparare astfel:

o la capitolul 82.01”Industria extractivd, prelucratoare si constructii’”, titlul 72 “Active
financiare”, alineatul 72.01.01”Participarea la capitalul social al societdtilor comerciale”,
destinate a fi utilizate exclusiv pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale
de securitate nationald si care se refera la productia de armament, munitie si material de rdzboi, cu
respectarea art.346 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene, au fost repartizate
urmatoarele sume:

* inanul 2020 — suma de 14.978.000 lei

Din aceastd suma care a majorat capitalul social al societatii in anul 2020, a fost utilizatd suma de

14.963.107 lei pentru achizitionarea de echipamente pe capitolul de investitii de Dotari independente astfel:

- in anul 2020 643.400 lei
- in anul 2021 13.032.707 lei
-in anul 2022 1.287.000 lei

Diferenta ramasa neutilizata va fi cheltuitd conform destinatiei pentru care a fost aprobata.
= in anul 2022 — suma de 17.615.000 lei
Aceastd suma a majorat capitalul social al societatii in anul 2022, urmand a fi cheltuita in anul 2023.
Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu suma alocatd de la bugetul de stat s-a majorat cota
capitalului social detinuta de stat [a S. TOHAN S.A.

7. Proiectul Programului anual de investitii pentru anul 2022 a fost intocmit si analizat in Consiliul
Tehnico-Economic al S.TOHAN S.A. si avizatd forma prezentatd prin avizul nr.8/10.05.2022, de catre
Consiliul de Conducere al societatii si prezentat Consiliul de Administratie al societétii, conform Hotararii CA
nr. 12/02.06.2022, fiind elaborat in urmatoarea structura:

TOTAL - 18.565 mii lei, din care:

> Surse proprii din majorare capital social 2022: 17.615 mii lei, din care:

- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare

- 7.065 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente

- 300 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -Studiu
de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm

- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.
> Surse proprii 2022: 950 mii lei, din care:

- 385 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente {it.b)

- 115 mii lei Studiu de fezabilitate Retehnologizare Linii Galvanizare lit.c)

- 450 mii lei Reabilitare capitald obiective lit.f)
TOTAL - 1.301 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2020: 1.301 mii_lei, Alte cheltuieli de investitii — Dotari
independente

TOTAL GENERAL: 19.866 mii lei

Cu adresa nr. 209/20.01.2022 CN ROMARM SA ne informeazd ca in baza adresei nr.
190.105/18.01.2022, inregistratd la CN ROMARM SA cu nr. 198/18.01.2022, M.E.A.T. — D.LA. a transmis
suma alocatd companiei din bugetul M.E.A.T., aprobat prin Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul
2022, la cap. 82.01 Industria extractivd, prelucrdtoare si constructii, titlul 72 Active financiare alineatul
72.01.01 Participare la capitalul social al societatilor comerciale si in conformitate cu Ordinul ministrului
economiei nr.19/11.01.2022 pentru S.TOHAN S.A. a fost aprobata distribuirea sumei de 17.615 mii lei.

In vederea transmiterii la M.E.A.T.- D.ILA. spre aprobare a Programului de investitii pe anul 2022,
acesta a fost transmis la C.N. ROMARM S.A. cu adresa 1.2/418/27.06.2022.

Cu adresa nr. 151.638/07.07.2022, inregistrata la C.N. ROMARM S.A. cu nr. 2162/08.07.2022, M.E.-
D.l.A. a transmis Listele de investitii pe anul 2022, cu finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat,
aprobate de Ordonatorul Principal de Credite cu nr. 61799/0PC/06.07.2022, astfel:

TOTAL — 18.565 mii lei, din care:

» Surse proprii din majorare capital social 2022: 17.615 mii lei, din care:

- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Gailvanizare

- 7.065 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente

- 300 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -Studiu
de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm

- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.

» Surse proprii 2022: 950 mii lei, din care:

- 355 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotéri independente lit.b)
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- 115 mii lei Studiu de fezabilitate Retehnologizare Linii Galvanizare lit.c)

- 30 mii lei Alte cheltuieli de investitii lit.e}

- 450 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
TOTAL — 1.301 mii lei, din care:
> Surse proprii din majorare capital social 2020: 1.301 mii lei, Alte cheltuieli de investiti — Dotari
independente

TOTAL GENERAL: 19.866 mii lei
Nealocarea de fonduri bugetare pentru continuarea proiectelor de retehnologizare, de realizare a

unor linii tehnologice noi poate conduce la un impact negativ asupra continudrii dezvoltarii si rentabilizarii
activitatii societaii.

8. Incepand cu anul 2019 s-a trecut la asimilarea in fabricatie a grenadei fumigene 76 mm in
societatea noastra, produs performant, competitiv, care va fi realizat ca urmare a colaborarii dintre firma
DIEHL Germania si S. TOHAN S.A, in cadrul programului national de Offset, ca obligatii ale firmei
Eurospike (DIEHL) cétre statul roman. La ultimul Comitet Director care a avut loc la C.N. ROMARM S.A. in
trimestrul | 2022, unde au participat reprezentanti ai S. TOHAN S.A., C.N. ROMARM S.A., EuroSpike si
DIEHL Defence, a reiesit ca obligatile EuroSpike privind asigurarea de contracte de grenade fumigene 76
mm executate in S. TOHAN S.A. expira in septembrie 2022. Au comunicat ¢3 intentioneazé séa solicite o
prelungire de 3 ani privind perioada de executie a acestor obligatii de offset (4 milioane de euro) catre
0.C.AT.S. S-a incheiat ETR EUS POF 010404 in valoare de 470.000 euro care prevede executia pe stoc
de grenade ce urmeazi a fi vandute de DIEHL Defence diversilor clienti.

Se vor emite comenzi pentru 2.000 buc. grenade fumigene 76 mm, cu livrare in anul 2023, in valoare
de 116.000 euro. Pentru finalizarea obligatiilor de offset pe care le au, EuroSpike a depus la O.C.A.T.S.
dosarul pentru obtinerea cerintelor aferente. A solicitat ca S. TOHAN S.A. in calitate de beneficiar s&
confirme valoarea transferului de tehnologie (ToT} in valoare de 1.203.406,6 euro. Avand Tn vedere
indicatiile O.C.A.T.S. transmise prin scrisoarea nr. 879/18.05.2018, obligatia S. TOHAN S.A. in calitatea de
beneficiar prevede o declaratie pe proprie raspundere prin care sd confirmam ca tehnologia a fost
transferatd integral st cu succes, document ce a fost transmis la O.C.A.T.S.

EuroSpike solicitd in continuare confirmarea valorilor actiunilor cuprinse in ToT, lucru pe care S.
TOHAN S.A. nu are competenta de a-| face. Avand in vedere precedentul luat de catre DIEHL Defence
care a angajat un auditor extern pentru auditarea valorilor de transfer in cadrul obligatiilor de offset avute
fata de statul roméan, s-a discutat cu DIEHL Defence si EuroSpike sa procedeze similar.

9. In anul 2021, S. TOHAN S.A. a participat la procedura "licitatie restransd” organizatd de M.Ap.N.
si si-a atribuit un Acord-Cadru de furnizare pe 42 luni, pentru cantitatea maxima de 400 buc. lovituri reactive
122 mm cu bataie marita la 40 km, in valoare de 29.520.000 lei fard TVA, si s-a semnat un prim contract
subsecvent pentru 100 buc., avand ca termen de livrare 26.08.2022.

5. TOHAN S.A., ca operator roman de produse militare, este obligat sa indeplineascd impreuna cu
C.N. ROMARM S.A. obligatii de offset, obligatii pe care nu le poate realiza. S-au facut solicitari la Ministerul
Economiei de scoatere a operatorilor roméni de sub incidenta obligatiilor de offset. Ca urmare, la orice
licitatie cu importuri de peste 2.000.000 euro, S. TOHAN S.A. este obligatd sd faca offset prin
documentatia de licitatie si se va afla in imposibilitatea indeplinirii acestei obligatii, decarece nu exista
posibilitate de a asigura materia prima energetica de |la furnizori romani, ¢i numai din import.

De asemenea, datoritd contextului geopolitic dificil si a dificultatilor legate de eliberarea licentelor,
societatea se confrunta cu intarzieri majore din partea furnizorilor externi de materii prime si materiale, in
special cele energetice (motoare, incarcaturi, etc.), care conduc la nerespectarea termenelor de livrare si
calcularea de penalitati. Ca urmare, s-au facut solicitéri de analizd a posibilitatii prelungirii termenelor de
livrare ale contractelor aflate in derulare.

10. Prin adresa nr.41/142/07.02.2022, S. TOHAN S.A. solicitd gasirea unor solutii pentru
renegocierealajustarea preturilor la produsele contractate aferente Contractelor Subsecvente incheiate cu
M.AP.N, datorita riscului de neincadrare n costurile cu fabricarea produselor generat de liberalizarea pietei
energiel, cresterea in ritm accelerat a preturilor la materiile prime, materiale, combustibili, prestari de
servicii care concura la realizarea produselor.

Ca urmare a aparitiei OG nr.47/14.04.2022, in urma discutiilor purtate la C.N. ROMARM S.A. cu
privire la posibilitatea actualizarii preturilor produselor/serviciilor ce fac obiectul contractelor subsecvente
incheiate cu M.Ap.N, in baza acordurilor-cadru incheiate, a fost transmisad de cétre companie solicitarea
catre M.Ap.N. de exprimare a unui punct de vedere referitor la aplicabilitatea prevederilor respectivei
ordonante, ca urmare a cresterii preturilor pe piata de energie electrica si gaze naturale, a combustibililor, a
materiilor prime si materialelor, a prestarilor de servicii, etc, cu impact semnificativ asupra produselor
executate.

In anul 2022, societatea a beneficiat de prevederile OG nr. 47/14.04.2022, aplicatd asupra
contractului de vénzare-cumparare a 1.328 buc. grenade 40x47 mm, livrate Tn data de 28.10.2022.

11. Odatd cu aparitia OUG nr.45/14.04.2022 privind unele masuri de diminuarea arieratelor

bugetare ale unor operatori economici din industria nationald de aparare care va conduce la diminuarea
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nivelului platilor restante, S. TOHAN S.A va incerca sa identifice solutii cu privire la posibilitatea aplicarii si a
prevederilor Cap. | din OG nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru a beneficia de masurile de restructurare a obligatilor bugetare restante la data de
31.12.2020 care nu vor intra in sfera de aplicare a actului normativ.

in anul 2022 societatea a beneficiat de prevederite QUG nr. 45/2022 pnvmd unele masuri pentru
diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de aparare. in baza art. 4 din OUG
nr. 45/2022 s-a depus Cererea de anulare a obligatiilor fiscale, inclusiv accesoriile acestora, aferente
productiei sau comertului cu armament, munitie si material de razboi, datorate si neachitate la data de
31.03.2022, nr.1/222A din data de 16.11.2022, inregistratd la organul fiscal cu nr. 2258 din data de
16.11.2022, si s-a emis Certificatul de atestare fiscald nr. 2258.3 din data de 15.12.2022, in urma incheieri
Procesului verbal de punere de acord nr.2258.2/14.12.2022. In data de 15.12.2022 s-a primit Decizia de
anulare a obligatiilor fiscale nr. 2261, in valoare de 13.519.485 lei, din care:

- obligatia fiscalad principala: 10.854.979 lei,
- dobanzi: 1.721.198 lei,
- penalitati de intarziere: 943.308 lei.

Concomitent cu inregistrarea veniturilor din anulare s-au trecut din evidenta extracontabila in evidenta
contabila a exercitiului curent cheltuieli accesorii aferente obligatiilor fiscale ale bugetului general consolidat
anterioare anului 2021, neconfirmate, precum si cheltuielile accesorii calculate ia zi.

Avand Tn vedere gradul scazut de incarcare a capacitdtii de productie, cresterea semnificativa a
costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie, societatea a depus si in anul 2022 eforturi
sustinute in vederea asigurérii gi gestionérii optime a resurselor financiare existente féré a fi afectat
bugetul general consolldat in procent de 90%. Desi societatea se afla in adm|n|strare speciald, se calculeaza
in continuare cheltuieli accesorii pentru obligatiile fiscale care au fost exceptate de la aplicarea prevederilor
OUG nr.45/2022, care vor depasi valoarea debitelor, influentdnd semnificativ majorarea nivelului platilor
restante. De asemenea, gradul mare de fiscalizare influenteaza negativ echilibrul financiar al societatji.

12. Un factor major care poate genera afectarea activitatii societatii il reprezintd contextul geopolitic si
economic dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea Romaniei, de liberalizarea pietei energiei si a
gazelor naturale, cresterea semnificativa a preturilor materiilor prime, materialelor, combustibililor, a tarifelor
prestarilor de servicii si a altor cheltuieli impuse de legislatie, conform obiectului de activitate al societatii.

Desi S. TOHAN S.A. detine contracte ferme incheiate cu termene de livrare in anul 2022, deoarece nu
a indeplinit conditia impusa la art. 9 alin. (2) din OG nr. 26/2013, cu modificarile $i completarile ulterioare, s-a
aflat in imposibilitatea de a face o proiectie a BVC 2022 din punct de vedere al estimarii indicatorilor
economico-financiari care sa conduca la o diminuare a pierderii societatii si a respectarii corelatiilor impuse
de legislatie.

fn anut 2022 au fost calculate penalitdti pentru depasirea termenului de livrare al unor produse
contractate cu M.Ap.N.

13. Colabgrarea cu firma Weizmann Ariana & Partners a inceput in iunie 2021 pentru demararea unei
actiuni de opozitie la cererea de marca similard TOHAN depusa spre inregistrare la Oficiul European de
citre firma BELLAFOR SRL Bucuresti. In urma discutiilor purtate cu reprezentanta firmei Weizmann Ariana &
Partners s-a constatat c3 S TOHAN SA are un punct vulnerabil, care poate sa afecteze negativ activitatea
societatii. Acesta este faptul cd S TOHAN SA nu are inregistratd marca TOHAN nici pe plan national, nici pe
plan european, drept urmare a fost declansatd inca o actiune si anume inregistrarea marcii TOHAN pe
plan european. Actiunile au fost prezentate in sedinta Consiliului de Administratie din data de 22.12.2021.

In timpul pregatirii documentatiei pentru sustinerea actiunii de inregistrare marca, s-a constatat ca
firma BELLAFOR SRL Bucuresti are inregistratd marca TOHAN pe plan national din anul 20186. Prin urmare
s-a discutat cu firma Weizmann Ariana & Partners oportunitatea declansérii unei actiuni de anulare a marcii
nationale TOHAN, nr. depozit M 2016 03659.

STADIUL DERULARII ACTIUNILOR
l. Opozitie la cererea de marca similard TOHAN depusa spre inregistrare la Oficiul European de catre
firma BELLAFOR SRL Bucuresti: marca ,,TOHAN” nr.018483136.
S-au parcurs urmatorii pasi, conform proceduri:

- Afost transmisa Notificarea nr.881/27.08.2021 firmei BELLAFOR SRL Bucuresti; nu s-a primit raspuns;
Conform procedurii, daca nu se solutioneaza conflictul urmeaza depunerea dosarului de opozitie.

- Afost depus dosarul de opozitie la Oficiul European - confirmarea inregistrarii email nr.

54 {250/01.10.2021;

- S-a stabilit de catre Oficiul european, o perioada de cooling-of pan3 la data de 14.02.2022. in aceast3
perioada inca mai existd posibilitatea negocierii cu partea adversa si incheierea pe cale amiabild a
conflictului.

- Perioada pentru intocmirea dosarului de argumentare cu motivele opozitiei, argumentate in fapt si in
drept si depunerea dosarului la Oficiul european a fost initial pana in data de 14.04.2022. in urma
discutilor purtate cu reprezentantii firmei Weizmann Ariana & Partners din 30.03.2022 privind
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documentele pe care S Tohan SA trebuie sa le puna la dispozitie pentru utilizare in dosarul mai sus
mentionat, s-a solicitat de la Oficiul European prelungirea termenului pana la 14.06.2022. Tinand cont
de cantitatea de documente care trebuia analizatd, prelucratd si tradusd, a fost solicitatd o noua
prelungire pana la 14.08.2022. Prelungirea a fost acordata. Partea adversa, BELLAFOR SRL Bucuresti
a solicitat o prelungire suplimentara pana la 02.09.2022.

Dosarul a fost depus cu succes la Oficiul european care a stabilit data de 27.10.2022 ca termen limita
pentru ca solicitantul méarcii, BELLAFOR, sa depuna un punct de vedere cu privire la opozitia primita si
de a-1 depune la Oficiul european (email nr.5.4/112/25.08.2022).

Cficiul european mentine opozitia si stabileste termenul de 10.11.2022 pentru ca solicitantul marcii,
BELLAFOR, sa raspunda la opozitie.

BELLAFOR a solicitat prelungirea termenului de raspuns si totodatd a desemnat si un reprezentant
pentru firma. Termenul de raspuns a fost stabilit pentru data de 10.01.2023.

BELLAFOR si-a depus punctul de vedere, care a fost transmis de Oficiu cdtre S TOHAN SA prin firma
Weizmann. Oficiul a stabilit data de 30.03.2023 ca data limitd de depunere la dosar replica pentru
observatiile BELLAFOR.

Au fost depuse observatiile BELLAFOR si notele firmei Weizmann la aceste observatii.

Urmeaza etapa finala:

Tn baza documentatiei depuse de S TOHAN SA si BELLAFOR SRL Bucuresti, Oficiul European va

lua decizia de a inregistra sau nu marca TOHAN ca proprietate  BELLAFOR SRL Bucuresti, pe plan

eurcpean.
COSTURE: )
grrt | Serviciul | ¥$/|Ao?lr:i cu | Factura fiscala | Ordin de plata
1. Intocmire si transmitere notificare fincdlcare | 2.195,42 | 20211060 / | 1073/
drept anterior - marca similard& TOHAN 12.08.2021 12.08.2021
1018483136
2. - Intocmirea opozitiei in drept, in conformitate | 5.557,28 | 20211201/ 1203/
cu legislatia Tn vigoare, depunerea acesteia si 10.09.2021 09.09.2021
monitorizarea procedurii in fata Oficiului
- taxe legale B
3. Intocmire argumente in fapt si in drept, analiza | 6.472,29 | 20220091/ | 23/12.01.2022
documente de utilizare (timp de lucru 10 ore) L 20.01.2022
4. Traducere documente de utilizare 3.373,65 | 20220764/ 887 /
| . | 29.06.2022 | 28.06.2022
| 5. Intocmire argumente in fapt si in drept, 6.474,20 | 20220810/ 944 /
| gestionare si prelucrare documente de utilizare 07.07.2022 06.07.2022
. | (timp de lucru 10 ore) .
6. Intocmire observatii in replica la raspunsul partii | 5.795,82 | 20230357 / 287/ |
. | adverse 28.02.2023 27.02.20232 ,
TOTAL 29.868,66 | |

I. inregistrarea marcii TOHAN pe plan european.
S-au parcurs urmatorii pasi:

Verificarea disponibilitatii marcii
Stabilirea protectiei si individualizarea claselor NISA;
Intocmire documentatie; depunere si inregistrare cerere, reprezentare la Oficiul European: marca
»TOHAN” nr.018606804;
Achitare taxe de examinare cerere de marca;
Perioada de depunere a eventualelor cereri de opozitie de inregistrare s-a terminat in 17.03.2022;
BELLAFOR SRL Bucuresti a depus o opozitie fatad de inregistrarea marcii TOHAN de catre S TOHAN
SA in data de 15.03.2022;
Perioada de cooling-off a expirat la 30.07.2022,
BELLAFOR SRL Bucuresti a depus dosarul cu argumentele opozitiei (termen scadent 30.09.2022) —
BELLAFOR are marca TOHAN finregistrata in Romania in data de 09.11.2016;
Reprezentantii S TOHAN SA, Weizmann Ariana & Partners au intocmit si au depus (termen scadent
30.11.2022) un raspuns la opozitia primita prin care se solicitd ca BELLAFOR s3 faca dovada, conform
legii, ¢a in decursul unei perioade de 5 ani care preceda data depunerii sau data de prioritate a cererii
de inregistrare a marcii, marca anterioara a facut obiectul utilizarii efective pentru produsele si serviciile
pentru care aceasta a fost inregistrata si a solicitat suspendarea opozitiei invocand existenta dosarului
de actiune din instanta din Romania prin care S TOHAN SA solicitd anularea mdrcii inregistrate de
BELLAFOR.
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- Oficiul european a confirmat solicitarea de transmitere de dovezi cd BELLAFOUR a utilizat marca
TOHAN in ultimii 5 ani. Termenul de depunere a dovezilor este 28.01.2023. Acestea vor fi transmise S
TOHAN SA, care are apoi timp de 2 luni pentru a transmite observatii.

- Oficiul european a confirmat suspendarea opozitiei formulatd de BELLAFOR pana la solutionarea in
instanta din Romania a actiunii de decadere si anulare marca initiatd de S TOHAN SA.

Stadiul actual si pasii care trebuie parcursi in continuare:
- Actiunea este suspendatad pana la solutionarea in instanta din Romania a actiunii de decadere si
anulare marca initiatéd de S TOHAN SA.
- Dupa finalizarea actiunii din instanta din Romania, Oficiul va stabili urmatoarele termene pentru
derularea procedurii.
Pentru decizia finald a Oficiului european sunt posibile urmatoarele scenarii:
1 Inregistrare marca de catre S TOHAN SA;
2. Admiterea opozitiei si respingerea inregistrarii marcii de catre S TOHAN SA.
in cazul in care Oficiul European va lua decizia de inregistrare marca de cdtre S TOHAN SA, urmeaza
publicarea in gazeta oficiala si eliberarea certificatului de inregistrare — taxa 375 euro.
COSTURI péana la aceasta data:

| (N::t | Serviciul | ¥\a/|Aofa|:aei cu | Factura fiscald | Ordin de plata

1. - Verificare disponibilitate inregistrare marca | 4.416,00 | 20211394 / 1371/
TOHAN, incluzand pana la trei clase Nisa | 14.10.2021 14.10.2021
- Individualizare clase Nisa, incluzand pana la trei
clase Nisa -

2. | - Verificare disponibilitate marcd TOHAN la nivel | 7.037,61 20211616/ 1511/
european, clasa suplimentara 22.11.2021 19.11.2021
- Individualizare clase Nisa — identificare termeni |
corespunzatori, clasa suplimentara
- intocmire documentatie conform solicitarilor
legislative; depunere si inregistrare cerere la
Oficiul European

3. Taxe legale EUIPO cerere marcad TOHAN 9.716,77 20211668 / 1569 /
018606804, 7 clase Nisa 8.165,35* 29.11.2021 26.11.2021

4. Publicare cerere marca TOHAN spre 2.206,08 20220064 / 11/
opozabilitate fata de terti 14.01.2022 | 13.01.2022

5. Intocmire raspuns la opozitie; solicitare 7.742,47 20221353/ 1520/
suspendare opozitie, adaptare documente de 27.10.2022 20.10.2022

_ utilizare | | |
TOTAL 29.567,51 | | — I}

* a fost returnata valoarea TVA in contul S TOHAN SA.

Aceasta actiune influenteaza si este influentata de celelalte doua actiuni.

lll. Decaderea si anularea marcii nationale TOHAN, nr. depozit M 2016 03659, marca detinutd de

BELLAFOR SRL Bucuresti
Anularea marcii se poate face prin pornirea unei actiuni in instanta, intemeiatd pe reaua-credinta a
titularului_la_data inregistrarii_marcii. Argumentele sunt prezentate de catre firma Weizmann Ariana &

Partners in e-mailul din data de 18 mai 2022. Atasdm o prezentare a firmei BELLAFOR SRL Bucuresti

descarcata de pe site-ul ListaFirme.ro, din care se poate observa cd numarul de angajati ai firmei a fost:
-in anul 2020: 0
- inanul 2019: 1
-inanul 2018; 2
-hanul 2017: 2
- in anul 2016: 1

S-au parcurs urmatorii pasi:

- S-a stabilit modul de abordare al actiunii de anulare marca TOHAN, M 2016 03659 prin intocmirea unei
opinii juridice referitoare la formularea actiunii in instantd, de catre firma Weizmann Ariana & Partners,
transmisa prin e-mail la data de 24 iunie 2022. Dupa analizarea acesteia de catre S Tohan SA s-a decis
continuarea actiunii cu variantele Anufarea pentru rea-credinté si Decédderea marcii.

- A fost transmisd procura judiciard autentificatd pentru imputernicirea reprezentantilor firmei Weizmann
Ariana & Partners pentru Tndeplinirea actelor si procedurilor necesare, consultantd, asistentd si
reprezentare juridicd in numele S TOHAN SA in calitate de reclamanta, in contradictoriu cu paratii
BELLAFOR pentru derularea acestsi actiuni;

-  Au fost transmise firmei Weizmann Ariana & Partners documentele solicitate pentru Tntocmirea
documentatiei de prezentare in instanta;

- S-a analizat draft-ul actiunii si s-au transmis observatii;
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- Afost depus dosarul de actiune in instanta la Tribunalul Bucuresti, cu nr. unic 26224/3/2022.

- Partea adversd a depus intampindri la cererea de chemare in judecatd: OSIM nr.1058372 din
04.11.2022 si BELLAFOR in data de 09.11.2022, care au fost transmise S TOHAN SA.

- S-aprimit CITATIE emisa la 23.11.2022 pentru prima infatisare 19.01.2023.

- Weizmann a intocmit punctual argumentativ fata de ntdmpinarea BELLAFOR, notele scrise au fost
transmise S TOHAN SA pentru feedback.

- 19.01.2023 prima sedinta: partea adversa a solicitat aménarea pentru a lua la cunostintd de notele scrise
si cererea modificatoare (invocarea dreptului anterior asupra numelui comercial) invocand si faptul ca nu
a fost citata. Instanta a dispus amanarea pentru data de 16.03.2023.

- Partea adversa nu a fost prezenté la sedinta din 16.03.2023; urméatoarea sedinta 11.05.2023.

- BELLAFOR a depus in 17.03.2023 o intdmpinare la cererea modificatoare

- Firma Weizmann Ariana & Partners va intocmi si depune note scrise la intAmpinare pana la 01.05.2023.

Urmeaza parcurgerea pasilor legali pentru solutionarea actiunii juridice.
COSTURI pana la aceasta data:

Nr. .. Valoare cu | Factura Ordin de plata
cr | Senvciul TVA, lei | fiscald .

1. Intocmire opinie juridica legata de instrumentarea | 9.703,08 20220666/ | 740/
actiunii in anufare, cu privire la marca TOHAN M 02.06.2022 | 31.05.2022
201603659 B |

2. Intocmirea documentatiei, depunerea actiunii si | 9.846,45 20220895/ | 1061/
reprezentarea la primul termen — actiune anulare 27.07.2022 | 26.07.2022
marca nationald TOHAN M 2016 03659 | |

3. | Procura judiciara imputernicire | 50,50 | BF nr.8/04.08.2022

4., - Argumentarea in fapt si in drept a actiunii, # 5.164,11 20221054/ | 1248/
readaptarea documentatiei 02.09.2022 | 01.09.2022

. - Discount opinie juridica

| 5. Taxa judiciara de timbru 300 40492/2022 din 01.09.2022
6. Intocmire note scrise cu privire la intdmpinarea | 3.837,32 20230183/ | 139/

| partii adverse,; adresa modificatoare _ 02.02.2023 | 01.02.2023

| TOTAL 28.901,46

Toate documentele la referitoare la derularea actiunilor, se afld la Atelier Proiectare
Documentatii gi Tehnologii Incarcare.

14. Prin Procesului Verbal de constatare a depasirii concentratiilor maxime admise, ale poluantilor din
apele uzate evacuate, seria BV, nr.10024, incheiat in data de 08.06.2022, de catre reprezentantele S.G.A.
Brasov, s-a constatat faptul ca S. TOHAN S.A. a deversat ape insuficient epurate in paraul Barsa Tn
03.11.2021 — 15.03.2022 — 12.04.2022, depasind limitele maxime admise ale indicatorilor cadmiu si azotiti
din autorizatia de gopodarire a apelor, fiind sanctionatad cu suma de 4.626.908,40 lei, reprezentand penalitati
calculate pentru abaterea constatata pentru fiecare poluant a carei concentratie depaseste limitele admise.

Sanctiunea a fost dictatd in baza anexei la P.V. nr.10024/08.06.2022 pentru calculul penalitatilor
aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise ale poluantilor din apele uzate evacuate.

impotriva procesului verbal seria BV, nr.10024, s-a introdus plangere contraventionald la Judecétoria
Zarnesti, in conformitate cu prevederile art.6, pct.7, din Anexa nr.3, la O.U.G. nr.107/2002, privind infiintarea
Administratiei Nationale "Apele Romane", cu modificdrile si completdrile ulterioare, care face obiectul
dosarului nr.2152/338/2022, solicitand, in principal anularea acestuia, in secundar diminuarea penalitatii sau
aplicarea unui avertisment.

Dosarul a parcurs faza de fond, la data de 27.10.2022, solutie ce a fost amanatd pentru data de
11.11.2022, ulterior si aceasta fiind amanaté pentru data de 14.11.2022.

Din pacate, rezultatul nu este unul favorabil, si anume respingandu-se plangerea contraventionala
formulata de S. TOHAN S.A., drept consecintd procesul verbal seria BV, nr.10024, este legal si temeinic
intocmit.

Prin Hotararea nr.13/27.12.2022 a A.G.O.A. Tohan S.A., s-a aprobat achizitionarea unui serviciu de
asistentd juridicd pentru formularea si sustinerea cdii de atac legale impotriva sentintei civile
nr.1544/14.11.2022, pronuntata de Judecatorta Zarnesti, in dosarul nr.2152/338/2022.

In acest sens, s-a incheiat contractul de asistenta juridica seria BV nr.183865/29.12.2022 reprezentat
de Cabinet de Avocat Adrian Rusu.

La momentul actual s-a Tnregistrat cererea de apel, formulatd de catre Cabinetul de Avocat Adrian
RUSU, urmand a se acorda un termen de judecata.
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15. In urma ramaneri definitive si irevocabile a sentintei civile nr.600/C/06.08.2022 pronuntata de
Tribunalul Brasov in dosarul nr.3494/62/2016, 8. TOHAN S.A. a fost obligatd s& achite reclamantului Cos
Targoviste urméatoarele sume:

- 153.380,21 lei, cu titlu de despagubiri materiale;

- 367.478,74 lei, cu titlu de dobanda legald, pentru perioada cuprinsa intre data de 19.12.2003 -
16.07.2020 si, in continuare, pana la data achitarii efective;

- 8.720,00 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata.

Mentionam faptul ca initial, prin cererea de chemare in judecatd, Cos Targoviste, a solicitat

urmatoarele sume:

- 1.002.559,42 lei, reprezentdnd prejudiciul efectiv, constdnd Tn contravaloarea materialelor si
manoperei aferente reparatiilor, pentru repunerea in functiune a cuptoarelor electrice avariate, in urma
exploziei din anul 2003, din sectia Otelarie Electrica nr.2,

- 573.928 USD, reprezentand beneficiul nerealizat, constand in pierderile de productie si vanzari,
inregistrate pe perioada stationarii cuprinse intre data de 18 Decembrie 2003 — 04 lanuarie 2004,

- 5.100 lei, reprezentand cheltuieli juridice catre stat ih suma de 1.600 lei si 3.500 lei cheltuieli cu
expertizele judiciare efectuate In dosarele penale;

- dobanda legald, datorata pentru perioada cuprinsa intre data de 18 Decembrie 2003 pana la data
platii efective.

De-a lungul derulrii litigiului, la diferite niveluri juridice, societatea noastrd a reusit diminuarea
substantialda a sumei initiale solicitate, pand la valorile mentionate in cuprinsul sentintei civile
nr.600/C/06.08.2022 pronuntata de Tribunalul Brasov in dosarul nr.3494/62/2016.

in acest sens, Cos Targoviste — societate Tn reorganizare, a formulat cererea de plata
nr.1089/29/09.2022, in conformitate cu sumele mai sus mentionate, addugandu-se si suma de 48.867,82 lei
cu titlu de dobanda legala, pentru perioada cuprinsa intre 16.07.2020 — 29.09.2022, pe 806 zile de intarziere
si, in continuare, pana la data achitarii efective a sumei.

Prin extrasul din Hotararea nr.22/07.11.2022 a Consiliului de Administratie al 8. TOHAN S.A s-a
decis, propunerea unei esalonari a debitului principal, respective 153.380,21 lei, in 10 rate egale.

La propunerea noastrd de esalonare, inregistratd la Maestro SPRL Filiala Bucuresti sub
nr.1274/21.11.2022, a fost remis raspunsul nr.1278/22.11.2022 prin care se stipuleaza faptul cad Maestro
SPRL Filiala Bucuresti nu este de acord cu propunerea noastra, timp in care creanta s-a majorat, ajungand
la valoarea de 581,296,38 lei.

Maestro SPRL Filiala Bucuresti, ne relateaza faptul ca pana la data de 18.11.2022, nu au primit o
oferta de esalonare si in acest sens a fost transmisa cerere de punere n executare silitd a debitului total in
valoare de 581.296,38 lei, la care se vor adauga cheltuielile de executare silita.

S. Tohan S.A. a Intocmit un nou acord de esalonare, avand nr.1/230/28.11.2022, pentru suma de
529.578,95 precizatad in sentinta civild, nr.600/C/06.08.2022 pronuntatd de Tribunalul Brasov in dosarul
nr.3494/62/20186, acord agreat de catre Maestro SPRL filial Bucuresti, conform adresei nr.1343/09.12.2022.

Conform Hotararii C.A. nr. 22/07.11.2022 au fost constituite provizioane pentru litigii in valoare de
529.578,95 lei.

16. Prin Informarea nr. 31/274/28.10.2022 s-a solicitat o hotarare a Consiliului de Conducere al
societatii cu privire la modalitatea de inregistrare a utilajelor achizitionate pentru punerea n functiune a liniei
de productie Lovitura reactiva de 122 mm.

Utilajele achizitionate pentru linia de productie pentru Lovitura reactivd de 122 mm sunt inregistrate in
contul 231 “Imobilizari corporale in curs de executie”, p&na la momentul in care aceste utilaje vor genera
venituri pentru societate, Tn contrapartida cu cheltuielile care vor fi decontate pe comenzile ce vor fi executate
in acel obiectiv, conform destinatiei aprobate.

Aceste utilaje sunt:

1 | 2021/02 | PRESA HIDRAULICA 250 TF | 26591 | Buc | 1 810,900.00 810,900.00
INSTALATIE GATUIRE |
2 | 2022/05 | NECKING-IN 26608 | Buc | 1 9,349,785.50 | 9,349,785.50

| TOTAL | | 10,160,685.50 | 10,160,685.50
La momentul punerii in functiune a unui utilaj sau a majorarii valorii unui obiectiv reabilitat, acesta
genereaza cheltuieli cu amortizarea, iar costurile care nu concura ia realizarea produselor aflate pe flux nu
pot fi descarcate pe comenzile respective, acestea trebuind sa se incadreze In costurile planificate.
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Generarea de costuri, fira a avea in contrapartida venituri, va conduce la afectarea rezultatului financiar al
societatii prin inregistrarea de pierdere contabild si neincadrarea in costurile antecalculate ale produselor
aflate pe fluxul de fabricatie.

Consiliul de Conducere a luat act de informare si a hotarat in Hotararea nr. 21/31.10.2022 c3 aceste
utilaje vor ramane inregistrate Tn cont 231 "Imobilizari in curs de executie” pana la momentul in care aceste
utilaje vor genera venituri pentru societate prin executarea de comenzi care sd conduca la utilizarea lor la
capacitate normala, in conditii de eficientd economica (lot minim 1.000 buc/lunar}.

17. Conform art. 460 din legea 227/2015 privind Codul Fiscal, persoanele juridice au obligatia de a
efectua o evaluare a cladirilor din patrimoniu in scopul impozitarii acestora la unitdtile administrativ teritoriale
unde Tsi desfasoara activitdti economice. Valoarea impozabild a cladirii se actualizeaza o data fa 5 ani pe
baza unui raport de evaluare intocmit de un evaluator autorizat in conformitate cu standardele de evaluare a
bunurilor aflate in vigoare la data evaluarii, depus la organul fiscal local pana la primul termen de plata din
anul de referinta.

S.TOHAN S.A. a intocmit un raport de evaluare pentru estimarea valorilor impozabile aferente cladirilor
aflate in proprietatea S.TOHAN S.A. la data de 31.12.2019, conform G.E.V.500, pentru Amplasamentele
operationale din judetele Brasov — Zarnesti si Subunitatea din judetul Harghita ~ Gheorgheni.

Avand n vedere ci societatea noastra beneficiaza de scutire pentru plata impozitului pe cladirile aflate
in SPA, conform Codului Fiscal, art.4586, alin.(1), lit. n. si avand in vedere acordul primit din partea primariilor
oraselor Zarnesti si Gheorgheni, s-a solicitat intocmirea raportului de evaluare numai pentru cladirile care se
impoziteaza si nu fac parte din S.P.A.

In urma Intocmirii celor doud rapoarte de evaluare au rezultat urméatoarele valori:

- Amplasament Zarnesti — Brasov o valoare impozabila de 41.080.733 lei
- Amplasament Gheorgheni — Harghita o valoare impozabild de 1.274.600 lei

Procentele de impozitare aferente celor doua localitati sunt, pentru localitatea Zarnesti un procent de
0,2%, iar pentru localitatea Gheorgheni un procent de 1,25%.

Situatia impozitului pe cladiri se prezintd astfel:

Valoare impozabila conform Impozit - Impozit cu
Amplasament | Raportulul de evaluare | 0,35% Z&rnesti penalizare 5% la
| 1,25% Gheorgheni valoarea neevaluati
Zarnesti ' 41.080.733 lel | 143.740,00 lei -
Gheorgheni 1.274.600 lei | 15.932,50 lei 5.532,36

Dupa analizarea valorilor impozabile stabilite prin cele doua rapoarte de evaluare si aplicarea cotelor
de impozitare aferente fiecarei localitdti a reiesit ca pentru Subunitatea Gheorgheni unde se aplicd un
procent mare de impozitare (1,25%), inregistrarea raportului de evaluare ar conduce la o valoare a
impozitului mai mare decat cea calculata la vechile valori cu procent de penalizare de 5%. Drept pentru
care raportul de evaluare al cladirilor din amplasamentul de la Gheorgheni nu a fost tnregistrat la UAT,
impozitul anual pe cladiri fiind calculat la ultima valoare transmisa la UAT de 110.647,17 lei cu procent de
penalizare de 5%.

Despre aceastd situatie a fost informat Consiliul de Conducere, care a luat act prin Hotararea nr.
21/31.10.2022 si Consiliul de Administratie, care a luat act prin Hotérarea nr. 22/07.11.2022.

18. Prin Informarea nr. 31/251/04.10.2022 s-a prezentat Consiliului de Conducere al societatii
impactul costurilor pe comenzile ce se vor executa in obiectivul Diehl. Avand in vedere c¢a in luna august
2022 s-a lansat o comanda internd pentru executia a 1.200 buc. Grenada fumigend 76mm, au fost
inregistrate in evidenta contabild echipamentele si transferul tehnologic primit de la Diehl conform
contractului de donatie si urmeaza ca utilajele sa se amortizeze conform perioadelor inscrise pe Procesele
verbale de punere n functiune, iar transferul tehnologic pe o perioada de 5 ani.

Impactul asupra costurilor pe comenzile ce se vor executa va fi urmatorul:

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14292 din data de 27.02.2020 - Instalatie de
asamblare, vopsire si incarcare grenada fumigena, valoare: 4.377.945 lei, duratd amortizare: 25 ani ,
amortizare lunara: 14.593,15 lei.

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14293 din data de 27.02.2020 — Instalatie de
verificare si testare grenada fumigena,valoare: 2.118.480 lei , duratd amortizare: 12 ani , amortizare
lunara: 14.711,67 lei.

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14294 din data de 27.02.2020 - Sistem de
lansare grenada fumigena, valoare: 255.668 lei, duratd amortizare: 12 ani, amortizare lunara:
1.775,47 lei.

- Costuri suplimentare (amortizare) generate de investitiile la cladirile Diehl.

Deoarece, pana la acest moment, nu a fost indeplinitd de catre Diehl obligatia de offset privind
asigurarea cu comenzi in valoare de 800.000 euro/an timp de 5 ani, existd riscul generarii de costuri pe
perioadele in care nu se executd produsele si inregistrarea de pierderi de cétre societate.
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Cu Hotararea CC nr. 19/04.10.2022 s-a luat act de informare, precizandu-se cd se va emite o decizie
de numire a unei persoane responsabile cu urméarirea si desfasurarea Contractului de donatie pentru ETR nr.
EUSPOF -01-04-00 ncheiat cu Diehl Defence, care va analiza documentele, ulterior urmand a se lua o
decizie privind aspectele prezentate.

19. S. TOHAN S.A. a solicitat Camerei de Comert si Industrie Brasov avizarea existentei cazului de
fortd majord, conform cererii nr. 1/190/07.10.2022, datoritd intarzierii livrarii motoarelor de racheta de catre
firma Roxel care a invocat cazul de fortd majora, conform documentelor prezentate. Societatea se afla in
imposibilitatea de a livra produsul final, in termenul stipulat in contractul de vanzare — cumpéarare nr.
C1.127/29.10.2021, ca urmare s-a solicitat prelungirea termenului de livrare, deoarece intarzierea in livrarea
produselor nu se datoreazd S. TOHAN S.A., faptul generator al intarzierii fiind extern si independent de
vointa societatii, nu a putut fi prevazut si nu a putut fi evitat.

Cu adresa nr. 4030/10.10.2022, Camera de Comert si Industrie Bragov a emis Avizul de atestare a
cazului de fortd majora raportat la Contractul de vanzare-cumparare nr. C1.127/29.10.2021.

EVENIMENTE ULTERIOARE INCHEIERII EXERCITIULU] FINANCIAR 2022
1. In situatia expirarii mandatelor administratorilor societdtii, se are in vedere aplicarea rezolutiei
din Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/VDP/11.12.2019, care precizeaza ca pentru “Administratorul societatii pe
actiuni al carui mandat a expirat fara a exista un act de numire al unui nou administrator si o acceptare
expresa din partea acestuia, detine prerogativele reprezentdarii atat timp cat incetarea functiei nu a fost
publicatd conform legii”, in vederea asigurdrii continuitalii reprezentarii intereselor societatii, precum si
rezolutia din Adresa nr. 6284/VDP/04.10.2021.

2, Cu Hotararea CA nr. 23/24.11.2022 s-a aprobat incheierea Contractului de Mandat nr. 2 a d-
nului Dan Voina in functia de Director General al S. TOHAN S.A., pe o durata de 4 luni, incepand cu data
de 02.12.2022, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Indemnizatia bruta fixa lunara a fost stabilitad la valoarea de 18.000 lei. Cu Hotérarea
C.A. nr. 6/16.03.2023 s-a aprobat prelungirea Contractului de Mandat nr. 2, prin Actul Aditional nr.1, pe o
duratd de 2 luni, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederifor QUG nr. 109/2011, cu modificarile gi
completarile ulterioare.

3. Cu Hotararea CA nr. 24/08.12.2022, pct. 6, Consiliul de Administratie al societatii a luat act de
informarea cu privire la acordarea unei cresteri salariale pentru angajatii societatii in valoare de 450 lei, cu
incadrarea n indicatorii BVC aprobati si in functie de situatia economico-financiara a societatii. Ca urmare a
impactului cresterii salariului minim brut pe tara garantat in platd in anul 2023, de la valoarea de 2.550 lei la
valoarea de 3.000 lei, conform HG nr. 1.447/2022, cu Hotararea Comisiei Paritare 7+7 Administratie —
Reprezentantii salariatilor din data de 16.12.2022, s-a aprobat aplicarea unei cresteri salariale in suma fixa
de 450 lei aplicata la salariul de baza, pentru toti salariatii societatii, pentru a permite corelarea salarizarii
intregului personal din societate si a se limita riscul aparitiei unor dezechilibre majore privind incadrarea in
grilele de salarizare.

4.Pentru anul 2023 sccietatea a solicitat C.N. ROMARM S.A. alocarea de fonduri de transfer pentru
un numar de 180 de perscane. Conform adresei nr. 313/06.02.2023 transmisa de C.N. ROMARM S.A.,au
fost alocate fonduri de transfer conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 Tn valoare de 5.313 mii lei,
pentru un numar mediu anual de 85 persoane. 8. TOHAN S.A. va face solicitare privind posibilitatea
suplimentarii numarului mediu de personal si a fondului necesar, Tn conformitate cu prevederile art. 24 din
Legea nr. 232/2016, datorita gradului scézut de incarcare a capacitatii de productie, a necesitatii mentinerii
fortei de munca specializate pentru asigurarea functionalitatii liniilor de fabricatie si posibilitatea reluarii in
cel mai scurt timp posibil a activitatii de productie.

5. Proiectul Programului anual de investitii pentru anul 2023 a fost intocmit si inaintat spre analiza
conform procedurii interne, fiind elaborat in urmatoarea structura:

TOTAL — 48.355 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2020: 15 mii lei, Alte cheltuieli de investiti — Dotari
independente
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 17.615 mii lei,
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 7.065 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 300 miilei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -Studiu
de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm
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- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.

» Surse proprii din majorare capital social 2023: 29.925 mii lei,

- 10.600 mii lei Obiective de investitii noi — Modernizare capacitate de productie pentru lovitura 122
mm reactiva si elemente de munitie

- 19.325 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
» Surse proprii 2023: 800 mii lei, din care:

- 345 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)

- 115 mii lei Studiu de fezabilitate Retehnologizare Linii Galvanizare lit.c)

- 340 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f).

Suma alocatd de la buget conform OME nr. 1605/29.12.2022 pentru majorarea de capital social al
societdtii pe anul 2023, in valoare de 29.925 mii lei, va fi utilizatd exclusiv pentru finantarea investitiilor
aferente proiectului Modernizare capacitate de productie pentru lovitura de 122 mm reactiva si elemente de
munitie, necesare protectiei intereselor esentiale de securitate nationald care se referd la productia de
armament, munitie si material de razboi.

6. In anul 2021, S. TOHAN S.A. a participat la procedura “licitatie restransa” organizatd de M.Ap.N. si
si-a atribuit un Acord-Cadru de furnizare pe 42 luni, pentru cantitatea maxima de 400 buc. lovituri reactive
122 mm cu bataie marita la 40 km, in valoare de 29.520.000 lei fara TVA, si s-au semnat doua contracte
subsecvente pentru 100 buc., respectiv 300 buc., cu livrare Tn anul 2023.

S. TOHAN S.A., ca operator roman de produse militare, este obligat s& indeplineascd impreund cu
C.N. ROMARM S.A. obligatii de offset, obligatii pe care nu le poate realiza. S-au facut solicitari la Ministerul
Economiei de scoatere a operatorilor roméni de sub incidenta obligatilor de offset. Ca urmare, la orice
licitatie cu importuri de peste 2.000.000 euro, S. TOHAN S.A. este obligata sa faca offset prin documentatia
de licitatie si se va afla in imposibilitatea indeplinirii acestei obligatii, decarece nu existd posibilitate de a se
asigura materia prima energetica de la furnizori romani, ¢i numai din import.

Un factor major care poate genera afectarea activitatii societatii il reprezintd contextul geopolitic si
economic¢ dificil cauzat de evenimentele din vecindtatea Romaniei, de liberalizarea pietei energiei si a
gazelor naturale, cresterea semnificativd a preturilor materiilor prime, materialelor, combustibililor, a
tarifelor prestérilor de servicii, a altor cheltuieli impuse de legislatie aferente obiectului de activitate al
societétii, gradul mare de fiscalizare.

RISCURI SPECIFICE ASOCIATE ACTIVITATII

S. TOHAN S.A este o societate de dimensiune mijlocie, tindnd cont de valoarea activelor, a cifrei de
afaceri $i @ numarului mediu anual de personal aflata in faza de mentinere a activitatii.

Continuitatea activitatii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmarit de persoanele
responsabile cu guvernanta si de la aplicarea ciruia nu se admite niciun rabat. In respectarea cerintelor
acestui principiu sunt intocmite si situatiile financiare anuale, bugetele de venituri si cheltuieli, proiectele
programelor de restructurare in coroborare cu politica aplicatd in domeniu. Din analiza acestora precum si
din datele cuprinse in acest raport se poate concluziona ca este prezentat un cadru de raportare adecvat
care prezintd cu suficienta acuratete s$i comportament prudential elementele de activ si pasiv ce compun
patrimoniul societétii, factorii cu influentad semnificativd asupra prezentéarii fidele a situatiei si performantei
financiare fiind prezentate si politicile contabile aplicate. Din intrequl cadru de raportare se poate
concluziona ca nu existd si nici nu se prefigureaza intenfia de intrerupere sau suspendare a activitatii la
nivelu! societatii si cu atat mai putin nu este nicio intentie de a lichida societatea.

Principalele contingente ce pot avea un efect asupra situatiei prezentate sunt:

+ Impozitarea: Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazd de consolidare si armonizare cu
legislatia europeana. in anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata In mod diferit anumite aspecte,
procedand la calcularea unor |mp02|te si taxe suplimentare, a dobénzilor si penalitatior de intarziere
aferente, avand in vedere faptul ca exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani.

. Pre;ul de transfer include principiul ,,valoru de piatd”, conform céruia tranzactiile intre partile afiliate
trebuie sa se desfasoare la valoarea de piatd. Contribuabilii care desfasoara tranzactii cu parti afiliate
trebuie s intocmeasca si 88 puna la dispozifia autoritatilor fiscale |la cererea scrisd a acestora, dosarul de
documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a prefurilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru neconformitate. in plus fata
de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile
si circumstantele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea prefurilor de
transfer. Societatea considerd argumentat fiecare pret, formarea pretului putand fi sustinutd in cazul unui
control fiscal pentru verificarea preturilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretarilor diferite ale
autoritatilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau situatii in cazul cérora s se
poata face ajustari, astfel incat pozitia financiara sa fie protejata si din acest punct de vedere iar incarcarea
costurilor cu elemente de risc de cheltuiala nu se justifica.

+ Criza financiard: Criza globala de lichiditati are ca rezultat, printre altele, un nivel scazut al finantarii,
nivele scazute de lichiditate in sectorul bancar sgi, ocazional, rate mai mari la imprumuturile
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interbancare.Volatilitatea cursului de schimb a leului si a principalelor monede folosite in schimburile
mternaponafe a fost foarte ridicata. In prezent, intregul impact al crize financiare este imposibil de ant|0|pat
si de prevenit in totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a societdtii, a scaderii in
continuare a lichiditatii pietelor financiare si a cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei nationale.

« Lipsa de predictibilitate a cadrului legislativ: Modificirile frecvente si semnificative ale cadrului
legislativ care std la baza efectuarii operatiunilor economice pot genera probleme societatilor legate de
aplicarea corectd a principiilor, regulilor si procedurilor care stau la baza inregistrarii si evidentei in
contabilitate, precum si a comparabilitdtii datelor care sd permitd o analizd corectd, fidela i reala a
rezultatelor financiare ale societatii.

¢ Avand in vedere faptul ca operatorii economici din industria de apérare se incadreazi in categoria
producatorilor si furnizorilor de produse si servicii militare si dispun de surse de finantare limitate pentru
realizarea de investitii in vederea retehnologizarii si modernizarii capacitatilor de productie pentru
apdrare, care sa fie compatibile cu standardele NATO i UE, pentru a nu se ajunge in situatia imposibilitatt
asigurarii protejarii in timp real a intereselor esentiale ale securitatii nationale, se impune adoptarea unor
masuri pentru refacerea si viabilizarea capacititilor de productie pentru aparare in vederea realizarii
de produse si servicii necesare cerinfelor de Tnzestrare ale fortelor Sistemului Nafional de Aparare, Ordine
Publica si Securitate Nationala si conforme standardelor NATO si UE.

» Contextul geopolitic dificil generat de conflictul armat din vecinitatea Romaniei: in cwcumstan;ele
create, societdtile se pot confrunta cu o lipsa severd de lichiditate, afectarea activitatii economice prin
imposibilitatea efectudrii de tranzactii comerciale datoritd instituirii de catre comunitatea internationalé
impotriva Federatiei Ruse i a Belarusului de sanctiuni economice, de restrictii financiare si de restrictii
privind relatiile economice. intrucat protectla cea mai bund pentru mtregul sistem economic este, totusi,
continuarea productiei si a consumului in noile conditii determinate de contextul geopolitic dificil, este
absolut necesar, in acest context modificat substantial si sever, ca masurile exceptionale pentru situatiile in
care obligatiile contractuale nu mai pot fi executate sa nu vizeze abandonarea raporturilor contractuale, ci
renegocierea si adaptarea la aceste conditii vitrege.

Principalele riscuri gi incertitudini cu care se confruntd societatea:

> Riscul de piata: Situatia actuald generatd de criza internationald afecteaza si economia Romaniei,
existdnd un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viltoare de evolutie a politicii pe care trebuie
sa 0 adopte societatea. Schimbérile ce pot aparea in Romania, in masura tn care pot fi previzibile, pot fi
atenuate prin politici de cregtere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor
si a competitorilor pe piata.

» Riscul valutar: societatea este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate infr-o altd valutd decéat
leul, pe care le realizeazad in desfasurarea obisnuitd a activitdtii sale. Consideram ca este dfficila o
estimare a efectelor asupra pozitiei financiare a riscului valutar .

» Riscul ratei dobanzii: reprezintd riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a
variatiet ratelor dobanzilor de pe piata.

> Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligafiilor contractuale
ale partenerilor de afaceri (furnizori si client). Riscul poate fi atenuat si prin conditile financiare
prudente care sunt incluse prin clauze contractuale .

» Riscul lichiditati: denumit si risc de finantare, reprezintd riscul ca o societate sa aiba dificultdti in
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica
cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile pe
masurd ce acestea devin scadente. Precizdm c¢a in acest sens se fac eforturi deosebite fiind tot mai
dificil s& se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor pe termen scurt pe seama numerarului,
a disponibilitatilor bancare gi a plasamentelor de scurta durata.

» Un factor de risc care poate conduce la afectarea activitatii societatii il reprezintd impactul major asupra
mediului economic generat de contextul geopolitic dificil ca urmare a conflictului armat din vecinatatea
Romaniei. intrucat protectia cea mai buna pentru societatea este continuarea productiei chiar si in noile
conditii determinate de situatia grava generatd de conflictul armat din Ucraina, care a condus la
intreuperea activitadti economice din Ucraina, precum si la instituirea de catre comunitatea
internationald impotriva Federatiei Ruse si a Belarusului de sanctiuni economice, de restrictii financiare
si de restrictii privind relatiile economice, este absolut necesar, Tn acest context modificat substantial si
sever, ca masurile exceptionale pentru situatiile in care obligatiile contractuale nu mai pot fi executate
sd nu vizeze abandonarea raporturilor contractuale, ¢i renegocierea si adaptarea la aceste conditji
vitrege.
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IMOBILIZARI NECORPORALE

In cursul exercitiului financiar au avut loc cresteri de 5.668.262 lei, reprezentate de:
» cheltuieli de cercetare-dezvoltare cumulate pe comenzile de plan tehnic neomologate, in valoare

de 322.677 lei, astfel:

- comanda 10-962-002 1.986 lei
- comanda 11-862-005 22.923 lei
- comanda 15-962-004 2.677 lei
- comanda 15-962-005 14 lei
- comanda 16-962-003 1.646 lei
- comanda 21-962-003 177.397 lei
- comanda 21-862-004 116.034 lei

> alte imobilizari necorporale in valoare de 5.345.585 lei, reprezentate de:
¢ achizitionarea a 5 buc. licente program informatic AutoCAD LT 2022 necesare pentru
dotarea calculatoarelor aferente activitatii de cercetare, in valoare de 27.937 lei. Aceasta
achizitie este cuprinsa in planul de investitii aprobat pentru anul 2022, in cadrul capitoluiui
C, subcapitolul b) ,Dotari independente” cu finantare din surse proprii.

e introducerea in patrimoniu a imobilizarilor necorporale reprezentate de transferul de
tehnologie in valoare de 5.317.648 lei, primite cu titlu gratuit in baza Contractului de
donatie pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00, incheiat cu firma DIEHL DEFENCE GMBH
GERMANIA, datoritd punerii in functiune conform Acordului de colaborare incheiat in data
de 17.10.2017, a liniei tehnologice necesare pentru lansarea in fabricatie a produsului
,arenada fumigena de 76 mm”.

Reducerile in valoare de 24.732 lei sunt reprezentate de scoaterea din evidentd a 6 buc. licente
AUTOCAD complet amortizate (achizitionate in luna martie 2019) , care au fost inlocuite de licentele
AUTOCAD achizitionate in anul 2022, conform planului de investitii aprobat.

IMOBILIZARI CORPORALE
Cresterile de imobilizari corporale in valoare de 12.479.317 lei, sunt reprezentate de:
> puneri in functiune de mijloace fixe din investitii, in valoare de 3.604.941 lei, din care:
A. aferente capitolului C, subcapitolul b) ,Dotari independente” - 3.045.012 lei, astfel:
» cu finantare din surse proprii provenite din suma alocata de |la buget pentru majorare de
capital in anul 2020, In suma de 2.847.821 lei, urmatoarele:

- echipament de sudura MIG MAG 61.958 lei
- strung CNC cu avansarea materialului 570.000 lei
- cuptor de tratament termic 202.184 lei
- strung CNC 2 axe 585.000 lei
- centru vertical de frezat cu 3 axe 481.500 lei
- instalatie cu 7 tuburi radiante 171.779 lei
- compresor cu surub 58.400 lei
- strung CNC 2axe 717.000 lei
» cu finantare prin sume alocate din surse proprii, in suma de 217.091 lei, urmatoarele:
- electropompa dubla 4.818 lei
- spectrometru 134.950 lei
- instalatie de sablat 37.500 lei
- redresor pt. operatii galvanice 36.000 lei
- sistem pt. securizare instalatie Necking-in 3.823 lei

B. aferente capitolului C, subcapitolul ) ,Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta

tehnica, pentru probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind
reparatiile capitale, precum si alte categorii de lucrari de interventii, cu exceptia celor
incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile
necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege”, in suma
de 540.029 lei, reprezentate de majorarea valorii de inventar ca urmare a recepfiei finale si
a indeplinirii conditilor de recunoastere ca mijloc fix a lucrarilor executate pentru



urmatoarele mijloace fixe, astfel:
- la nr. inventar 10104 "Cladire” — 5.415 lei - lucrarea "Reabilitare camera aferenta
Ob. 13, Remiza PSI”
- la nr. inventar 10231 "Atelier dezmembrare OBIECT 332/1" — 506.669 lei - lucrarea
"Reabillitare instalatii si arhitecturd aferente Obiectului 332/1"
- la nr. inventar 10070 " "Centrala termicad CT2” - 12.904 lei - lucrarea "reabillitare
camera de sablare Ob. 29"

> introducerea in patrimoniu de mijloace fixe in valoare de 6.752.093 lei, primite cu titlu gratuit in

baza Contractului de donatie pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00, incheiat cu firma DIEHL DEFENCE
GMBH GERMANIA, datorita punerii in functiune conform Acordului de colaborare incheiat in data de
17.10.2017, a liniei tehnologice necesare pentru lansarea in fabricatie a produsului ,Grenada de
fumigena de 76 mm”, astfel:

- instalatia de asamblare, vopsire si incarcare grenada fumigena 4.377.945 lei

- instalatia de verificare si testare grenada fumigena 2.118.480 lei

- sistem lansare grenada fumigena 255.668 lei

» realizari de investitii din surse proprii, in valoare de 1.550.703 lei, ce se incadreaza in planul de
investitii aprobat pe anul 2022 efectuate pe urmétoarele capitole:
A. capitolul C, subcapitolul b) ,Dotari independente” — 1.504.091 lei, din care:
1) cu finantare din surse proprii provenite din suma alocatd de la buget pentru
majorare de capital Tn anul 2020 - valoarea de 1.287.000 lei, reprezentand utilaje
achizitionate de la furnizori

Societatea a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat pentru investitii din creditele bugetare
alocate Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat, care au revenit C.N. ROMARM S.A. conform
aprobarii Secretarului de Stat coordonator al industriei de aparare astfel:

o la capitolul 82.01”Industria extractiva, prelucriatoare $i constructii”, titlul 72 "Active
financiare”, alineatul 72.01.01"'Participarea la capitalul social al societatilor comerciale”,
destinate a fi utilizate exclusiv pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale
de securitate nationala si care se refera la productia de armament, munitie si material de razboi, cu
respectarea art.346 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene, au fost repartizate
urmatoarele sume:

* inanul 2020 - suma de 14.978.000 lei

Din aceastad suma care a majorat capitalul social al societatii in anul 2020, a fost utilizatd suma de

14.963.107 lei pentru achizitionarea de echipamente pe actiunea de investitii de Dotari independente astfel:

- Tn anul 2020 643.400 lei
- in anul 2021 13.032.707 lei
- in anul 2022 1.287.000 lei

Diferenta rémasa neutilizata va fi cheltuitd conform destinatiei pentru care a fost aprobata.
= jnanul 2022 — suma de 17.615.000 lei
Aceastd suma a majorat capitalul social al societatii in anut 2022, urmand a fi cheltuita in anul 2023.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a majorat
cota capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.

2) cu finantare prin sume alocate din surse proprii — valoarea de 217.091 lei,
reprezentand puneri in functiune utilaje achizitionate de la furnizori

B. capitolul C, subcapitolul ) ,Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale,
precum si alte categorii de lucrari de interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt
definite de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege’- cu finantare din surse proprii - 46.612 lei, din care:

o lucrarea executatd de terti in valoare de 17.733 lei “Documentatie cf. C8/2010 +
Scenariu de siguranta la incendiu Instalatie distributie GPL” aferenta liniei de productie
destinata fabricarii componentei de luptd a produsului “Lovitura reactiva 122 mm cu
proiectil exploziv cu bataie marita” (Necking-In Scularie)

¢ lucrari de reparatii capitale in curs de executie realizate in regie proprie, in valoare de
28.879 lei care indeplinesc conditia de recunocastere ca imobilizari corporale si care s-au



executat la urméatoarele obiective, astfel:

- Reabilitare instalatii si arhitecturd OB 1A SCULARIE 14.502,68 lei
- Reabilitare instalatii si arhitectura OB 323 141,80 lei
- Amenajare incinta sablare 12.903,83 lei
- Reparat acoperis si arhitectura interioara OB 327 1.331,23 lei

» avansuri acordate furnizorilor de imobilizari in valoare de 571.580 lei pentru achizitionarea de
imabilizari corporale

Reducerile de imobilizari corporale Tn valoare de 3.629.390 lei sunt reprezentate de:
» caséri in valoare de 18.716 lei
» puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 3.604.941 lei
» decontare avansuri acordate pentru achizitionarea de imobilizari corporale 5.733 lei

Imobilizari corporale in curs
La data de 31.12.2022 sunt inregistrate imobilizari corporale in curs in valoare de 13.314.447 lei,
care au urmatoarea componenta:

s investitii sistate (H.G. nr.1194/2002) 94,17 lei
¢ studii si proiecte aflate in diverse stadii de executie 89.100,00 lei
s securizare obiecte cu grad ridicat de risc 2.259.179,80 lei
» reparatii capitale 805.387,46 lei
» linia de productie destinata fabricarii componentei 10.160.685,50 lei

de luptd a produsului “Lovitura reactiva 122 mm cu
proiectil exploziv cu bataie maritd” (Necking-In Sculdrie)
din care :
- instalatie gatuire Necking-In 9.349.785,50 lei
- mijloace fixe achizitionate in anul 2021 810.900,00 lei
(Presa hidraulica 250Tf)

Precizdm ca mijloacele fixe aferente liniei de productie Necking-In sunt inregistrate in contul 231
“Imobilizari corporale in curs de executie’, pana la finalizarea liniei de productie si pand ia momentul in
care aceste utilaje vor genera venituri pentru societate, in contrapartida cu cheltuielile care vor fi decontate
pe comenzile care vor fi executate in acel obiectiv, conform destinafiei aprobate. Mentionam ca din
momentul punerii in functiune a unui utilaj sau a majorarii valorii unui obiectiv reabilitat, acesta genereaza
cheltuieli cu amortizarea, iar costurile care nu concurad la realizarea produseior aflate pe flux nu pot fi
descércate pe comenzile respective, acestea trebuind s& se incadreze in costurile planificate.

IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2022 societatea inregistreaza imobilizari financiare in valoare de 554.152 lei, in contul 265,
reprezentand aport in naturd la capitalul social al S.C. BREM COMPANY, care se compun din 154.360
actiuni si reprezintd 20% din capitalul social al acesteia, conform Certificatului Constatator nr.
84836/26.01.2023. Avand In vedere pct.491, lit. e, din Ordinul nr.1802/2014, actiunile detinute de societate
nu se utilizeaza la tranzactionarea de instrumente financiare, motiv pentru care nu exista riscuri de nicio
categorie.

in anul 2022, conform Hotararii AGA a Brem Company societatea a inregistrat in evidentele contabile
suma de 10.000 lei, reprezentdnd dividende aferente cotei de participare la capitalul social al S.C. Brem
Company SRL, suma incasata integral pana la data de 31.12.2022.



NOTA 3

REPARTIZAREA PROFITULUI

lei
DESTINATIA | SUMA
Profit net de repartizat 248.836 lei
! - rezerve legale 12.442 lei
- rezerve din facilititi fiscale 236.394 IeiJ

Profitul net in suma de 248.836 lei este profitul contabil stabilit pentru pericada 01.01.2022 -
31.12.2022.

Repartizarea profitului s-a efectuat conform legislatiei in vigoare, astfel:

- rezerve legale conform art. 26, alin.1, lit. a) din Codul fiscal, dupa formula:
(Profit contabil bilant + impozit profit) X 5% = (248.836 + 0) X 5% = 12.442 lei

- rezerve din facilitati fiscale in valoare de 236.394 lei conform OUG 45/2022.

Rezervele au fost constituite cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului 64 /2001,
actualizata si a art. 26, alin 1, lit a) din Codul Fiscal.



NOTA 6

PRINCIPII , POLITICI S| METODE CONTABILE
-extras din manualul de politici contabile -

Metodele si principiile contabile aplicate in 2022 au fost in conformitate cu reglementarile in vigoare,
respectiv Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata si OMFP nr.1802/2014 cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru aprobarea Reglementéarilor contabile conforme cu directivele europene.

Societatea si-a desfasurat activitatea respectand principiile generale de raportare financiara prevazute
fn sectiunea 2.4, respectiv:

» Principiul continuitétii activitatii
Societatea si-a desfagurat activitatile previzute de Statutul societdtii, Tn mod normal, fard a intra in
stare de lichidare sau reducere semnificativd a activitdtii. La acest moment nu existd elemente de
nesiguranta legate de anumite evenimente care pot duce la incapacitatea acesteia de a-gi continua
activitatea.
» Principiul permanentei metodelor
Politicile contabile si metodele de evaluare se aplicd in mod consecvent de la un exercitiu financiar la

altul.

» Principiul prudentei

La intocmirea situatiilor financiare anuale, recunoagterea si evaluarea s-a realizat pe o baza prudenta
astfel:

- n contul de profit si pierdere este inclus numai profitul realizat la data bilantului

- sunt recunoscute datorile aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu

precedent, chiar dacd acestea devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirnii acestuia

- sunt recunoscute deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau

profit. Inregistrarea ajustérilor pentru depreciere sau pierdere de valoare se efectueaza pe seama

conturilor de cheltuieli, indiferent de impactul acestora asupra contului de profit si pierdere.

Nu se supraevalueaza activele in bilant si veniturile in contul de profit si pierdere, respectiv nu se
subevzluaeaza datoriile in bilant si cheltuielile in contul de profit si pierdere.

> Principiul contabilititii de angajamente

Se tine cont de veniturile gi cheltuielile aferente exercitiului financiar, indiferent de data incasarii
veniturilor sau data platii cheltuielilor. Astfel, s-au evidentiat in conturile de venituri si creantele pentru care nu
a fost intocmita factura (contul 418 Clienti - facturi de intocmit), respectiv in conturile de cheltuieli sau bunuri,
datoriile pentru care nu s-a primit inca factura (contul 408 - Furnizori facturi nesosite). In toate cazurile
inregistrarea in aceste conturi s-a efectuat pe baza documentelor care atestd livrarea bunurilor, respectiv
prestarea serviciilor (de exemplu, avize de Tnsotire a marfii, situatii de lucrari etc.).

» Principiul intangibilitatii

Bilantul de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar corespunde cu bilanful de Tnchidere al
exercitiului financiar precedent.

in cazul modificarii politicilor contabile si al corectarii unor erori aferente perioadelor precedente, nu se
modifica bilantul perioadei anterioare celei de raportare.

inregistrarea pe seama rezultatului reportat a corectarii erorilor semnificative aferente exercitiitor
financiare precedente, precum si a modificarii politicilor contabile nu se considerd incalcare a principiului
intangibilitatii.

» Principiul evaluarii separate a elementelor de active si de datorii

Componentele elementelor de active sau de datorii sunt evaluate separat.

> Principiul necompensarii

Nu se efectueaza compensari intre elementele de active si datorii sau intre elementele de venituri si
cheltuieli.

Toate creantele si datorile sunt inregistrate distinct in contabilitate, pe bazid de documente
justificative.

Eventualele compensari intre creante si datorii fatd de aceeasi entitate efectuate cu respectarea
prevederilor legale s-au Tnregistrat numai dupa contabilizarea creantelor si veniturilor, respectiv a datoriilor gi
cheituielilor corespunzatoare.

» Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere tinand
seama de fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului in cauza.

Forma juridicd a unui document trebuie sa fie In concordanta cu realitatea economica. Atunci cand au
existat diferente intre fondul sau natura economicd a unei operatiuni sau tranzactii si forma sa juridica, S.
TOHAN S.A. ainregistrat in contabilitate aceste operatiuni, cu respectarea fondului economic al acestora.
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» Principiul evaludrii la cost de achizitie sau cost de productie
Elementele prezentate in situatiile financiare au fost evaluate, de reguld, pe baza principiului costului
de achizitie sau de productie. Cazurile in care nu se foloseste costul de achizilie sau de productie sunt cele
previzute de reglementsdrile contabile in vigoare. In cazul in care se opteazd pentru reevaluarea
imobilizarilor corporale sau evaluarea instrumentelor financiare la valoarea justd, se aplicd prevederile
sectiunii 3.4. din Ordinul 1802/2014 ,Evaluarea aiternativa [a valoarea justa”.
» Principiul pragului de semnificatie.
Societatea se poate abate de |a cerintele legale de prezentare, de informatii si publicare, atunci cand
efectele respectarii lor sunt nesemnificative.

CORECTAREA ERORILOR CONTABILE

Erorile constatate in contabilitate se pot referi fie la exercitiul financiar curent, fie la exercitile
financiare precedente.

Corectarea erorilor se efectueaza |la data constatarii for.

Corectarea erorilor aferente exercitiului financiar curent se efectueaza pe seama contului de profit si
pierdere.

Corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente se efectueaza pe seama
rezultatului reportat. (contul 1174 Rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile).

REGULI GENERALE DE EVALUARE
Elementele prezentate in situatile financiare anuale se evalueaza, in general, pe baza
principiului costului de achizitie sau al costului de productie.

1. Evaluarea la data intrarii in societate
La data intrdrii in societate, bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la valoarea de
intrare, care se stabilegte astfel:
a). la cost de achizifie - pentru bunurile procurate cu titlu oneros
b}. la cost de productie - pentru bunurile produse n societate
¢). la valoarea de aport, stabilitd in urma evaluarii - pentru bunurile reprezentand aport la capitalul social
d). la valoare justa - pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit sau constatate plus la inventariere.

In cazurile mentionate la lit. ¢) si d), valoarea de aport si respectiv, valoarea justd se substituie
costului de achizitie.

Valoarea justd a activelor se determind, in general, dupa datele de evidentd de pe piata, printr-o
evaluare efectuatd, de reguld de evaluatori autorizati.

Costul de achizitie al bunurilor cuprinde pretul de cumpérare, taxele de import si alte taxe (cu
exceptia acelora pe care societatea le poate recupera de la autoritdtile fiscale), cheltuielile de transport,
manipulare si alte cheltuieli care pot fi atribuibile direct achizitiei bunurilor respective. n costul de achizitie se
includ, de asemenea, comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu obtinerea de autorizatii si alte cheltuieli
nerecuperabile, atribuibile direct bunurilor respective.

Reducerile comerciale acordate de furnizor si inscrise pe factura de achizitie ajusteaza in sensul
reducerii costul de achizitie al bunurilor. Atunci cénd achizitia de produse si primirea reducerii comerciale
sunt tratate impreuna, reducerile comerciale primite ulterior facturdrii ajusteaza, de asemenea costul de
achizitie al bunurilor.

Reducerile comerciale primite ulterior faturdrii corecteaza costul stocurilor la care se refera, daca
acestea mai sunt in gestiune. Daca stocurile pentru care au fost primite reducerile ulterioare nu mai sunt in
gestiune, acestea se evidentiaza distinct in contabilitate (contul 609 ,Reduceri comerciale primite), pe seama
conturilor de tert;.

Dacd reducerile comerciale inscrise pe factura de achizitie acopera in totalitate contravaloarea
bunurilor achizitionate, acestea se inregistreaza in contabilitate |la valoarea justd, pe seama veniturilor
curente (contul 758 “Alte venituri din exploatare™) in cazul stocurilor, respectiv a veniturilor in avans (contul
475 “Subventii pentru investitii”), in cazul imobilizarilor corporale si necorporale. Veniturile in avans aferente
acestor imobilizari se reiau in contul de profit si pierdere pe durata de viatd a imobilizarilor respective.

Atunci cand vanzarea de produse si acordarea reducerii comerciale sunt tratate impreuna, reducerile
comerciale acordate ulterior facturarii ajusteaza veniturile din vanzare.

Reducerile comerciale acordate ulterior facturdrii, indiferent de perioada la care se referd, se
evidentiaza distinct in contabilitate (contul 709 ,Reduceri comerciale acordate”) pe seama conturilor de terti.

Reducerile comerciale legate de prestarile de servicii, primite ulterior facturarii, respectiv acordate
ulterior facturarii, indiferent de perioada la care se refera, se evidentiaza distinct Tn contabilitate (contul 609
,Reduceri comerciale primite”), respectiv (contul 708 ,Reduceri comerciale acordate’) pe seama conturilor
de terii.



Costul de productie al bunurilor este reprezentat de pretul de achizitie al materiilor prime
si al materialelor consumabile si alte cheltuieli care pot fi atribuite direct bunului in cauza.

Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al imobilizarilor
cuprind cheltuielile directe aferente productiei, si anume: materiale directe, energie consumaté in scopuri
tehnologice, manopera directs si alte cheltuieli directe de productie, costul proiectarii produselor, precum i
cota cheltuielilor indirecte de productie alocatd Tn mod rational ca fiind iegata de fabricatia acestora.

2. Evaluarea la inventar i prezentarea elementelor din bilant

La stabilirea valorii de inventar a bunurilor se aplica principiul prudentei, potrivit caruia se {ine seama
de toate ajustérile de valoare datorate deprecierilor sau pierderilor de valoare.

Pentru elementele de natura activelor inregistrate la cost, diferentele constatate in minus intre
valoarea de inventar si valoarea contabild se evidentiaza distinct n contabilitate, in conturi de ajustéri, aceste
elemente mentindndu-se la valoarea lor de intrare.

in scopul efectudrii inventarierii societatea are stabiliti o procedurd proprie de organizare si
desfagurare a inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii cu respectarea
prevederilor legale.

In situatiile financiare anuale elementele de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii se reflecta
si se evalueaza la valoarea contabild, pusa de acord cu rezultatele inventarierii.

La fiecare data a bilantutui:

a) Elementele monetare exprimate in valutd (disponibilitati si alte elemente asimilate, cum sunt
acreditivele si depozitele bancare, creante si datorii in valutd) se evalueazd si se prezintd in situatiile
financiare anuale utilizdnd cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei §i valabil la
data incheierii exercitiului financiar. Diferentele de curs valutar, favorabile sau nefavorabile, intre cursul de
schimb al pietei valutare, comunicat de B.N.R. de la data inregistrarii creantelor sau datoriilor in valuta, sau
cursul la care acestea sunt inregisirate in contabilitate si cursul de schimb de la data incheierii exercitiului
financiar, se inregistreaza la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupa caz.

b) Pentru creantele si datoriile, exprimate in lei, a céror decontare se face in functie de cursul unei
valute, eventualele diferente favorabile sau nefavorabile, care rezulta din evaluarea acestora se inregistreaza
la alte venituri sau alte cheltuieli financiare, dupa caz. Determinarea diferentelor de valoare se efectueaza
similar prevederilor lit. a).

c) Elementele nemonetare achizitionate cu plata in valutd si inregistrate la cost istoric (imobilizari,
stocuri) se prezentd in situatiile financiare anuale utilizand cursul de schimb valutar de la data efectuarii
franzaciiei.

d) Elementele nemonetare achizitionate cu plata in valutd si inregistrate la valoarea justd (de
exemplu, imobilizarile corporale reevaluate) se prezintd in situatiile financiare anuale la aceasta valoare.

3. Evaluarea la data iesirii din societate

La data iesirii din societate sau la darea in consum, bunurile se evalueaza si se scad din gestiune la
valoarea lor de intrare sau valoarea la care sunt inregistrate in contabilitate (de ex. valoarea reevaluata
pentru imobilizarile corporale care au fost reevaluate).

Activele constatate minus Tn gestiune se scof din evidenta la data constatarii lipsei acestora.

La scoaterea din evidenta a activelor se reiau la venituri ajustarile pentru depreciere sau pierdere de
valoare aferente acestora.

Costul de achizitie sau costul de productie al stocurilor din aceeasi categorie si al tuturor elementelor
fungibile se calculeaza prin aplicarea metodei FIFO-primul intrat - primul iegit. Astfel bunurile iesite din
gestiune se evalueaza la costul de achizitie sau de productie al primei intrari (lot). Pe masura epuizarii lotului,
bunurile iesite din gestiune se evalueaza la costul de achizitie sau de productie al lotului urmator, in ordine
cronologica.

4.Evaluarea alternativa la valoarea justa

Prin derogare de la evaluarea pe baza principiului costului de achizitie sau de productie, societatea
poate proceda la reevaluarea imobilizarilor corporale existente la sfarsitul exercitiului financiar, astfel incat
acestea sa fie prezentate in contabilitate la valoarea justa, cu reflectarea rezultatelor acestei reevaluari in
situatiile financiare intocmite pentru acel exercifiu.

Amortizarea calculatd pentru imobilizarile corporale astfel reevaluate se inregistreaza in contabilitate
incepand cu exercitiul financiar urmator celui pentru care s-a efectuat reevaluarea.

Daca o imobilizare corporald complet amortizatd mai poate fi folositd, societatea poate proceda la
reevaluarea acesteia.



in cazul in care, ulterior recunoasterii initiale ca activ, valoarea unui activ imobilizat este
determinata pe baza reevaludrii activului respectiv, valoarea rezultatad din reevaluare va fi atribuita activului,
in locul costului de achizitie/costului de productie sau al oricarei altei valori atribuite Tnainte acelui activ. In
asifel de cazuri, regulife privind amortizarea se vor aplica activului avdnd Tnh vedere valoarea acestuia,
determinata in urma reevaluérii.

Reevaluarea imobilizérilor corporale se face la valoarea justa de la data bilantului. Valoarea justa se
determind pe baza unor evaludri efectuate, de reguld, de evaluatori autorizati, potrivit legii. Valoarea justa
reprezintd pretul care ar fi Thcasat pentru vdnzarea unui activ intr-o tranzactie reglementata pe piafa
principald (daca existd) sau cea mai avantajoasa, la data evaludrii, in conditile curente de piata (adica pret
de iesire) indiferent daca respectivul pret este direct observabil sau este estimat utilizand o altd tehnica de
evaluare.

Daca un activ imobilizat este reevaluat, toate celelalte active din categoria din care face parte trebuie
reevaluate.

Reevaluarile trebuie facute cu suficientd regularitate, astfel incat valoarea contabila sd nu difere
substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data bilan{ului.

I ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii economice viitoare gi detinute pe o pericada
mai mare de un an.

Politici contabile privind imobilizarile necorporale
¢ Recunoasterea imobilizarilor necorporale

O imobilizare necorporala este un activ nemonetar identificabil fara forma fizicad. Daca un element nu
indeplineste conditiile de recunoastere a unei imobilizari necorporale, costul aferent achizitiei sau realizarii
sale pe plan intern este recunoscut drept cheltuiald in momentul in care este suportat.

Caracteristica de identificare

Definitia unei imobilizari necorporale prevede ca imobilizarea necorporala sa fie identificabild, pentru a
fi diferentiata de fondul comercial.

Un activ este identificabil daca:

a) este separabil, adicd poate fi separat sau desprins din societate si vandut, transferat, cesionat
printr-un contract de licentd, inchiriat sau schimbat, fie individual, fie impreuna cu un alt contract, cu un activ
identificabil sau cu o datorie identificabild aferent(d), indiferent daca societatea intentioneaza ori nu sa faca
acest lucru; sau

b) decurge din drepturile contractuale ori de altd natura legald, indiferent daca acele drepturi sunt
transferabile sau separabile de societate ori de alte drepturi si obligatii.

Recunoasterea unui element drept imobilizare necorporala prevede ca societatea sa demonstreze ca
elementul respectiv indeplinegte:

a) definitia unei imobilizari necorporale; si

b} criteriile generale de recunoastere.

+ Evaluarea initiald a imobilizarilor necorporale

O imobilizare necorporala se inregistreaza initial la costul de achizitie sau de productie.
1) Achizitia separata

Costul unei imobilizéri necorporale dobéndite separat este alcatuit din:

a) costul sau de achizitie, inclusiv taxele vamale de import si taxele de achizitie nerambursabiie, dupa
scaderea reducerilor i rabaturilor comerciale; si

b} orice cost direct atribuibil pregatirii activului pentru utilizarea prevazuta.
2} Imobilizari necorporale generate intern

Pentru a stabili daca o imobilizare necorporald generatd intern respecta criterile de recunoastere,
societatea imparte procesul de generare a activului in;

a) o faza de cercetare; si

b) o fazd de dezvoltare.

Daca societatea nu poate face distinctia intre faza de cercetare si cea de dezvoltare ale unui proiect
intern de creare a unei imobilizari necorporale, va trata costurile aferente proiectului ca fiind suportate
exclusiv in faza de cercetare.

a). Faza de cercetare

Nicio imobilizare necorporald provenitd din cercetare (sau din faza de cercetare a unui proiect intern)
nu este recunoscutad. Costurile de cercetare (sau cele din faza de cercetare a unui proiect intern) se recunosc
drept cheltuialad atunci cand sunt suportate.



b). Faza de dezvoltare
O imobilizare necorporala provenita din dezvoltare (sau din faza de dezvoltare a unui proiect intern)
se recunoaste daca, si humai daci, societatea poate demonstra toate elementele de mai jos:
a) fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizarii necorporale, astfel incat aceasta sa fie disponibila
pentru utilizare sau vanzare;
b) intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporala si de a o utiliza sau de a o vinde;
¢) capacitatea sa de a utiliza sau de a vinde imobilizarea necorporal;
d) modul in care imobilizarea necorporala va genera beneficii economice viitoare probabile.
Printre altele, societatea poate demonstra existenfa unei piete pentru productia generatad de imobilizarea
necorporald sau pentru imobilizarea necorporald in sine ori, dacad se prevede folosirea ei pe plan intern,
utilitatea imobilizarii necorporale;
e) disponibilitatea unor resurse tehnice, financiare si de altd naturd, adecvate pentru finalizarea
dezvoltarii imobiliz&rii necorporale si pentru utilizarea sau vanzarea acesteia;
f) capacitatea sa de a evalua fiabil costurile atribuibile imobilizarii necorporale in cursul dezvoltarii sale.
In faza de dezvoltare a unui proiect intern, societatea poate, in anumite cazuri, s& identifice o
imobilizare necorporald si sd demonstreze c& aceasta va genera beneficii economice viitoare probabile.
Acest fucru este posibil decarece faza de dezvoltare a unui proiect este mai avansata decét faza de
cercetare.
Costul unei imobilizari necorporale generate intern
Costul unei imobilizari necorporale generate intern este suma costurilor suportate de la data la care
imobilizarea necorporald a indeplinit pentru prima oara criteriile de recunoastere ca imobilizari necorporale.
Costul unei imobilizari necorporale generate intern este compus din toate costurile direct atribuibile care sunt
necesare pentru crearea, producerea si pregatirea activului pentru a fi capabil s& functioneze In maniera
intentionata de catre conducere.

e Contabilizarea cheltuielilor
Costurile cu un element necorporal trebuie recunoscute drept cheltuieli atunci cand sunt suportate, cu
exceptia cazurilor in care:
a) fac parte din costul unei imobilizari necorporale care indeplineste criteriile de recunoastere; sau
b) elementul este dobandit in cadrul unei combinari de intreprinderi $i nu poate fi recunoscut ca
imobilizare necorporald. in acest caz, face parte din valoarea recunoscutd ca fond comercial la data
achizitiei.
o Costuri anterioare care nu trebuie recunoscute ca active
Costurile aferente unui element necorporal care au fost initial recunoscute drept cheltuieli nu trebuie
recunoscute ca parte din costul unei imobilizari necorporale la o data ulterioara.
» Durata de viatad utild
Durata de viatd utild a unei imobilizéri necorporale care decurge din drepturile contractuale sau din
alte drepturi legale nu trebuie sa depaseasca perioada drepturilor contractuale ori a celorlalte drepturi legale,
dar poate fi mai scurtd, in functie de perioada pentru care societatea preconizeaza ca va folosi activul.

e Categorii de imobilizdri necorporale

In cadrul imobilizarilor necorporale se cuprind:

- cheltuielile de constituire;

- cheltuielile de dezvoltare;

- concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare, cu exceptia celor

create intern de entitate;

- alte imobilizéri necorporale; si

- avansurile acordate furnizorilor de imobiliziri necorporale.

Conform prevederilor OMFP 1802/2014, pct, 175, alin.(1), soldul la data de 1 ianuarie 2015, al
contului 233 "Imobilizari necorporale in curs de executie”, a fost transferat asupra contului 203 ,Cheltuieli de
cercetare-dezvoltare”, deoarece aceste cheltuieli indeplinesc conditile de recuncastere ca active
necorporale, urmand ca dupa omologare sa fie supuse amortizarii.

Active de natura cheltuielilor de constituire

Cheltuielile de constituire sunt cheltuielile ocazionate de dezvoltarea societatii (taxe si alte cheltuieli
de inscriere si inmatriculare, cheltuieli privind emisiunea si vanzarea de acliuni si obligatiuni, precum si alte
cheltuieli de aceasta naturd, legate de infiintarea si extinderea activitatii societatii).

Active de natura cheltuielilor de dezvoltare

Cheltuielile de dezvoltare se amortizeazd pe durata de utilizare (maximum 5 ani) sau pe perioada
contractului, dupa caz. in cazul in care durata contractului sau durata de utilizare depédseste 5 ani, durata de
amortizare a cheltuielilor de dezvoltare nu poate depési 10 ani.
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Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile gi activele similare

Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare reprezentand
aport, achizitionate sau dobéndite pe alte cai, se inregistreazé in conturile de imobilizari necorporale la costul
de achizitie sau valoarea de aport, dupa caz.

Brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si alte active similare se amortizeaza pe durata
prevazutd pentru utilizarea lor.

Avansuri si alte imobilizari necorporale

In cadrul avansurilor si altor imobiliziri necorporale se inregistreaza avansurile acordate furnizorilor
de imobilizari necorporale, programele informatice create de societate sau achizitionate de la terii pentru
necesitatile proprii de utilizare, precum si retete, formule, modele, proiecte i prototipuri.

Programele informatice, precum si celelalte imobilizdri necorporale inregistrate la elementul"Alte
imobilizaéri necorporale”" se amortizeazad pe durata prevazutd pentru utilizarea lor.In cazul programelor
informatice achizitionate Tmpreuna cu licentele de utilizare, daca se poate efectua o separare intre cele doua
active, acestea sunt contabilizate si amortizate separat.

=« Evaluarea la data bilantului
O imobilizare necorporald trebuie prezentatd in bilan{ la valoarea de intrare, mai putin ajustarite

cumulate de valoare.

s Amortizarea imobilizarilor necorporale
Societatea utilizeaza urmatoarele durate de viata estimate:

‘ Element de imobilizare necorporala Durata de utilizare economica
{exemple)
| - cheltuieli de constituire - maximum 5 ani
- cheltuieli de dezvoltare - durata de utilizare, maximum 5 ani sau |
| - durata contractului

| -concesiuni, brevere, licente, marci - durata de protectie a drepturilor de autor

| comerciale, drepturi si active similare

sau durata contractului

| - fondul comercial

| - maximum 5 ani

| - programe informatice

- durata de utilizare

Metoda de amortizare a imobilizarilor necorporale este metoda liniara.

e Cedarea

O imobilizare necorporald trebuie scoasa din evidentd la cedare sau atunci ¢and nici un beneficiu
economic viitor nu mai este asteptat din utilizarea ori din cedarea sa. In cazul scoaterii din evidentd a unei
imobilizari necorporale, sunt evidentiate distinct veniturile din vanzare, cheltuielile reprezentand valoarea
neamortizata a imobilizarii i alte cheltuieli legate de cedarea acesteia.

in scopul prezentdrii in contul de profit si pierdere, castigurile sau pierderile care apar odatd cu
incetarea utilizarii sau iesirea unei imobilizari necorporale se determina ca diferenta intre veniturile generate
de iegirea activului si valoarea sa neamortizata, inclusiv cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia, si
trebuie prezentate ca valoare neta, ca venituri sau cheltuieli, dupa caz, in contul de profit si pierdere, la
elementul "Alte venituri din exploatare”, respectiv "Alte cheltuieli de exploatare”, dupa caz.

Politici contabile privind imobilizédrile corporale
+ Recunoasterea imobilizdrilor corporale

Imobilizarile corporale reprezinta active care:

a) sunt detinute de societate pentru a fi utilizate Tn producerea sau furnizarea de bunuri ori servicii,
pentru a fi inchiriate tertilor sau pentru a fi folosite in scopuri administrative; si

b) sunt utilizate pe parcursul unei perioade mai mari de un an.

Societatea are stabilit un plafon valoric pentru recunoasterea activelor ca imobilizari corporale
conform HG 276/2013 privind stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe. Astfel valoarea minima de intrare
a mijloacelor fixe este de 2.500 lei.

Imobiliz&rile corporale cuprind:

- terenuri si constructii,

- instalatii tehnice si masgini,

- alte instalatii, utilaje si mobilier,

- investitii imobiliare,

- imobilizari corporale in curs de aprovizionare,

- imobilizari corporale in curs de executie.




In categoria imobilizarilor se recunosc si elementele de imobiliziri corporale achizitionate din
motive de siguranti sau legate de mediu.

Astfel de elemente de imobiliziri corporale indeplinesc conditiile pentru a fi recunoscute ca active
deoarece dau posibilitatea obtinerii din activele conexe beneficii economice viitoare in plus fatd de ceea ce s-
ar putea obtine daca elementele respective nu ar fi fost dobandite.

Terenurile si cladirile sunt active separabile si sunt contabilizate separat, chiar atunci cand sunt
achizitionate impreund. O crestere a valorii terenului pe care se afla o clddire nu afectieazd determinarea
valorii amortizabile a cladirii.

Contabilitatea terenurilor se tine pe doua categorii: terenuri si amenajari de terenuri. in contabilitatea
analitica, terenurile pot fi evidentiate pe urmatoarele subcategorii: terenuri fard constructii, terenuri cu
constructii gi altele.

Contabilitatea imobilizarilor in curs se tine distinct.

Sunt reflectate distinct in contabilitate acele imobilizari corporale cumparate, pentru care s-au
transferat riscurile si beneficile aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare (grupa 22 "Imobilizari
corporale in curs de aprovizionare" din Planul de conturi general).

« Evaluarea initiald
Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la cost. Acesta este costul de achizitie sau costul de
productie, in functie de modalitatea de intrare in societate a imobilizarii corporale.

¢ Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare efectuate in legaturd cu o imobilizare corporala sunt cheltuieli ale perioadei in
care sunt executate sau majoreaza valoarea imobilizérii respective, in funciie de beneficiile economice
aferente acestor cheltuieli.

Cheltuielile ulterioare aferente unei imobilizari corporale se recunosc:

- ca si cheltuieli in perioada in care au fost efectuate dacd acestea sunt considerate reparatii sau
scopul acestor cheltuieli este acela de a asigura utilizarea continua a imobilizarii cu mentinerea parametrilor
tehnici initiali; sau

- ca o componentd a activului, sub forma cheltuielilor ulterioare, daca se indeplinesc conditile pentru
a fi considerate investitii asupra mijloacelor fixe.

Conditii pentru a fi recunoscute drept investitii asupra mijloacelor fixe:

- in procesele verbale de receptie si punere in functiune sa se constate o imbunatatire a parametrilor
tehnici initiali ai imobilizarii;

-ca urmare a acestor investitii sd se genereze beneficii economice suplimentare fata de cele estimate
initial.

Nu se recunosc in valoarea contabild a unui element de imobilizari corporale costurile intretinerii
Zilnice a elementului respectiv.

Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si pierdere pe masurd ce sunt suportate. Costurile
intretinerii zilnice sunt reprezentate, in principal, de costurile cu manopera si materiale consumabile. Scopul
acestor cheltuieli il constituie reparatiile si intretinerea curenta ale elementului de imobilizari corporale.

+» Evaluarea |a data bilantului
Imobilizarile corporale se prezinta in bilant la valoarea reevaluata a acestora.
In anii in care nu se efectueaza reevaludri, imobilizirile corporale sunt prezentate in situatiile
financiare anuale la valoarea stabilitd la ultima reevaluare minus amortizarea cumulata si ajustarile cumulate
pentru pierdere din depreciere.

« Amortizarea
Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeaza incepand cu luna urméatoare punerii in functiune si
pana la recuperarea integralad a valorii lor de intrare.

Societatea calculeaza si inregistreazd in contabilitate amortizarea imobilizarifor corporale
concesionate, inchiriate sau date in locatie de gestiune.

Investitiile efectuate la imobilizarile corporale utilizate in baza unui contract de inchiriere, locatie de
gestiune, administrare sau alte contracte similare se supun amortizarii pe durata contractului respectiv.

La expirarea contractului, valoarea investitiilor efectuate si a amortizarii corespunzatoare se cedeaza
proprietarului imobilizarii. Tn functie de clauzele cuprinse in contractele incheiate, transferul poate reprezenta
o vanzare de active sau o altd modalitate de cedare.

Terenurile nu se amortizeaza.



+ Durata de utilizare economica
Societatea utilizeaza duratele de viata din Hotararea nr. 2.139/2004 actualizata.

e Metode de amortizare
La amortizarea imobiliz&rilor corporale, societatea utilizeaza regimul de amortizare liniar realizat prin
includerea uniforma in cheltuielile de exploatare a unor sume fixe, stabilite proportional cu numarul de ani ai
duratei de utilizare economica a acestora.

s Deprecierea imobilizarilor corporale [cu ocazia evaluarii la inventar

In scopul intocmirii situatiilor financiare anuale, societatea procedeazi la inventarierea imobilizarilor
corporale. Reflectarea in contabilitate a deprecierii aferente imobilizérilor corporale se realizeaza diferit, in
functie de modalitatea de evaluare a acestora, astfel:

a) Pentru imobilizarile corporale inregistrate la cost, diferentele constatate in minus intre valoarea de
inventar si valoarea contabild se evidentiaza distinct in contabilitate, in conturi de ajustari.

b) Pentru imobilizérile corporale reevaluate, dacd rezultatul reevaluarii este o descrestere a valorii
contabile nete, aceasta se trateaza ca o cheltuiala cu intreaga valoare a deprecierii, atunci cand in rezerva
din reevaluare nu este inregistratd o suma referitoare la acel activ (surplus din reevaluare) sau ca o scéadere
a rezervei din reevaluare, cu minimul dintre valoarea acelei rezerve si valoarea descresterii, iar eventuala
depreciere ramasé neacoperita se inregistreaza ca o cheltuiala.

+ Imobilizadri corporale in curs de aprovizionare
In cadrul imobilizarilor corporale trebuie evidentiate distinct imobilizarile cumpérate pentru care s-au
transferat riscuriie si beneficiile aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare.

¢ Imobilizdri in curs de executie
Imobilizérile corporale in curs de executie reprezinta investitile neterminate efectuate in regie proprie
sau in antreprizd. Acestea se evalueaza la costul de productie sau costul de achizitie, dupa caz. Imobilizarile
corporale in curs de executie se trec in categoria imobiliz&rilor finalizate dupa receptia, darea in folosintad sau
punerea in functiune a acestora, dupa caz.

e Casarea, cedarea, scoaterea din functiune a imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale se scot din evidentd |la cedare sau casare, atunci cand niciun beneficiu
economic viitor nu mai este asteptat din utilizarea ulterioard a acestora.

in aceasta situatie sunt evidentiate distinct veniturile din vanzare, cheltuielile reprezentand valoarea
neamortizatd a imobilizarii si alte cheltuieli legate de cedarea acesteia.

in scopul prezentarii in contul de profit si pierdere, castigurile sau pierderile obtinute in urma casérii
sau cedarii unei imobilizari corporale se determind ca diferentd intre veniturile generate de scoaterea din
evidenta si valoarea sa neamortizata, inclusiv cheltuielile ocazionate de aceasta si sunt prezentate ca valoare
neta, la venituri sau cheltuieli, dupa caz, in contul de profit si pierdere, la elementul "Alte venituri din
exploatare”, respectiv "Alte cheltuieli de exploatare”, dupa caz.

Daca in valoarea contabild a unei imobilizari corporale a fost recunoscut costul unei inlocuiri a unei
componente, se va scoate din evidenta valoarea contabild a partii inlocuite, cu amortizarea aferenta acesteia.

¢ Imobilizirile achizitionate in baza unui contract de leasing
Imobilizarile corporale detinute in baza unui contract de leasing se inregistreaza in contabilitate in
functie de prevederile contractelor de leasing ncheiate.

Politici contabile privind imobilizarile financiare
In categoria imobilizarilor financiare se evidentiaza:
- actiunile detinute la entitatile afiliate;
- imprumuturile acordate entitatilor afiliate;
- imprumuturile acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun,
- alte investitii detinute ca imobilizari;
- alte imprumuturi.
- actiunile detinute la entitati asociate si entitati controlate in comun

Evaluarea initiala
Imobilizarile financiare recunoscute ca activ se evalueazd la costul de achizitie sau valoarea
determinata prin contractul de dobandire a acestora.



Evaluarea la data bilantului

Imobilizarile financiare se prezinta in bilant la valoarea de intrare mai putin ajustarile cumulate pentru
pierdere de valoare.

Atunci cand se constatd pierderi de valoare pentru imobilizarile financiare, trebuie facute ajustari
pentru pierdere de valoare, astfel incat acestea s3 fie evaluate la cea mai mica valoare atribuitd acestora la
data bilantului.

. ACTIVE CIRCULANTE

Recunoagterea activelor circulante

Un activ se clasifica ca activ circulant atunci cand:

a) se asteapta sa fie realizat sau este definut cu intentia de a fi vandut sau consumat in cursul normal
al ciclului de exploatare al societati;

b) este detinut, in principal, in scopul tranzactionarii;

c) se asteapta a fi realizat in termen de 12 luni de la data bilanfului; sau

d) este reprezentat de numerar sau echivalente de numerar a céror utilizare nu este restrictionata.
Toate celelalte active reprezinta active imobilizate.

In categoria activelor circulante se cuprind:

a) stocuri, inclusiv valoarea serviciilor prestate pentru care nu a fost intocmita factura;

b) creante;

c) investitii pe termen scurt;

d) casa si conturi la banci.

Evaluarea activelor circulante

Activele circulante trebuie evaluate la costul de achizifie sau costul de productie, dupé caz. Ajustarile
de valoare se fac pentru activele circulante in vederea prezentérii acestora la cea mai mica valoare de piata
sau, in circumstante speciale, la o alta valoare minima atribuibild acestora la data bilantului.

Evaluarea efectuata astfel nu poate fi continuata daca motivele pentru care au fost facute ajustérile de
valoare nu mai sunt aplicabile. Prin urmare, in situatia in care ajustarea devine total sau partial fara obiect,
intrucat motivele care au dus la reflectarea acesteia au incetat s& mai existe integral sau intr - 0 anumita
masura, atunci acea ajustare trebuie reluata corespunzator la venituri.

Politici contabile privind elementele de natura stocuritor
» Recunoasterea stocurilor
Stocurile sunt active circulante:
a) detinute pentru a fi vandute pe parcursul desfagurarii normale a activitatii;
b) in curs de productie in vederea vanzarii in procesul desfagurarii normale a activitatii; sau
¢) sub forma de materii prime, materiale si alte consumabile care urmeaza sa fie folosite in procesul
de productie sau pentru prestarea de servicii.

Tn cadrul stocurilor se cuprind:
a) marfurile, si anume bunurile pe care societatea le cumpara in vederea revanzarii;

b) materiile prime, care participa direct la fabricarea produselor si se regasesc in produsul finit integral
sau partial, fie in starea lor initiald, fie transformata;

¢) materialele consumabile (materiale auxiliare, combustibili, materiale pentru ambalat, piese de
schimb, seminte si materiale de plantat, furaje si alte materiale consumabile), care participd sau ajuta la
procesul de fabricatie sau de exploatare fara a se regasi, de regula, in produsul finit;

d) materialele de natura obiectelor de inventar;

e) produsele, si anume:

- semifabricatele, prin care se infelege produsele al caror proces tehnologic a fost terminat intr-o
seclie (faza de fabricatie) si care trec in continuare in procesul tehnologic al altei seciii (faze de fabricatie)
sau se livreaza tertilor;

- produsele finite, adica produsele care au parcurs in intregime fazele procesului de fabricatie si nu
mai au nevoie de prelucrari ultericare in cadrul entitatii, putand fi depozitate in vederea livrarii sau expediate
direct clientilor;

- rebuturile, materialele recuperabile si deseurile;

- produsele agricole;

g) ambalajele, care includ ambalajele refolosibile, achizitionate sau fabricate, destinate produselor
vandute si care in mod temporar pot fi pastrate de terti, cu obligatia restituirii in conditiille prevéazute in
contracte;



h) productia in curs de executie, reprezentand productia care nu a trecut prin toate fazele (stadiile)
de prelucrare, prevazute in procesul tehnologic, precum si produsele nesupuse probelor si receptiei tehnice
sau necompletate in intregime. in cadrul productiei in curs de executie se cuprind, de asemenea, serviciile si
studiile in curs de executie sau neterminate.

In cadrul stocurilor se includ si bunurile aflate in custodie, pentru prelucrare sau in consignatie la terti.
Acestea se inregistreaza distinct in contabilitate, pe categorii de stocuri.

Sunt reflectate, de asemenea, distinct in contabilitate, acele stocuri cumparate, pentru care sau
transferat riscurile si beneficiile aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare.

+ Evaluarea initiald a stocurilor
La data intrérii n societate, stocurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la valoarea de
intrare, care se stabileste astfel:
-la cost de achizitie — pentru stocurile achizitionate;
-la cost de productie — pentru stocurile produse in societate;
-la valoarea de aport, stabilitd in urma evaluarii — pentru stocurile reprezentand aport la capitalul social,
-la valoarea justa — pentru stocurile obtinute cu titlu gratuit sau constatate plus la inventariere.
» Evaluarea stocurilor la data bilanfului

Activele de natura stocurilor se evalueaza la cost, mai putin ajustarile pentru depreciere constatate.
Ajustari pentru depreciere se constatd inclusiv pentru stocurile fira miscare. In cazul in care valoarea
contabild a stocurilor este mai mare decét valoarea de inventar, valoarea stocurilor se diminueaza pana la
valoarea realizabila netd, prin constituirea unei ajustari pentru depreciere.

Fac obiectul evaluarii si stocurile in curs de executie.

« Evaluarea la iesirea din gestiune

La data iesirii din societate sau la darea in consum, stocurile se evalueaza si se scad din gestiune la
valoarea lor de intrare sau valoarea la care sunt inregistrate in contabilitate.

Stocurile constatate minus n gestiune se scot din evidenta la data constatéarii lipsei acestora.

La scoaterea din evidentd a stocurilor se reiau la venituri ajustarile pentru depreciere sau pierdere de
valoare aferente acestora.

Costul de achizitie sau costul de productie al stocurilor din aceeasi categorie si al tuturor elementelor
fungibile se calculeaza prin aplicarea metodei FIFO-primul intrat - primul iesit. Astfel stocurile iesite din
gestiune se evalueaza la costul de achizitie sau de productie al primei intrari (lot). Pe mésura epuizarii lotului,
bunurile iesite din gestiune se evalueaza la costul de achizitie sau de productie al lotului urmator, in ordine
cronologica.

¢ Determinarea costuiui stocurilor
Pentru determinarea costului in activitatea de productie se foloseste metoda costului standard. Costul
standard ia in considerare nivelurile normale ale materialelor si consumabilelor, manoperei, eficientei si
capacitatii de productie. Aceste niveluri trebuie revizuite periodic si ajustate, daca este necesar, in functie de
conditiile existente la un moment dat.
Diferentele de pret fata de costul de achizitie sau de productie se evidentiaza distinct in contabilitate,
fiind recunoscute in costul activului.
Repartizarea diferentelor de pret asupra valorii bunurilor iesite si asupra stocurilor se efectueaza cu
ajutorul unui coeficient care se calculeaza astfel:

Diferente de pret aferente intrarilor in
4 cursul perioadei, cumulat de la
Soldul initial al inceputul exercitivlui financiar pana la
Coeficient de _  diferenielor de pre| finele perioadei de referinta x 100
repartizare Soldul initial al Valoarea intrarilor in cursul pericadei la
stocurilor la pret de + pret de inregistrare, cumulat de Ia
Tnregistrare inceputul exercitiului financiar pana la
finele perioadei de referinta

Acest coeficient se Inmulteste cu valoarea bunurilor iegite din gestiune la pret de inregistrare, iar
suma rezultata se inregistreaza in conturile corespunzatoare in care au fost inregistrate bunurile iesite.

Coeficientii de repartizare a diferentelor de pret pot fi calculati 1a nivelul conturilor sintetice de gradul |
si ll, prevazute in Planul de conturi general, pe grupe sau categorii de stocuri.

La sfarsitul perioadei, soldurile conturilor de diferente se cumuleaza cu soldurile conturilor de stocuri,
la pret de inregistrare, astfel incat aceste conturi s reflecte valoarea stocurilor la costul de achizifie sau
costul de productie, dupa caz.

Diferentele de pret se Tnregistreaza proportional atat asupra valorii bunurilor iesite, cat si asupra
bunurilor rAmase in stoc.
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Metoda aleasi trebuie aplicatd cu consecventd pentru elemente similare de natura
stocurilor si a activelor fungibile de la un exercitiu financiar la altul. Dacd, in situatlii exceptionale,
administratorii decid s& modifice metoda pentru un anumit element de stocuri sau alte active fungibile, n
notele explicative trebuie sa se prezinte urmatoarele informatji:

- motivul modificarii metodei, si
- efectele sale asupra rezultatului.

Societatea utilizeaza aceleasi metode de determinare a costului pentru toate stocurile care au natura
si utilizare similare. Notiunea de "utilizare similard" pentru societate este in functie de Incadrarea stocurilor in
planul de conturi utilizat.

« (inregistrarea in contabilitate a stocurilor

Inregistrarea in contabilitate a intrarii stocurilor se efectueazd la data transferului riscurilor si
beneficiilor.

Detinerea, cu orice titlu, de bunuri materiale, precum si efectuarea de operatiuni economice, fara sa
fie nregistrate in contabilitate, sunt interzise.

Contabilitatea stocurilor se tine cantitativ si valoric prin folosirea metodei inventarului permanent.

in conditiile folosirii acestei metode, in contabilitate se inregistreaza toate operatiunile de intrare si
iesire, ceea ce permite stabilirea si cunoasterea in orice moment a stocurilor, atat cantitativ, cat si valoric.

Activele de natura stocurilor nu trebuie reflectate in bilant la o valoare mai mare decéat valoarea care
se poate obtine prin utilizarea sau vanzarea lor. in acest scop, valoarea stocurilor se diminueaza pana la
valoarea realizabild neta, prin reflectarea unei ajustari pentru depreciere

Politici contabile privind creantele societatii

Contabilitatea creantelor asigura evidenta creantelor societatii in relatile acesteia cu clientii,
personalul, asigurarile sociale, bugetul statului, asociatii/actionarii, debitorii si creditorii diversi.

Creantele includ:

-creante comerciale, care sunt sume datorate de clienti pentru bunuri vandute sau servicii prestate in
cursul normal al activitatii;

- alte creante

in baza contabilitstii de angajamente, societatea evidentiazi in contabilitate toate veniturile, respectiv
creantele rezultate ca urmare a unor prevederi legale sau contractuale.

in conturile de clienti se evidentiaza distinct creantele din penalitati stabilite conform clauzelor
contractuale, despagubiri datorate pentru contracte intrerupte inainte de termen si alte elemente de natura
similara.

Avansurile acordate furnizorilor se inregistreaza in contabilitate in conturi distincte, in functie de scopul
pentru care au fost acordate. Avansurile acordate furnizorilor de imobilizari se reflecta distinct de avansurile
acordate altor furnizori.

Contabilitatea clientilor, 2 celorlalte creante se tine pe categorii, precum gi pe fiecare persoana fizica
sau juridica. In acest sens, in contabilitatea analitica, clientii se grupeaza astfel: interni gi externi, iar in cadrul
acestora pe termene de plata, respectiv de incasare.

in cadrul conturilor de clienti, se grupeaza distinct creantele rezultate din tranzactiile cu clauze de
rezerva de proprietate.

Debitele provenite din avansuri de trezorerie nedecontate, din distribuiri de echipamente de lucru si
de protectie, precum si debitele provenite din pagube materiale, amenzile si penalititile stabilite in baza unor
hotarari ale instantelor judecatoresti, si alte creante fatd de personalul societatii se inregistreaza ca alte
creante in legaturd cu personalul.

Sumele de Tncasat aferente concediilor medicale suportate de la buget se inregistreaza ca alte
creante legatura cu bugetul asigurarilor sociale.

Creantele societatii fatd de alti terfi, altii decéat personalu!l propriu, clienti, bugetul statului si bugetul
asigurarilor sociale se inregistreaza in conturile de debitori diversi.

Pentru deprecierea creantelor din conturile de clienti, decontari in cadrul grupului si debitori, cu
ocazia inventarierii la sfarsitul exercitiului financiar, se reflectd ajustari pentru pierdere de valoare.

» Creante cu decontare in valutd sau in lei in functie de cursul unei valute

Creantele in valuta, rezuitate ca efect al tranzactiilor societétii, se inregistreaza in contabilitate atét in
lei, cét i in valuta.

O creanta in valuta este o creanta care este exprimatd sau necesitd decontarea intr - o altd moneda
decat moneda nationald (leu), inclusiv creantele rezultate atunci cand societatea:

a) vinde bunuri sau servicii al caror pret este exprimat in valuta;

b) ofera spre imprumut fonduri, iar sumele ce urmeaza sa fie incasate sunt exprimate in valuta;

11




Cursul de schimb valutar este raportul de schimb dintre doua monede.

Diferenta de curs valutar este diferenta ce rezultd din conversia unui anumit numar de unitati ale unei
monede intr - 0 altd moneda la cursuri de schimb diferite.

in vederea aplicarii regulilor privind contabilizarea operatiunilor in valuta, creantele exprimate in lei, a
caror decontare se face n functie de cursul unei valute, sunt asimilate elementelor exprimate in valuta.

Creantele in valuta sunt inregistrate initial la cursul de schimb valutar, comunicat de Banca Nationala
a Romaniei.

o Scoaterea din evidenta a creantelor cu termene prescrise
Creantele incerte se inregistreaza distinct in contabilitate.
Scéaderea din evidenta a creantelor cu termene de incasare prescrise se efectueaza numai dupa ce
au fost intreprinse toate demersurile legale, pentru decontarea acestora.
La scaderea din evidentd a creantelor ale caror termene de incasare sunt prescrise, societatea va
atasa documentele care demonstreaza ca au fost intreprinse toate aceste demersuri.

¢ [Evaluarea creantelor la data bilantului

In situatiile financiare anuale, creantele se evalueaza si se prezint3 la valoarea probabila de incasare.
Atunci cand se estimeaza c¢a o creantd nu se va incasa integral, se inregistreaza ajustari pentru depreciere,
la nivelul sumei care nu se mai poate recupera.

Evaluarea la bilant a creantelor si a datoriilor exprimate in valutd si a celor cu decontare in lei in
functie de cursul unei valute se face la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei,
valabil la data Tncheierii exercitiului financiar.

In scopul prezentarii in bilant, valoarea creantelor astfel evaluate, se diminueaza cu ajustarile pentru
pierdere de valoare.

Politici contabile privind disponibilititile gi investitiile pe termen scurt
¢ Disponibilitati in valuta si in lei
Conturile la banci cuprind:
- Valorile de incasat (cecurile si efectele comerciale depuse la banci)
- Disponibilitatile in lei si valuta
- Cecurile emise de catre societate
- Dobénzile aferente disponibilitatilor si creditelor acordate de banci in conturile curente

Sumele virate sau depuse la banci ori prin mandat postal, pe baza de documente prezentate societatii
si neapérute inca Tn extrasele de cont, se inregistreaza distinct in contabilitate (contul 5125 "Sume in curs de
decontare").

Sumele acordate personalului prin sistemul de carduri, cu titlu de avansuri spre decontare in vederea
platii unor achizitii sau prestari de servicii, se evidentiazd in contul 542 "Avansuri de trezorerie" /analitic
distinct.

Conturile curente la banci se dezvoltd in analitic pe fiecare banca.

Dobanzile de incasat, aferente disponibilitatilor aflate in conturi la banci, se inregistreaza distinct in
contabilitate fata de cele de platit, aferente creditelor acordate de banci in conturile curente, precum si cele
aferente creditelor bancare pe termen scurt.

Dobanzile de platit si cele de incasat, aferente exercitiului financiar in curs, se fnregistreaza la
cheltuieli financiare sau venituri financiare, dupa caz.

Contabilitatea disponibilitatilor aflate in banci/casierie si a migcarii acestora, ca urmare a incasarilor si
platilor efectuate, se fine distinct in lei gi in valuta.

Operatiunile privind Tncasarile si platile in valutad se inregistreaza in contabilitate la cursul de schimb
valutar, comunicat de Banca Nationald a Romaniei, de la data efectudrii operatiunii. in vederea asigurarii unui
tratament contabil unitar, prin curs de schimb de la data efectuarii operatiunii se intelege cursul de schimb al
pietei valutare, comunicat de Banca Nationala a Romaniei, din ultima zi bancard anterioard operatiunii,
disponibil ca informatie la momentul efectuarii operatiunii (incasare, plata, emitere de documente).

Operatiunile de vanzare-cumpdarare de valutad, inclusiv cele derulate in cadrul contractelor cu
decontare la termen, se inregistreaza in contabilitate la cursul utilizat de banca comerciald la care se
efectueaza licitatia cu valutd, fara ca acestea sa genereze in contabilitate diferente de curs valutar.

La finele fiecarei luni, disponibilitatile in valutd si alte valori de trezorerie se evalueaza la cursul de
schimb al pietei valutare, comunicat de Banca Nationala 2 Romaniei din ultima zi bancara a lunii in cauza.

Diferentele de curs inregistrate se recunosc in contabilitate [a venituri sau cheltuieli din diferenie de
curs valutar, dupa caz.
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Operatiunile financiare in lei sau in valutd se efectueaza cu respectarea regulamentelor emise de
Banca Nationald a Romaniei si a reglementarilor emise in acest scop.

in vederea achitérii unor obligatii fati de furnizori, societatea poate solicita deschiderea de acreditive
la banci, in lei sau in valutd, in favoarea acestora.

Lichidarea acreditivelor constituite in valutad se efectueaza la cursul de schimb comunicat de Banca
Nationalad a Roméaniei, de la data operatiunii de lichidare.

in contul de viramente interne se inregistreaza transferurile de disponibilitati banesti intre conturile la
banci, precum si intre conturile la banci si casieria societatii.

« |nvestitii pe termen scurt
Instrumentele financiare pe termen scurt cuprind:
-actiunile detinute la societatile afiliate;
-obligatiuni emise si rAscumpérate
-obligatiuni
-alte investitii pe termen scurt si creante asimilate
-varsdminte de efectuat pentru investi{ile pe termen scurt

o Evaluarea disponibilitatilor si investitiilor pe termen scurt la data bilantului

Disponibilitdtile banesti, cecurile, cambiile, biletele la ordin, scrisorile de garantie, acreditivele,
ipotecile, precum si aite valori aflate in casieria societatii se prezinta in bilant in conformitate cu prevederile
legale.

Disponibilitatile banesti si alte valori similare in valutd se evalueaza in bilant la cursul de schimb
valutar comunicat de Banca Nationald 2 Romaniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar.

Inscrierea in listele de inventariere a maércilor postale, a timbrelor fiscale, tichetelor de calatorie,
bonurilor cantitati fixe, a biletelor de spectacole, de intrare in muzee, expozitii si altele asemenea se face la
valoarea lor nominala.

In cazul unor bunuri de aceastd naturd depreciate sau fard utilizare se constituie ajustari pentru
pierdere de valoare.

Nl. CHELTUIELI IN AVANS

Cheltuielile platite/de platit in exercitiul financiar curent, dar care privesc exercitile financiare
urmatoare, se inregistreaza distinct in contabilitate, la cheltuieli in avans.

in acest cont se inregistreaz, in principal, urmatoarele cheltuieli: chirii, abonamente, asigurari si alte
cheltuieli efectuate anticipat aferente perioadelor sau exercitiilor urmatoare.

Onorariile si comisicanele bancare achitate in vederea obtinerii de Tmprumuturi pe termen lung se
recunosc pe seama cheltuielilor inregistrate in avans. Cheituielile in avans urmeazd sad se recunoasca la
cheltuieli curente esalonat, pe perioada de rambursare a imprumuturilor respective.

V. DATORII
Politici contabile privind datoriile societatii

Contabilitatea datoriilor asigurd evidenta datoriilor societati in relatile acesteia cu furnizorii,
personalul, asigurarile sociale, bugetul statului, entitatile afiliate, entitatile asociate si entitatile controlate in
comun, asociatiifactionarii, creditorii diversi.

In contabilitatea furnizorilor se inregistreaza operatiunile privind cumpararile de marfuri si produse,
serviciile prestate, precum si alte operatiuni similare efectuate.

Datoriile catre furnizorii de bunuri, respectiv prestatorii de servicii, de la care, pana la finele lunii, nu s-
au primit facturile se evidentiaza distinct in contabilitate, pe baza documentelor care atesta primirea bunurilor,
respectiv a serviciilor.

in conturile de furnizori se evidentiazd distinct datoriile din penalitdti stabilite conform clauzelor
contractuale, despagubiri datorate pentru contracte intrerupte inainte de termen si alte elemente de natura
similara.

Avansurile primite de la clienti se inregistreaza in contabilitate In conturi distincte.

Operatiunile privind cumpararile de bunuri si prestdrile de servicii efectuate pe baza efectelor
comerciale se inregistreaza in contabilitate in conturile corespunzatoare de efecte de platit.

Datoriile in valuta, rezultate ca efect al tranzactiilor societétii, se inregistreaza in contabilitate atat in
lei, cat si in valuta.

In cazul bunurilor achizitionate nsotite de facturd sau de aviz de insotire a mérfii, urméand ca factura
sa soseascd ulterior, cursul valutar utilizat la inregistrarea Tn contabilitate este cursul de la data receptiei
bunurilor.
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Contabilitatea furnizorilor, a celorlalte datorii se tine pe categorii, precum si pe fiecare persoana
fizica sau juridica. In acest sens, in contabilitatea analitica, furnizorii se grupeaza astfel: interni i externi, iar
in cadrul acestora pe termene de plata.

In cadrul conturilor de furnizori se grupeazé distinct datoriile si creantele rezultate din tranzactiile cu
clauze de rezerva de proprietate.

¢ Datorii cu decontare in valutd sau in lei in functie de cursul unei valute

Datoriile in valuta, rezultate ca efect al tranzactiilor societatii, se inregistreaza in contabilitate atat in
lei, cat si in valuta.

O datorie Tn valuta este o datorie care este exprimata sau necesitd decontarea intr - o altd moneda
decat moneda nationala (leu), inclusiv datoriile rezultate atunci cand societatea :

a) cumpara bunuri sau servicii al caror pret este exprimat in valuta;

b} imprumuta fonduri, iar sumele ce urmeaza sa fie platite sunt exprimate n valuta;

c) contracteaza sau achitd datorii exprimate Tn valuta.

in vederea aplicarii regulilor privind contabilizarea operatiunilor in valutd, datoriille exprimate in lei, a
caror decontare se face in functie de cursul unei valute, sunt asimilate elementelor exprimate Tn valuta.

Datoriile in valuta sunt inregistrate initial la cursul de schimb valutar, comunicat de Banca Nationala a
Romaniei, de la data efectuérii operatiunii.

In cazul datoriilor de leasing financiar in valutd, acestea se inregistreaza la cursul de schimb al pietei
valutare comunicat de Banca Nationald a Romaniei la data acorddrii finantarii. in situatia n care data
acordarii finantarii este zi nebancara, la calculul diferentelor de curs valutar aferente se va avea in vedere
cursul de schimb al pietei valutare comunicat de Banca Nationald a Romaniei in ultima zi bancara anterioara
acesteia. Aceasta regula se aplica si in cazul datoriilor de leasing financiar in lei, cu decontare in functie de
cursul unei valute.

o Scoaterea din evidentd a datoriilor cu termene prescrise
La scaderea din evidentd a datoriilor ale céror termene de plata sunt prescrise, societatea atageaza
documentele care demonstreaza ci au fost intreprinse toate demersurile legale, pentru decontarea acestora

o Decontari cu personalul
Drepturile de personal se inregistreazd in contabilitate cu retinerea contributiilor si impozitelor

aferente stabilite conform legislatiei in vigoare.

Contabilitatea decontérilor cu personalul cuprinde drepturile salariale, sporurile, adaosurile, premiile
din fondul de salarii, indemnizatiile pentru concediile de odihna, precum si cele pentru incapacitate temporara
de munca, platite din fondul de salarii, primele reprezentand participarea personalului la profit, acordate
potrivit legii, si alte drepturi in bani si/sau in natura datorate de societate personalului pentru munca prestata.

In contabilitate se inregistreazé distinct alte drepturi si avantaje care, potrivit legislatiei in vigoare, nu
se suportd din fondul de salarii (tichete de masa, vouchere de vacantd, alimente antidot, sume acordate
salariatilor conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca), precum si alte drepturi acordate potrivit
legii.

Drepturile de personal neridicate Tn termenul legal se inregistreaza distinct, pe persoane.

Retinerile din salariile personalului pentru cumparari cu plata in rate, chirii sau pentru alte obligatii ale
salariatilor, se efectueaza numai in baza unor titluri executorii sau ca urmare a unor relatii contractuale.

Sumele datorate si neachitate personalului, inclusiv indemnizatiile pentru concediile neefectuate sau
concediile de odihnd pentru care potrivit legii existd obligatia compensarii acestuia in bani se inregistreaza la
finele exercitiului financiar ca alte datorii si creante in legatura cu personalul.

Concediile de odihnd neefectuate se inregistreazd pe seama datoriilor atunci cédnd suma lor este
comensuratd in baza statelor de salarii sau a aitor documente care sa justifice suma respectiva. in lipsa
acestora, sumele reprezentdnd concedii de odihnad neefectuate se recunosc pe seama provizioanelor.
Aceastd reguld referitoare la recunoasterea unor obligatii fatd de salariati, pe seama datoriilor sau a
provizicanelor, se aplica si in cazul bonusurilor acordate angajatilor.

 Decontiri privind contributiile sociale
Contabilitatea decontarilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile pentru:
- contributia la asigurari sociale datoratd bugetului asigurarilor sociale de stat
- contributia la asiguréri sociale de sédnatate datoratd bugetului Fondului national unic de asigurari
sociale de sanatate;
- contributia asiguratorie pentru munca datorata bugetului general consolidat.

o Decontiri privind bugetul statului si fondurile speciale
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in cadrul decontdrilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe profit/venit,
taxa pe valoarea adaugatd, impozitul pe venituri de natura salariilor, subventiile de primit, alte impozite, taxe
si varsaminte asimilate.

Impozitul pe profit/venit de platd trebuie recunoscut ca datorie in limita sumei neplatite.

Impozitul pe profit, precum si celelalte impozite pentru care legislatia fiscala prevede efectuarea de
plati anticipate, se reflectd distinct in contabilitate, pe seama cheltuielilor si a conturilor de datorii, cu
evidentierea separata a achitarii contravalorii acestora.

Taxa pe valoarea addugatd pentru achizitile din Romania si pentru livrérile de bunuri sau prestérile de
servicii efectuate in Romania se determind si se inregistreaza in contabilitate potrivit legii.

Impozitul pe venituri de natura salariilor, care se inregistreaza in contabilitate, cuprinde totalul impozitelor
individuale, calculate potrivit legii.

La alte impozite, taxe si_viarsdminte datorate bugetului de stat sau bugetefor locale se cuprind:
accizele, impozitul pe cladiri, impozitul pe constructii speciale, impozitul pe terenuri, taxa asupra mijloacelor
de transport, taxa de firma si alte impozite si taxe. Acestea se defalca in contabilitatea analiticd pe feluri de
impozite, taxe si varsdaminte datorate bugetului de stat sau bugetelor locale.

« Subventii

Subventiile primite sau de primit de catre societate se inregistreaza in contabilitate In conturi distincte

¢ Decontiri in cadrul grupului si cu actionari/asociati

Contabilitatea decontarilor intre entitdtile din cadrul grupului si cu actionarii/asociatii cuprinde
operatiunile care se inregistreaza reciproc si in aceeasi perioad3 de gestiune, atat in contabilitatea entitatii
debitoare, céat si a celei creditoare, precum si decontérile intre actionari/asociati si societate privind capitalul
social, dividendele cuvenite acestora, alte decontdri cu actionariifasociatii si, de asemenea, conturile
coparticipantilor referitoare la operatiunile efectuate in comun, Tn cazul asocierilor in participatie.

Datoriile societdtii fatd de alti terti, altii decéat personalul propriu si furnizori, se inregistreaza in
conturile de creditori diversi.

Operatiunile care nu pot fi inregistrate direct in conturile corespunzatoare, pentru care sunt necesare
clarificéri ulterioare, se inregistreaza, provizoriu, in contul 473 "Decontéri din operatiuni in curs de clarificare”.
Sumele Tnregistrate in acest cont trebuie clarificate de cétre societate intr - un termen de cel mult trei luni de
la data constatarii.

o Evaluarea in situatiile financiare anuale
Evaluarea datoriilor in situatiile financiare anuale se face la valoarea lor probabila de plata.

Pentru elementele de natura datoriilor, diferentele constatate in plus ntre valoarea de inventar $i
valoarea contabild se inregistreaza in contabilitate pe seama elementelor corespunzatoare de datorii.

Evaluarea la bilant a datoriilor exprimate in valuta si a celor cu decontare in lei in functie de cursul
unei valute se face la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei, valabil la data
incheierii exercitiului financiar.

V. PROVIZIOANE

Politici contabile privind provizioanele
e Criferii de recunoastere

Un provizion este o datorie cu exigibilitate sau valoare incerta.

Provizioanele sunt destinate s& acopere datoriile a céror naturd este clar definitd si care la data
bilanfului este probabil sa existe, sau este cert cd vor exista, dar care sunt incerte in ceea ce priveste
valoarea sau data la care vor apérea.

Un provizion va fi recunoscut numai in momentut in care:

- societatea are o obligatie curentd generata de un eveniment anterior;
- este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru a onora obligatia respectiva; si
- poate fi realizatd o estimare credibila a valorii obligafiei.
Dacé aceste conditii nu sunt indeplinite, nu va fi recunoscut un provizion.
O obligatie curenta este o obligatie legald sau implicita.
O obligatie legal& este obligatia care rezultd: - dintr-un contract (in mod explicit sau implicit);
- din legislatie; sau
- din alt efect al legii.

O obligatie implicitd (de exemplu, obligatia prin care societatea se angajeaza sa efectueze plati
compensatorii personalului disponibilizat) este obligatia care rezulta din actiunile societatii in cazul in care:
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- prin stabilirea unei practici anterioare, prin politica scrisd a firmei sau dintr-o declaratie suficient
de specificd, societatea a indicat partenerilor sai ca isi asuma anumite responsabilitati; si
- ca rezultat, societatea a indus partenerilor ideea ca isi va onora acele responsabilitéti.

e Categorii de provizioane
Societatea poate constitui provizioane pentru:

a) litigii, amenzi si penalitati, despagubiri, daune si alte datorii incerte;
b) dezafectare imobilizari corporale si alte actiuni similare legate de acestea;
¢) impozite;
d) terminarea contractului de munca;
e) alte provizioane.

» Evaluarea provizioanelor

Valoarea recunoscutd ca provizion trebuie sa constituie cea mai buna estimare la data bilantului a
costurilor necesare stingerii obligatiei curente.

Cea mai bun estimare a costurilor necesare stingerii datoriei curente este suma pe care societatea
ar plati - o, Tn mod rational, pentru stingerea obligatiei la data bilantului sau pentru transferarea acesteia unei
terte parti la acel moment.

Provizioanele trebuie revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna
estimare curenta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabild o iesire de resurse,
provizionul trebuie anulat prin reluare la venituri.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopul pentru care au fost initial recunoscute. Prin urmare,
numai cheltuielile aferente provizionului initial pot fi acoperite din provizion. Acoperirea unor cheltuieli
dintr - un provizion care a fost recunoscut initial pentru alt scop ar ascunde impactul 2 doua evenimente
diferite.

Provizioanele se evalueazd inaintea determindrii impozitului pe profit, tratamentul fiscal al acestora
fiind cel prevazut de legislatia fiscala.

VI. VENITURI IN AVANS
Politici contabile privind subventiile si alte fonduri nerambursabile
In categoria subventiilor se cuprind subventiile aferente activelor si subventiile aferente veniturilor.
Acestea pot fi primite de la: guvernul propriu - zis, agentii guvernamentale si alte institutii similare nationale si
internationale.
in cadrul subventiilor se reflect# distinct:
- subventjii guvernamentale;
- Imprumuturi nerambursabile cu caracter de subventii;
- alte sume primite cu caracter de subventii.
Subventiile aferente activelor reprezinta subventii pentru acordarea carora principala conditie este
ca societatea sa cumpere, si construiasca sau sa achizitioneze active imobilizate.
O subventie guvernamentald poate imbraca forma transferului unui activ nemonetar (de exemplu, o
imobilizare corporald), caz in care subventia si activul sunt contabilizate la valoarea justa.
In conturile de subventii pentru investitii se contabilizeaza si donatiile pentru investitii, precum si
plusurile la inventar de natura imobilizarilor corporale si necorporale.
Subventiile aferente veniturilor cuprind toate subventiile, altele decat cele pentru active.
Subventiile guvernamentale, inclusiv subventile nemonetare la valoarea justd, nu trebuie
recunoscute pana cand nu exista suficienta siguranta ca:
a) societatea va respecta conditile impuse de acordarea lor; gi
b) subventiile vor fi primite.
Doar primirea unei subventii nu furnizeaza ea insasi dovezi concludente ca toate conditile atasate
acordarii subventiei au fost sau vor fi indeplinite.

Contabilitatea proiectelor finantate din subventii se {ine distinct, pe fiecare proiect/sursa de finantare,
potrivit contractelor incheiate, fard a se intocmi situatii financiare anuale distincte pentru fiecare asemenea
proiect.

Subveniiile se recunosc, pe o bazd sistematica, drept venituri ale perioadelor corespunzitcare
cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeaza sa le compenseze.

In cazul in care intr-o pericada se incaseaza subventii aferente unor cheltuieli care nu au fost inca
efectuate, subventiile primite nu reprezinta venituri ale acelei perioade curente.

Venituri in avans
Veniturile incasate/de Tncasat in exercitiul financiar curent, dar care privesc exercifiile financiare urmatoare
se inregistreaza distinct in contabilitate, la venituri in avans (contul 472 "Venituri inregistrate in avans”).
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in acest cont se inregistreaza, in principal, urmatoarele venituri: chirii, abonamente si alte venituri
aferente perioadelor sau exercitiilor urmétoare.

VIl. CAPITAL S| REZERVE
Politici contabile privind Capitalul si Rezervele
Capitalul gi rezervele (capitaluri proprii) reprezintd dreptul actionarilor asupra activelor unei entitati,
dupd deducerea tuturor datoriilor. Capitalurile proprii cuprind: aporturile de capital, primele de capital,
rezervele, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului financiar.
La elaborarea situatiilor financiare, societatea a adoptat conceptul financiar de capital. Conform
acestui concept, capitalul este sinonim cu activele nete sau cu capitalurile proprii ale societaji.
s Capital
Capitalul este reprezentat de capitalul sociali.
Capitalul social subscris si varsat se inregistreazd distinct in contabilitate, pe baza actelor de
constituire a persoanei juridice si a documentelor justificative privind varsamintele de capital.
Contabilitatea analiticd a capitalului social se tine pe actionari sau asociati, cuprinzand numarul si
valoarea nominald a actiunilor sau a partilor sociale subscrise si varsate.

¢+ Rezerve din reevaluare
Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea imobilizarilor corporale, in conformitate cu prevederile
prezentelor reglementari, trebuie reflectat in debitul sau creditul contului 105 ,Rezerve din reevaluare”, dupa
caz, cu respectarea prevederilor privind reevaluarea imobilizarilor corporale din OMFP 1802/2014.
Evidentierea rezervelor din reevaluare trebuie efectuata pe fiecare imobilizare corporala in parte si pe
fiecare operatiune de reevaluare care a avut loc.

e Alte rezerve
Contabilitatea rezervelor se tine pe categorii de rezerve:
- rezerve legale;
- rezerve statutare sau contractuale si
- alte rezerve.
Rezervele legale se constituie anual din profitul societatii, in cotele si limitele prevazute de lege, si
din alte surse prevazute de lege. Rezervele legale pot fi utilizate numai in conditiile prevazute de lege.
Rezervele statutare sau contractuale se constituie anual din profitul net al societatii, conform
prevederilor din actul constitutiv al acesteia.
Alte rezerve neprevdzute de lege sau de statut pot fi constituite facultativ pe seama profitului net
pentru acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor
sau asociatilor, cu respectarea prevederilor legale.

Politici contabile privind repartizarea profitului
In contabilitate, profitul sau pierderea se stabileste cumulat de la inceputul exercitiului financiar.
Rezultatul exercitiului se determina ca diferenta intre veniturile i cheltuielile exercitiului.
Rezultatul definitiv al exercitiului financiar se stabileste la inchiderea acestuia gi reprezinta soldul final
al contului de profit si pierdere
Repartizarea profitului se inregistreaza in contabilitate pe destinatii, dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale. Repartizarea profitului se efectueaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
e Constituirea rezervelor
La finele exercitiului financiar se constituie rezerve pe seama profitului exercitivlui financiar curent, in
baza unor prevederi legale.
¢ Repartizarea profitului pe celelaltedestinatii
Evidentierea n contabilitate a repartizarii pe destinatii a profitului contabil, cu exceptia rezervei legale
se efectueaza in exercitiul financiar urmator, dupa ce adunarea generala a actionarilor (sau asociatilor) a
aprobat repartizarea profitului.
Profitul poate fi repartizat pentru;
-acoperirea pierderii contabile reportate;
-alte destinatii potrivit legii.

e Acoperirea pierderii contabile
Pierderea contabild reportatd se acopera din profitul exercitiului financiar curent, dupa aprobarea
situatiilor financiare anuale conform legii, si cel reportat aferent exercitjilor financiare precedente, din rezerve
si capital social, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor sau asociatilor, cu respectarea prevederilor
legale.
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in lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea contabila este
la |atitudinea adundrii generale a actionarilor sau asociatilor, respectiv a consiliului de administratie.

Politici contabile privind angajamentele si a altor elemente extrabilantiere
Drepturile si obligatiile, precum si unele bunuri care nu pot fi integrate in activele gi datoriile societatji
se Tnregistreaza in contabilitate n conturi in afara bilanfului, denumite si conturi de ordine si evidenta.
In aceasta categorie se cuprind:
- angajamente (giruri, garantii, cautiuni) acordate sau primite n relatiile cu terii,
- alte conturi in afara bilantului cum ar fi :
- imobilizari corporale luate cu chirie;
- valori materiale primite spre prelucrare sau reparare, in pastrare sau custodie;
- debitori scosi din activ, urmariti in continuare;
- stocuri de natura obiectelor de inventar date in folosinta;
- redevente, locatii de gestiune, chirii si alte datorii asimilate;
- efecte scontate neajunse la scadeni3;
- dobanzi aferente contractelor de leasing financiar, neajunse la scadenta, precum si
- alte valori.

VENITURI S| CHELTUIELI
Politici contabile privind recunoasterea veniturilor
o Definitii si recunoastere

Veniturile reprezinta cresteri de avantaje economice, intervenite in cursul exercitiului, care au generat
0 majorare a capitalurilor proprii sub alte forme decat cele care exprimd aporturi noi ale proprietarilor
sicietatii.

Veniturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod credibil
o cregtere a beneficiilor economice viitoare legate de cresterea valorii unui activ sau de scaderea valorii unei
datorii.

Cifra de afaceri netd se calculeazd prin insumarea veniturilor rezultate din livrarile de bunuri si
prestarile de servicii, mai putin reducerile comerciale acordate clientilor.

in categoria veniturilor se includ atat sumele sau valorile incasate sau de incasat in nume propriu din
activitati curente, cat si castigurile din orice alte surse.

Activitdtile curente sunt orice activititi desfasurate de societate, ca parte integrantd a obiectului sdu
de activitate, precum si activitatile conexe acestora.

Veniturile din activitdti curente se pot regasi sub diferite denumiri, cum ar fi: vanzéri, prestari de
servicii, comisioane, redevente, chirii, subventii, dobanzi, dividende.

Castigurile reprezintd cresteri ale beneficiilor economice care pot aparea sau nu ca rezultat din
activitatea curenta, dar nu diferd ca natura de veniturile din aceasta activitate. in contul de profit si pierdere,
castigurile sunt prezentate, de reguld, la valoarea netd, exclusiv cheltuielile aferente, la elementul "Alte
venituri din exploatare”.

In cadrul veniturilor exercitiului financiar se cuprind, de asemenea veniturile din reluarea
provizioanelor, respectiv a ajustarilor pentru depreciere sau pierdere de valoare evidentiate distinct, in functie
de natura acestora. Diminuarea sau anularea provizioanelor constituite, respectiv a ajustarilor pentru
depreciere sau pierdere de valoare reflectate se efectueaza prin inregistrarea la venituri in cazul in care nu
se mai justificd mentinerea acestora, are loc realizarea riscului sau cheltuiala devine exigibila.

Contabilitatea veniturilor se tine pe feluri de venituri, dupa natura lor, astfel:

a) venituri din exploatare; si

b) venituri financiare

e Venituri din exploatare

Veniturile din exploatare cuprind:

a) venituri din vanzarea de bunuri gi prestari de servicii;

b) venituri aferente costului productiei, reprezentand variatia in plus (crestere) sau in minus
(reducere) dintre valoarea la cost de productie efectiv a stocurilor de produse si servicii in curs de executie
de la sfarsitul perioadei si valoarea stocurilor initiale ale produselor gi serviciilor in curs de executie, neluand
in calcul ajustarile pentru depreciere reflectate;

¢) venituri din productia de imobilizari, reprezentand costul lucrarilor efectuate de societate pentru ea
Tnsasi, care se inregistreaza ca imobilizari corporale si necorporale;

d) venituri din subventii de exploatare, reprezentand subventiile pentru acoperirea diferentelor de pret
$i pentru acoperirea pierderilor, precum si alte subventii de care beneficiaza societatea;
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e) alte venituri din exploatarea curentd, cuprinzdnd veniturile din creante recuperate,
penalitdti contractuale, datorii prescrise, scutite sau anulate potrivit legii, precum si alte venituri din
exploatare.

Veniturile din vanzari de bunuri

In contabilitate, veniturile din vanzéri de bunuri se inregistreaza in momentul predarii bunurilor catre
cumparatori, al livrarii lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contract, care atestd transferul
dreptului de proprietate asupra bunurilor respective, catre clienti.

Veniturile din vanzarea bunurilor se recunosc in momentul in care sunt indeplinite urméatoarele
conditii:

a) societatea a transferat cumparatorului riscurile si avantajele semnificative care decurg din

proprietatea asupra bunurilor;

b} societatea nu mai gestioneaza bunurile vandute la nivelul la care ar fi facut-o, in mod normal, in

cazul detinerii in proprietate a acestora si nici nu mai detine controlul efectiv asupra lor;

¢) marimea veniturilor poate fi evaluata in mod credibil;

d) este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie generate catre societate;

e) costurile tranzactiei pot fi evaluate in mod credibil.

O promisiune de va&nzare nu genereaza contabilizarea de venituri.

Veniturile din prestari de servicii

Veniturile din prestari de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora.
Prestarea de servicii cuprinde inclusiv executarea de lucrari si orice alte operatiuni care nu pot fi considerate
livrari de bunuri.

¢ Venituri financiare
Veniturile financiare cuprind:
a) venituri din imobilizari financiare;
b) venituri din investitii pe termen scurt;
c} venituri din investitii financiare cedate;,
d) venituri din diferente de curs valutar;
e) venituri din dobanzi;
f) venituri din sconturi primite Tn urma unor reduceri financiare;
g} alte venituri financiare.

o Criterii speciale de recunoastere a veniturilor
Schimbul de active
in cazul efectudrii schimburilor de active de valori similare sau valori diferite se evidentiaza distinct
doud operatiuni pe baza documentelor justificative intocmite, respectiv primite:
-operatiunea de vanzare $i scoatere din evidenta a activului cedat, cu inregistrarea corespunzatoare a
veniturilor si cheltuielilor aferente;
-operatiunea de cumparare si infrare in evidenta a activului cumparat.

Activitatea de productie

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie pe parcursul perioadei reprezintd o corectie
a cheltuielilor de productie pentru a reflecta faptul ¢a fie productia a majorat nivelul stocuritor, fie vanzarile
suplimentare au redus nivelu! stocurilor.

Veniturile aferente costului productiei in curs de executie se inscriu, alaturi de celelalte venituri, in
contul de profit si pierdere, cu semnul plus (sold creditor) sau minus (sold debitor).

Costul productiei de bunuri si servicii in curs de executie se evidentiaza la sfarsitul perioadei/lunii in
contul 711 ,Venituri aferente costurilor stocurilor de produse” sau 712 ,Venituri aferente costurilor serviciilor
in curs de executie”.

La inceputul pericadei urmatoare are loc reluarea soldului produselor in curs de executie, fa nivelul
costurilor Tnregistrate cumulat de la Tnceputul perioadei.

e Evaluarea veniturilor
Veniturile se evalueazd la valoarea determinata prin acordul dintre vanzator si cumpdrator, tindnd
cont de suma oricaror reduceri comerciale acordate.
Veniturile incasate inainte de data bilantului care sunt aferente exercitiului financiar ulterior, se
prezinta la venituri in avans.

19



Pglitici contabile privind recunoasterea cheltuielilor

Cheltuielile constituie diminuari ale beneficilor economice inregistrate pe parcursul perioadei
contabile sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor ori cresteri ale datoriilor, care se concretizeaza in
reduceri ale capitalurilor proprii, altele decét cele rezultate din distribuirea acestora.

Cheltuielile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod
credibil o diminuare a beneficiilor economice viitoare legate de o diminuare a valorii unui activ sau de o
crestere a valorii unei datorii. Recunoasterea cheltuielilor are loc simultan cu recunoasterea cresterii valorii
datoriilor sau reducerii valorii activelor.

Tn categoria cheltuielilor se includ atat sumele sau valorile platite sau de platit din activitati curente, cét
si pierderile din orice alte surse.

Cheltuielile din activitati curente reprezinta valorile platite sau de platit pentru:

- consumuri de stocuri si servicii prestate, de care beneficiaza societatea;

- cheltuieli cu personalul;

- executarea unor obligatii legale sau contractuale etc.

O promisiune de cumpdrare nu genereaza contabilizarea de cheltuieli.

Pierderile reprezinté reduceri ale beneficilor economice i pot rezulta sau nu ca urmare a desfasurarii
activitatii curente a societétii. Acestea nu diferd ca naturd de alte tipuri de cheltuieli. In contul de profit gi
pierdere, pierderile sunt prezentate, de reguld, la valoarea neta, exclusiv veniturile aferente, la elementul
"Alte cheltuieli de exploatare".

in cadrut cheituielilor exercitiului financiar se cuprind, de asemenea, provizioanele, amortizarile si
ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare reflectate distinct, in functie de natura acestora.

Contabilitatea cheltuielilor se tine pe feluri de cheltuieli, dupa natura lor, astfel.

a) cheltuieli de exploatare, care cuprind:

- cheltuieli cu materiile prime $i materialele consumabile; costul de achizitie al obiectelor de
inventar consumate; costul de achizitie al materialelor nestocate, trecute direct asupra cheltuielitor;
contravaloarea energiei $i a apei consumate; costul marfurilor vandute si al ambalajelor;

- cheltuieli cu serviciile executate de terti, redevente, locatii de gestiune si chirii; prime de
asigurare; studii si cercetari; cheltuieli cu alte servicii executate de terti (colaboratori); comisioane i onorarii:
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate; transportul de bunuri si personal; deplasari, detagéri si
transferari; cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii, servicii bancare si altele;

- cheltuieli cu personalul (salariile, asigurérile si protectia sociald si alte cheltuieli cu personalul,
suportate de societate);

- alte cheltuieli de exploatare (cheltuiclile legate de protejarea mediului inconjurator, aferente
perioadei; pierderi din creante si debitori diversi; despagubiri, amenzi si penalitati; donatii, sponsorizari $i alte
cheltuieli similare; cheltuieli privind activele cedate si alte operatii de capital; creante prescrise potrivit legii;
etc.);

b) cheltuieli financiare, care cuprind: pierderi din creante legate de participatii; cheltuieli privind
investitile financiare cedate; diferentele nefavorabile de curs valutar; dobanzile privind exercitiul financiar n
curs; sconturile acordate clientilor; pierderi din creante de natura financiara si altele.

Cheltuielile cu provizioanele, amortizarile si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare,
precum $i cheltuielile cu impozitul pe profit si alte impozite, calculate potrivit legii, se evidentiazd distinct, Tn
functie de natura lor.

Conturile sintetice de cheltuieli care cuprind mai multe elemente cu regim de deductibilitate fiscala
diferitd se dezvoltd in analitice, astfel incat fiecare analitic s3 reflecte continutul specific.

SITUATIILE FINANCIARE ANUALE

Documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare a societdtii sunt situatiile
financiare anuale, care trebuie sa ofere o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata de societate.

Componenta situatiilor financiare anuale si perioadele de intocmire
Societatea intocmeste situatii financiare anuale. Acestea sunt intocmite conform reglementarilor n
vigoare si contin urméatoarele :
» bilantul
» contul de profit gi pierdere
» situatia modificarilor capitalului propriu
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¥ situatia fluxurilor de trezorerie
» note explicative la situatiile financiare anuale.

Situatiite financiare anuale nsotite de Raportul Administratorilor se prezezintd Consliliului de
Administratie spre aprobare, impreund cu formularele de raportare contabild intocmite conform legislatiei in
vigoare.

Totodatd, acestea cuprind si de o declaratie scrisd de asumare a raspunderii conducerii pentru
intocmirea situatiilor financiare anuale in conformitate cu art. 30 din Legea Contabilitatii nr.82/1991,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.

Termenul pentru intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale este potrivit prevederilor art. 36
din Legea contabilitatii nr. 82/1991, de 150 de zile de la incheierea exercitiului financiar.

Situatiile financiare anuale constituie un tot unitar.

Obiectivul situatiilor financiare anuale il constituie furnizarea de informatii despre pozitia financiara,
performanta financiara si fluxurile de trezorerie ale societatii, utile unei categorii largi de utilizatori.

Documentul care contine situatiile financiare trebuie sa precizeze denumirea societatii, precum si
informatii referitoare la:

- registrul comertuiui la care este pastrat dosarul societatii, impreuna cu numérul de inmatriculare al
societatii in registrul in cauza;

- forma juridicd a societatii si adresa sediului social.
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NOTA 8

INFORMATII PRIVIND SALARIATI, ADMINISTRATORII Si DIRECTORII

e Salarizarea directorilor si administratorilor

Salarizarea directorului general, Tn suma de 189.000 lei, s-a efectuat in temeiul OG nr.26/2013
privind fntdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
maijoritard, si luand in considerare prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a Contractului de mandat
nr.1/03.02.2020 incheiat in baza Hotararii C.A. nr. 2/31.01.2020, prelungit prin Acte aditionale pana la
data de 02.08.2020. Ulterior, prin Hotararea C.A. nr. 10/30.07.2020 s-a incheiat Contractul de mandat nr.
2/03.08.2020, prelungit prin Acte aditionale panid la data de 02.02.2021 (Hotararea C.A. nr.
17/26.11.2020). Prin Hotararea C.A. nr. 3/18.03.2021, respectiv prin Actul aditional nr. 1 la Contractul de
Mandat nr. 3/02.02.2021 s-a prelungit valabilitatea contractului de mandat pana la data de 02.06.2021.
Ulterior, prin Hotararea C.A. nr. 8/28.05.2021 s-a incheiat contractul de mandat nr. 4/02.06.2021 cu o
valabilitate de 4 luni, respectiv pana la data de 02.10.2021. Prin Hotararea CA nr. 13/30.09.2021 s-a
decis prelungirea contractului de mandat pe o pericada de 2 luni, urmand ca prin Hotérarea Consiliului de
Administratie nr. 17/26.11.2021, sa se incheie Contractul de mandat nr. 5 cu o durata de 4 luni.

Prin Hotararea C.A. nr.9/11.05.2022 se aproba numirea domnului Dan Voina in functia de Director
General al S.Tohan S.A., astfel s-a incheiat Contractul de mandat nr.1/02.06.2022 pe o durata de 4 luni,
incepand cu data de 02.06.2022. Cu Hotdrarea C.A. nr. 17/20.09.2022 s-a aprobat prelungirea
Contractului de Mandat nr. 1, prin Actul Aditional nr.1, pe o duratd de 2 luni, dar nu mai tarziu de data
implementérii prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Cu Hotararea
C.A. nr. 21/18.10.2022 s-a majorat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare la valoarea de 18.000 lei,
incepand cu data de 02.10.2022. Cu Hotararea C.A. nr. 23/24.11.2022 s-a aprobat Tncheierea
Contractului de Mandat nr.2, pe o duraté de 4 luni, incepand cu data de 02.12.2022, dar nu mai tarziu de
data implementarii prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Nivelul
indemnizatiei brute fixe lunare a fost stabilitd l1a 18.000 lei.

Conform Hotararii C.A. nr. 7/04.07.2014 si a Anexei la ordinul M.E. nr. 722/29.05.2014, incepénd
cu luna iunie 2014, nivelul de salarizare al directorului general a fost de 8.000 lei, iar din 01.10.2016, in
baza Hotararii C.A. nr. 9/28.10.2016, nivelu! de salarizare a fost de 10.500 lei. Incepand cu data de
01.01.2018, Tn baza Hotararii C.A. nr. 1/30.01.2018, nivelul de salarizare al directorului general a fost de
12.700 lei, iar din data de 01.03.2018, ca urmare a Hotararii A.G.A. nr. 1/15.03.2018, cuantumul
indemnizatiei pentru functia de director general la S. TOHAN S.A. este de 15.000 lei. Incepand cu data
de 02.10.2022, conform Hotarérii Consiliului de Administratie nr. 21/18.10.2022 indemnizatia bruta fixa
lunara a directorului general este de 18.000 lei.

Pana la data de 01.08.2016 remuneratia aferentd unei sedinte pentru reprezentantul Romarm in
A.G.A. S. TOHAN S.A. a fost de 1.520 lei, avand in vedere prevederile art.14 alin(1) din O.G.
nr.26/2013, dar nu mai mult de o remuneratie de gedinta intr-o lund, iar secretarul C.A/A.G.A. a fost
retribuit cu indemnizatie brutd fix3 lunara de 500 lei. Incepand cu data de 01.08.2016, conform Deciziei
nr.80/08.07.2016 a C.N. Romarm, art.2, alin.2, persoana mandatatd sa reprezinte interesele C.N.
Romarm in A.G.A. a S.Tohan S.A. nu mai primeste indemnizatie. Pentru persoanele mandatate sa
reprezinte interesele M.E. in A.G.A. la societdtile la care statul este actionar, conform Ordinului
Ministerului Economiei nr.171/23.02.2016, art. 2, mandatul este cu titlu gratuit.

Conform Hotararii C.A. nr. 1/30.01.2018, incepand cu luna ianuarie 2018, indemnizatia bruta
lunard a membrilor neexecutivi ai C.A. a S. TOHAN S.A. este de 2.100 lei, iar secretarul C.A/A.G.A. are
o indemnizatie bruta lunard de 600 lei, incluzand si retributia aferenta activitatii desfasurate in comitetele
conhsultative, conform Anexei la Ordinul nr. 722 din 29.05.2014 al Ministerului Economiei si Hotararii
A.G.A. a C.N. ROMARM S.A. nr. 7/2014. Cu Hotararea A.G.A. nr. 1/15.03.2018 se mentine nivelul
indemnizatiei brute fixe lunare a membrilor neexecutivi ai C.A. la nivelul de 2.100 lei.

In anul 2022 s-au inregistrat cheltuieli cu colaboratorii in suma de 80.700 lei, reprezentand
indemnizatii pentru membrii C.A.

Incepand cu data de 24.04.2014 a intrat in vigoare Ordinul nr. 516/15.04.2014 privind instituirea
administrarii speciale la S. TOHAN S.A., iar cu Ordinul nr. 627 din data de 13.05.2014 a fost numit
administratorul special al societatii, dl. Garbacea loan. Conform Hotararii nr. 6/12.06.2014 s-a stabhilit
acordarea unei indemnizatii lunare, in procent de 60% din salariul directorului general. in data de
16.02.2015 a fost emis Ordinul Ministerului Economiei, Comertului si Turismului nr.187 privind revocarea
din functia de administrator special al S.Tohan S.A. a domnului Girbacea loan si numirea in functia de



administrator special al S.Tohan S.A. a doamnei Baicu Claudia Maria. Incepand cu data de 30.06.2015,
d-na Baicu Claudia Maria si-a prezentat demisia din functia de administrator special. In perioada
30.06.2015 — 17.10.2018 societatea nu a avut desemnata o persoand in functia de administrator special,
iar incepand cu data de 17.10.2018, in baza Ordinului Ministrului Economiei nr. 1315/08.10.2018, a fost
desemnat administrator special dl. Andoni Dragos-Nicolae, fiind incheiat Contractul de mandat nr.
122/17.10.2018. In baza hotdrarii C.A. nr. 10/29.10.2018 s-a stabilit nivelul indemnizatiei brute al
administratorului special la 60% din indemnizatia brutd a directorului general al societatii, tinand cont de
situatia economico-financiard a societétii. Incepand cu data de 19.09.2019, in functia de administrator
special a fost numit dl. Croitoru Constantin {Contract mandat nr. 125/19.09.2019) prin Ordinul Ministrului
Economiei nr. 1208/19.09.2019. In data de 12.03.2020 a fost emis Ordinul Ministerului Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri nr.686 privind revocarea din functia de administrator special al S. TOHAN
S.A. a domnului Croitoru Constantin. In pericada 12.03.2020 — 08.12.2020 societatea nu a avut
desemnaté o persoana in functia de administrator special, iar incepand cu data de 08.12.2020, in functia
de administrator special a fost numit dl. Blejdea Elviss Liviu (Contract mandat nr. 134/08.12.2020) prin
Ordinul Ministrului Economiei nr. 3471/08.12.2020. Prin Ordinul Ministrului Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului nr. 1164/26.07.2021 dl. Blejdea Elviss-Liviu a fost revocat din functia de administrator
spemal

incepand cu data Ordinului Ministerului Economiei nr. 553/27.04.2022 se numeste in calitate
administrator special al societatii, domnul Dumitru NEDELCU. Conform art. 4 din Ordin, administratorul
special va primi lunar o indemnizatie stabilitd de Consiliul de Administratie, tinand cont de situatia
economico-financiara a societdfii. Cu Hotdrarea C.A. nr. 10/17.05.2022 se aprobd valoarea
remuneratiei lunare la 60% din indemnizatia bruta fixa lunara a Directorului Generall.

Tn anul 2022 s-au acordat salarlatllor conform art. 25, alin 3. lit. b si art. 142, lit.b din Legea
227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele sume:

- 250 lei net/salariat — cu ocazia Sarbétorilor de Paste, valoare totald 93.850 lei.

- 300 lei net/salariat — cu ocazia Sarbatorilor de Craclun valoare totala 104.550 lei.

incepand cu data de 01.10. 2022, valoarea nominala a tichetelor de mas3 acordate salariatilor s-a
majorat la 30 lei, conform Hotararii Consiliului de Administratie nr. 14/17.08.2022. Valoarea totald a
tichetelor de masa pentru anul 2022 a fost de 1.760.090 lei. De asemenea, au fost acordate vouchere de
vacanta in cuantum maxim de 1.450 lei, pe suport electronic, conform Hotararii Comisiei Paritare nr.
1.3/855/09.12.2022 si a Regulamentului de acordare a voucherelor de vacanta pe anul 2022, in valoare
de 505.550 lei.

Structura de personal, conform executiei bugetare la finele anului 2022, se prezinta astfel :

- Total numar mediu scriptic de personal* 379
din care :
* nr. mediu personal in activitate** 255
= nr. mediu personal CM suportat de societate 3
* nr. mediu personal in HG 174/2017 113
* nr. mediu personal platit din FNUASS 3
= nr. mediu personal aflat in alte stari 5

* fara influentd Director General
** din numérul mediu de personal in activitate, un numar de 40 de persoane au fost acoperite din alte
fonduri proprii ale societatii (marja comerciald, venituri din vanzari deseuri si mijloace fixe, venituri din
chirii, venituri din prestéri servicii, venituri din activititi diverse), nefiind alocate fonduri pe nucleu pentru
tot personalul necesar in corelatie cu gradul de incarcare cu comenzi.

Numar de personal efectiv la finele perioadei*

Structura cheltuielilor de personal este urméatoarea:

- Total cheltuieli de personal 24.646.418 lei
din care:

o Salarii brute total, din care : 20.841.432 lei

o salarii brute aferente comenzilor 13.346.540 lei
o salarii brute aferente fondului de completare 703.980 lei
o salarii brute subventie af. HG. 174/2017 6.449.212 lei
o salarii brute aferente prev. QUG 30/2020, 1..19/2020 0 lei
o salariu brut Director general 189.000 lei
o salarii brute aferente colaboratorilor 80.700 lei
o salariu brut Administrator Special 72.000 lei



Cheltuieli aferente obligatiilor bugetare(angajator) total

cheltuieli af. obligatiilor bugetare pe comenazi si

fond de completare, alte prevederi legale

cheltuieli af. obligatiilor bugetare pe contract mandat
cheltuieli af. obligatiilor bugetare pe HG. 174/2017

Alte cheltuieli de personal{angajator) si sociale,din care:

- tichete de masa

- vouchere de vacanta

- cheltuieli sociale prevazute prin art.25 Legea nr.227/2015
privind Codul fiscal

Alte datorii in legatura cu personalul

Cégtigul mediu realizat aferent cheltuielilor cu salariile
(lei/persoana) pe anul 2022 la nivel de societate

salarii brute aferente castigului mediu brut
* numar mediu personal

1.147.459 lei
5.881 lei
145.107 lei

1.760.090 lei
505.550 lei

240.899 lei

0 lei

4.507 lei/pers

20.499.732 lei
379 pers.



NOTA 9
ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

1. INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR
a) FR propriu = capital propriu — active imobilizate = 88.555.965 — 92.121.856 = - 3.565.891 lei

Fondul de rulment reprezinta sursa de finantare a activelor circulante, necesar pentru derularea ciclului de
activitate economica (de productie). Este reprezentat de partea din capitalul permanent care asigur
aceasta finantare. Daca este negativ inseamna ca un procent din imobilizari sunt finantate din datoriile
curente, adica este semnalatd o incapacitate a resurselor permanente pentru finantarea necesarului
permanent.
Cauze ale unui rezultat negativ pot fi:
* cregterea activului imobilizat net ca urmare a investitiilor;
* scaderea capitalului permanent — ca urmare a rambursarii Imprumuturifor sau diminuarea capitalului
propriu.

b) FR permanent = capital permanent — active imobilizate = 107.426.847 -92.121.856

= 15.304.991 lei

unde :

Capital permanent = capitaluri proprii + datorii pe termen lung + venituri in avans cu durati mai
mare de un an (subventii pentru investitii) = 88.555.965 + 4.118.090 + 14.752.792 = 107.426.847 lei

Si:

Datorii pe termen lung pot fi considerate si provizioanele in valoare de 4.118.090 lei

¢) NFR = stocuri + creante - datorii (obligatii nebancare) = 10.876.598 + 15.122.015 — 38.896.719
=-12.898.106 lei

unde :

Creante = Creante bilant + cheltuieli In avans = 15.113.619 + 8.396 = 15.122.015 lei

Necesarul de fond de rulment sau necesarul financiar de exploatare (care prin natura procesului de
exploatare are un caracter de permanentd) reprezinti diferenta dintre banii blocati pentru acoperirea
stocurilor si formarea creantelor cétre clientii societatii pe de o parte, si finantarea inglobata in datoriile
neachitate furnizorilor si asimilate acestera pe de altd parte. Nevoia de fond de rulment negativa evidentiaza
situatia Tn care se nregistreaza un excedent de surse temporare care va finanta fie fondul de rulment, fie
trezoreria, fiind rezultatul contractarii unor datorii cu termen de platad mai relaxate sau a cresterii duratei de
rotatie a stocurilor si creantelor.

d) Trezoreria netd = FR Permanent — NFR = 15.304.991 — (-12.898.106)= 28.203.097 lei

Trezoreria netd este un indicator care pune Tn corelatie capitalurile societati cu grad mare de
lichiditate si datoriile exigibile pe termen scurt. Cu cat trezoreria net3 este mai mare cu atat echilibrul
financiar pe termen scurt este mai putin amenintat.

Valoarea pozitiva a trezoreriei nete, coroborata cu valoarea fondului de rulment permanent mai mare decat
necesarul de fond de ruiment indica faptul ca exista surse cu caracter permanent peste nevoia de finantare
pe termen scurt, adica exista lichiditati disponibile in casa sau conturi in banca.

e) Rata de finantare a stocurilor = FR permanent /stocuri = 15.304.991 / 10.876.598 = 1.41

Indicatorul evidentiazd proportia corespunzatoare din fondul de rulment ce finanteaza partea cea
mai stabild a nevoilor de fond de rulment de exploatare (stocurile).

Analiza acestor indicatori releva faptul ca societatea isi asigurd necesarul de fond de rulment atat
din surse proprii, ¢t si din surse durabile, stabile pe termen lung (provizioane, subventii de la buget).

2. INDICATORI DE LICHIDITATE
a) lichiditate generala = Active circulante = 54.193.314 =1,39
Datorii curente 38.896.719
Indicatorul aratd suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scurt $i oferé garantia
acoperirii datoriilor curente din activele curente.
Un nivel supraunitar al indicatorului semnifica posibilitatea ca societatea sa-si poatd achita (cel putin
pe termen scurt), datorile pe termen scurt pe baza valorificarii activelor pe termen scurt. Valorile
recomandate sunt cuprinse intre 2-2,5.

b) lichiditatea imediatd = Active circulante — Stocuri = 54.193.314- 10.876.598 =1,11
Datorii curente 38.896.719
Indicatorul exprima capacitatea societatii de a face fat platilor scadente pe termen scurt numai pe
seama activelor usor transformabile in lichiditati. Valorile favorabile sunt cuprinse intre 0,8-1.




c} lichiditate la vedere = Disponibilitdti = 28.203.097 = 0,72
Datorii curente 38.896.719
Situarea indicatorului la un nivel redus indicd un risc mai mare in ceea ce priveste posibilitatea
acoperirii datoriilor restante.

3. INDICATORI DE RISC
3.1 Gradul de indatorare = Capital imprumutat x 100 = 0 =0
Capital propriu 88.555.965
Situatie favorabila. Societatea nu a angajat credite pe termen mediu si lung.

3.2. Indicele de indatorare = Datorii totale = _38.896.719 = 26,58
Active totale 146.323.566
- situatie favorabila, datoriile societatii sunt mai mici decét activele.

4. INDICATORI DE SOLVABILITATE
4.1 Solvabilitatea generald = Active totale = 146.323.566 = 3,76 > 1 ( situatie favorabilad )
Datorii totale 38.896.719
Acest indicator cuantifica riscul de incapacitate de platd a datoriitor, presupunand ca societatea va
aloca pentru acoperirea acestor datorii intregul volum al activelor. Nivelul acestui indicator este supraunitar,
ceea ce releva o situatie favorabila.

4.2 Solvabilitatea patrimoniald = Capitaluri proprii / ( Capitaluri proprii + credite ) x 100 =
= 88.555.965/(88.565.9659 + 0) x 100 % = 100%.
— situatie normala. Societatea nu a angajat credite pe termen mediu si lung.

5. INDICATORI DE ACTIVITATE
5.1. Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri / Stoc mediu
= 38.758.027 / 11.749.915 = 3,30 ori

5.2. Numaér de zile de stocare = Stoc mediu / Cifra de afaceri x 365
= 11.749.915/ 38.758.027 x 365 = 110,65 zile

5.3. Viteza de rotatie a clientilor = Sold mediu clientj / Cifra de afaceri x 365
= 3.698.508 / 38.758.027 x 365 = 34,83 zile

5.4. Viteza de rotatie a furnizorilor = Sold mediu furnizori / Cifra de afaceri x 365
= 2.784.649 /38.758.027 x 365 = 26,22 zile

5.5. Viteza de rotatie a activelor imobilizate = Cifra de afaceri / Active imobilizate
= 38.758.027 / 92.121.856 = 0,42 ori

5.6. Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afaceri / Total active
= 38.758.027 / 146.323.566 = 0,27 ori

6. INDICATORI DE PROFITABILITATE

6.1. Rata rentabilitatii profitului din exploatare = Profit din exploatare/Active totalex100 =
= 266.526 / 146.323.566 x 100 =0,18%

6.2. Rata rentabilitatii profitului net = Profit net / Active totale x100 =
= 248.836 / 146.323.566 x 100 = 0,17 %

6.3. Rata profitului brut = Profit brut/ Cifra de afaceri neta x100 =
= 248,836/ 38.758.027 x 100 = 0,64 %

6.4. Rata rentabilititii veniturilor = Profit brut / Venituri totale x 100 =

=248.836 / 58.762.357 x 100 = 0,42 %
6.5. Rata rentabilitatii capitalului = Profit brut / Capital propriu x100 =

=248.836 / 88.555.965 x100 = 0,28 %

6.6. Rentabilitatea in functie de cifra de afaceri = Profit net/ Cifra de afaceri neta x100 =
= 248.836 / 38.758.027 X100 = 0,64 %



6.7. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu venituri = Total venituri / Total cheltuieli x 100 =
= 58.762.357/ 58.513.521 x100 = 100,42 %

7. ALTI INDICATORI

7.1. Autonomia financiara = Capital propriu / Capital permanent =

= 88.555.965/ 107.426.847 = 0,82

Indicatorul cuantificd ponderea resurselor proprii in cadrul resurselor financiare stabile, atrase pe
termen lung de cétre societate. Din punct de vedere al echilibrului financiar este recomandata o valoare céat
mai aproape de 1.

7.2. Rata de autofinantare a activelor = Capital propriu / Active totale

= 88.555.965 / 146.323.566 = 0,60

Acest indicator se situeazd la un nivel acceptabil datoritd ponderii mari a activelor in raport cu
capitalurile proprii.

7.3 Structura finantarii = Capital permanent / active imobilizate =

=107.426.847 / 92.121.856 = 1,17

Acest indicator ofera informatii asupra echilibrului financiar pe termen mediu si lung. O valoare
supraunitard semnifica faptul cad imobilizarile sunt finantate din capitalurile permanente, respectiv cu cat
acest indicator este mai mare, cu atat echilibrul financiar al societatii pe termen mediu si lung este mai putin

amenintat.

7.4 Independenta financiarad = Capital propriu / Datorii pe termen lung = 88.5655.965 /0 _
INDICATORI ~31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 |
1.INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR

' A) FR propriu -7.106.644 | -8.830.912 | -3.565.891
B) FR permanent 10.626.316 | -5.465.164 | 15.304.991 |
C)N.FR. -9.928.542 | -10.970.868  -12.898.106 |
D) T.N. 20.554.858 5.505.714 28.203.097
E) Rata de finantare a stocurilor 0,67 -0,43 1,41
2. INDICATORI DE LICHIDITATE
A) Lichiditate generala 1,30 0,85 1,39
B) Lichiditate imediata 0,85 0,53 1,11
C) Lichiditate la vedere 0,59 0,14 0,72
3. INDICATORI DE RISC
3.1 Gradul de indatorare 0 0 0 ;
3.2 Indicele de indatorare 30,81 34,38 - 26,58
4. INDICATORI DE SOLVABILITATE
4.1 Solvabilitatea generala 3,25 291 3,76
4.2 Solvabilitatea patrimoniala 100 100 100
5. INDICATORI DE ACTIVITATE
5.1 Viteza de rotatie a stocurilor 1,15 2,00 3,30
5.2 Numar de zile de stocare 317,75 182,21 110,65
5.3 Viteza de rotalie a clientilor 4,03 2,62 34,83
5.4 Viteza de rotatie a furnizorilor 47,83 46,45 26,22
5.5 Viteza de rotalie a activelor imobilizate 0,26 0,36 0,42
5.6 Viteza de rotalie a activelor totale 0,16 0,25 027
6. INDICATORI DE PROFITABILITATE
6.1 Rata rentabilitatii profitului din exploatare -3,18 - 4,25 0,18
6.2 Rata rentabilitatii profitului net -3,16 -4,14 0,17 |
6.3 Rata profitului brut -19,91 - 16,36 0,64
6.4 Rata rentabilitatii veniturilor -13,43 - 16,36 0,42
6.5 Rata rentabilitatii capitalului -4.77 - 6,61 0,28
6.6 Rentabilitate in functie de cifra de afaceri sau -19,91 - 16,35 0,64
rata marjei nete —
6.7 Gradul de acoperire a cheltuielilor cu venituri 88,16 85,93 100,42
7. ALTI INDICATORI
7.1 Autonomia financiara 0,96 0,95 0,82
7.2 Rata de autofinantare a activelor 0,66 0,62 060
7.3 Structura finantarii 1,16 0,93 1,17
7.4 Independentia financiara - - -




