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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2018



DATE INFORMATIVE DESPRE SOCIETATE

in conformitate cu prevederile H.G. 978/2000 S. TOHAN S.A. este filiald a C.N. ROMARM S$.A.
Bucuresti, are personalitate juridici, Cod Fiscal: RO13652413; Numdr Registrul Comerjului:
J/08/49/2001, Cod IBAN RO82CECEB0730RON3738262, CEC Bank-Agentia Pacii Bucuresti, Cod CAEN
2540 si 1si desfégoara activitatea In conformitate cu legislatia roman in vigoare.
Filiala S.TOHAN S.A. este condus# de Adunarea Generald a Aciionarilor si ia hot#rari in baza
mandatului special acordat de cétre actionari.
Structura actionariatului, Tn urma hotérarii A.G.E.A. nr.9/14.12.2018, este urmétoarea:
- C.N. ROMARM S.A. -5573 %
- STATUL ROMAN - reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI - 44,27 %

In perioada analizatd S.TOHAN S.A. a fost administrat3, conform statutului, de Consiliul de
Administratie, Tn urmétoarele componente:

> in perioada 01.01.2018 — 03.04.2018
- Di. Mischie Dumitru — Pregedinte
- DI. Andronic Bogdan Constantin — Membru
- DI. Duma Gratian —~ Membru

»> Tn pericada 03.04.2018 - 03.07.2018
- DI. Mischie Dumitru — Pregedinte
- DI. Duma Gratian — Membru

» 1n perioada 04.07.2018 — 31.12.2018
- DI. Mischie Dumitru — Pregedinte
- DI. Duma Gratian — Membru
- DI. Mateescu Marius - Membru

Prin hotérarea A.G.A. nr. 1/16.11.2016 s-a hot#rat realegerea actualilor membrii ai Consiliului de
administratie, pentru o perioadd de 4 ani, incepand cu data de 16.11.2016, dar nu mai tarziu de data
desernnarii administratorilor fn condifiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile gi completérile ulterioare.

Prin hotérarea A.G.A. nr. 7/13.12.2017 se alege Tn calitatea de membru provizoriu al Consiliului de
administrafie al S. TOHAN S.A. dl. Andronic Bogdan Constantin. Durata mandatului noului administrator,
potrivit ‘art.25 si art.64r’ alin. (3)(5) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvermnanfa corporativa
intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare, este de 4 luni Incepand cu data alegerii de citre A.G.A.,
respectiv pand la data de 13.04.2018, cu posibilitatea prelungirii cu maxim 2 luni, din motive justificate,
dar nu mai tarziu de data desemndirii administratorilor In conditiile O.U.G. nr. 109/2011, cu medificrile gi
completérile ulterioare, dacé procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval. In data de
03.04.2018, dI. Andronic Bogdan Constantin, membru al Consiliului de Administratie al S. TOHAN S.A. gi-
a prezentat demisia din calitatea de membru al CA, urmare a numirii In funciia de Secretar de Stat la
Ministerul Economiei.

Prin hotérarea A.G.A. nr. 4/04.07.2018 emis& In baza Ordinului M.E. nr. 804/20.06.2018, a fost
numit membru provizoriu in Consiliul de Administratie al S.TOHAN S.A., pentru perioada 04.07.2018 ~
04.11.2018, DI. Mateescu Marius. Mandatul incheiat pe pericadd determinati a fost prelungit prin
hotdrérea A.G.A. nr. 7/26.10.2018, pan# la data de 05.01.2019.

Cu exceptia atribufilor delegate directorului general prin contractul de mandat, Consiliul de
Administratie asigurs functia de coordonare a intregii activitéti a filialei, cat si functia de analizs, evaluare
gl avizare a problemelor supuse aprobdrii Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A. Atributjile
Consiliului de Administratie sunt prevazute in R.O.F. propriu.

Tncepand cu data de 24.04.2014 a Intrat in vigoare Ordinul nr. 516/15.04.2014 privind instituirea
administrérii speciaie la 8. TOHAN S.A., iar cu Ordinul nr. 627 din data de 13.05.2014 a fost numit
administratorul special al societ#tii, d-| Garbacea loan. In data de 16.02.2015 a fost emis Ordinul
Ministerului Economiei, Comerfului gi Turismului nr. 187 privind revocarea din funciia de administrator
special al 8.Tohan S.A. a domnului Girbacea loan i numirea n functia de administrator special al
S.Tohan S.A. a doamnei Baicu Claudia Maria. Tncepénd cu data de 30.06.2015, d-na Baicu Claudia
Maria gi-a prezeniat verbal demisia din functia de administrator special, Tn pericada 30.08.2015 -
17.10.2018 societatea nu a avut desemnata o persoand in functia de administrator special, iar Incepand
cu data de 17.10.2018, in baza Ordinului ministrului economiel nr. 1315/08.10.2018, a fost desemnat
administrator special dl. Andoni Dragos-Nicolae, fiind thcheiat Contractul de mandat nr. 122/17.10.2018.
In baza hot#rarii CA nr. 10/29.10.2018 s-a stabilit nivelul indemnizatiei brute al administratorului special la
80% din indemnizatia bruté a directorului general al societétii, tindnd cont de situatia sconomic-financiars

societatii.



Conducerea executiva a societtii a fost formata din:
- Director General ~ Dan Voina, in perioada 01.01.2018 — 31.12.2018
- Director Productie ~ Clinciu loan, fn perioada 01.01.2018 — 31.12.2018
- Director Economic — Baciu Cristina, in pericada 01.01.2018 — 31.12.2018
- Director Comercial — Frincu Marius, in perioada 01.01.2018 — 31.12.2018
- Director Calitate, Cercetare-Proiectare —Tan{3u Mircea Petru in perioada 01.01.2018 — 01.10.2018
- Director Calitate, Cercetare-Proiectare — Bendeac loan ™n perioada 01.10.2018 ~ 31.12.2018,
conform Deciziei nr.66/28.09.2018.

Situafjile financiare sunt Intocmite in conformitate cu legisiatia aplicaté la inchiderea exercifiului
financiar 2018, respectiv :

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicats), cu modificsrile actualizate,

- O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile si
completérile ultericare,

Legea 227/2015, cu modificérile gi completariie ulterioare
O.M.F.P. nr. 1826/2003, pentru aprobarea Precizarilor privind unele mésuri referitoare la
organizarea gi conducerea contabilitétii de gestiune,
- O.M.F.P. nr. 2861/2009, pentru aprobarea Normelor privind organizarea gi efectuarea
inventarierii eiementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii,
- O.M.F.P nr. 2634/2015 privind documentele financiar contabile,
Legea nr. 31/1880 privind societétile, republicats,
- O.M.F.P. nr. 10/03.01.2019 privind Intocmirea gi depunerea situatiilor financiare anuale
aferente exercitiului financiar 2018.

Tn conformitate cu prevederile Legii Contabilitafii nr. 82/1991 (republicats) art.10, S. TOHAN S.A.
are organizat4 evidenta financiar-contabil® pe compartimente distincte conduse de directorul economic.
Réspunderea pentru organizarea gi conducerea contabilitifii revine administratorilor care au obligatia
gestionérii patrimoniului societatii. Consiliul de Administratie deleagé Directorului General conducerea,
organizarea, reprezentarea i gestionarea activitéfii societstii, Tndeplinind obiectivele si criterile de
performanta Tn baza contractului de mandat aprobat de Consiliul de Administratie.

Operatiunile economico-financiare privind exercitiul ncheiat au fost consemnate in documente
legale si contabilizate In conformitate cu normele si planul de conturi In vigoare, cu respectarea art. 6 din
Legea Contabilitatii.

Situatjile financiare anuale si notele explicative au fost completate pe baza informatiilor si datelor
din balanta de verificare fntocmitd la 31.12.2018, cu respectarea normelor in vigoare, fiind reflectats
situatia economicd a S. TOHAN S.A la data de raportare gi prezintd intr-o manierd fideld pozitia
financiaréd a societétii.

Controlul_financiar de gestiune este organizat la nivel de societate In cadrul Directiei
Manageriale, conform H.G. nr. 1161/27.11.2012, hot#rare privind organizarea controlului financiar de
gestiune.

Controlui financiar preventlv este organizat la nivel de societate in cadrul Serviciului Financiar —
contabil, si la nivelul Directiei Productie, conform Ordinului M.F. nr. 823/11.07.2014, cu modificarile $i
completérile uiterioare $i in baza Deciziei interne nr. 14/18.01.2018.

Controlul intern

Activitatea de control intern s-a desféigurat Tn conformitate cu prevederile Ordinuiui MEC nr.
439/11.03.2010 si ale ROF S TOHAN SA, activitatea fiind reglementat de PS-CIM-01 ,Organizare 8i
functionare Corp Control”. Misiunile compartimentului au fost centrate pe asigurarea unui demers de
minimizare al riscurilor de erorl gi neconformitsti, vizand oblinerea de performante la toate nivelurile
societatii.

}n anul 2018 activitatea s-a desfigurat In conformitate cu Planurile de control semestriale,
aprobate de cétre Directorul General gi difuzate la toate Directjile.

> Verificarea modului de indeplinire & sarcinilor rezuftate ca urmare a controalelor efectuate de alle
organisme de control finalizats cu intocmirea Notei de informare nr. 1.6/4/16.01.2018. Nota aprobats de
cétre Directorul General a fost transmis# la CN ROMARM SA.

> Elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat pentru
anul 2018

A fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intem managerial, actualizat pentru
anul 2018, conform Ordinului SGG nr. 600/2018.

> Autoeveluarea gradului de implementare a mésurilor preventive obligatorii anticoruptie finalizats
cu intocmirea Raportului privind implementarea masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a
coruptiei, precum gi indicatorii de evaluare, la nivelul S TOHAN SA pentru anul 2017, inventarul masurilor
preventive anticorupiie si indicatorii de evaluare. Raportul aprobat de c#tre Directorul General a fost
transmis la CN ROMARM SA si Directia Corp Control din cadrul Ministerului Economiei.
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» Implementarea mdsurilor peniru indeplinirea obiectivelor stabilite de Strategia Nalionald

Anticoruptie 2016-2020
Au fost intocmite gi transmise la Directia Corp Control Ministru din cadrul Ministerului Economiei sila

C.N. ROMARM S.A. urmétoarele documente:
o Situatia incidentelor de integritate la nivelul S. TOHAN S.A. pentru anul 2017:
o Raportul privind implementarea mésurilor de transparentd institutionald si de prevenire a
corupiiei, precum i indicatorii de evaluare, la nivelul S. TOHAN S.A. pentru anul 2017:
o Raport privind stadiul indeplinirii masurilor din Planul de integritate pentru implementarea SNA
2016 = 2020, la nivelul S, TOHAN S.A.
A fost actualizat ROF-ul Comisiei de monitorizare tn conformitate cu Ordinul SGG nr. 600/2018.
S-a instalat la sediul S. TOHAN S.A. o cutie postald pentru facilitarea sesiz#rii neregularitatilor si
semnalarea posibilelor fapte de coruptie.
» Verificarea modului de completare a Registrului unic de evidentd a contractelor pe parcursul trim.
IV 2017 i trim. | 2018, acfiune finalizaté prin Intocmirea Notei de constatare nr. 1.6/65/27.04.2018, prin
care au fost aduse la cunosgtinid Directorului General al societiti constatdrile fn urma verificarilor
efectuate la contractele/actele aditionale la contracte Inregistrate In Registrul Unic de Contracte de la nr.
865 péné la nr. 916, inclusiv, urmand ca acesta s# dispun masurile necesare pentru fnliturarea
deficientelor constatate gi imbunététirea activitatii.
» Verificarea modului de completare a Registrului unic de evidentd & contractelor pe parcursul trim.
Il 2018, acfiune finalizats prin intocmirea Notei de constatare nr. 1.6/181/11.09.2018, prin care au fost
aduse la cunostinid Directorului General al societsfii constatdrile in urma verificarilor efectuate la
contractele/actele adifionale la contracte inregistrate In Registrul Unic de Contracte de la nr. 917 péné la
nr. 840, inclusiv, urmand ca acesta s3 dispund masurile necesare pentru intrarea in legalitate si
fnl&turarea deficientelor constatate.
> Efectuarea operaliunilor necesare pentru implementarea standardelor de control intern managerial
§i In vederea Intocmirii Raportului anual privind controlul intern managerial
Activitatea de control intem managerial s-a desfégurat in baza Ordinului SGG nr. 600/2018.
Au fost Indeplinite mésurile prevézute In Programului de dezvoltare In vederea implementarii si
dezvoltérii sistemului de control intern managerial la nivel de societate, aciiunea fiind finalizats prin
Tntocmirea gi aprobarea de céitre Directorul General al S. TOHAN S.A. a Raportului anual privind controlul

intern managerial/2018.

Auditul intern
Activitatea de audit intern Tn cadrul S. TOHAN S.A. Zamesti s-a desféigurat avand la bazi

urmatoarele reglementari legislative:

- Legea 672/2002 cu modificarile $i completérile uiterioare, privind auditul public intern;

- O.G. nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea i completarea reglementérilor privind auditul intern,

prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern cu

prevederile referitoare la auditul financiar;

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorulul intem;

- H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit

public intern;

- Norme proprii ale S. TOHAN S.A. nr.1.7/7/18.11.2013 aprobate de Directorul General al

S. TOHAN S.A. si avizate de $ef Serviciu Audit Public Intern al C.N. ROMARM S.A, privind

organizarea §i exercitarea activitafii de audit public intern;

- Norme proprii privind exercitarea auditului intern (nr.1.7/10/25.03.2015) care contin modificérile

aduse prin HG nr. 1086/2013 care au obfinut avizul C.N. ROMARM nr.1221/01.04.2015.

Structura de audit intern constituitd in cadrul societstii este organizatd In conformitate cu
prevederile legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionats in subordinea directa a
Directorului General, asigurndu-se accesul direct §i raportarea activitatii la acest nivel, precum si
independenta functionald necesard unei evaluiri obiective. Prin atributiile pe care le are, serviciul de audit
intern exercitd o functie distincta gi independenté de activitstile desfasurate de societate.

Activitatea auditului intern priveste managementul riscului, controlul intern si procesele de
guvernantd, asa cum sunt prezentate i reprezentate de conducere pentru a evalua dac3 acestea sunt
adecvate i functioneazi eficient.

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizé&rii si functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2018 din cadrul S. TOHAN S.A.

A fost aprobat Planul anual Nr.1.7/7/26.01.2018. Planul anual de audit public intern este derivat
din planul strategic de audit $i reprezinté detalierea activitatilor de audit ce s-au desfdsurat pe parcursul
anului 2018.

Planificarea are [a bazi rezultatele analizei de risc, dar i alte consideratii legate de procesul de
management din societate $i cel de audit.



In cursul anului 2018 in cadrul S. TOHAN S.A. au fost planificate 2 misiuni de audit de conformitate,
respectiv:
- Serviciul Managementul Resurselor Umane
- Serviciul SPSU, Administrativ,
$i doud misiuni ad-hoc
- Centrul Uzinare - Verificarea achizifiei, evidentei, consumului si pastrérii pastilelor amovibile si sculelor
stas folosite de secfia uzinare 2.2 Tn fluxul de fabricatie.
- Analizarea si stabilirea cauzelor gi imprejurarilor care au dus la primirea sanctiunii aplicate prin Procesul
Verbal seria GNM nr.07441, de constatare si sancfionare a contraventiilor, incheiat in data de
13.06.2018, conform recomandarii Consiliului de Adminstratie prin hotdrarea C.A. nr. 6/29.06.2018.
Au fost efectuate doud misiuni, respectiv:
- Centrul Uzinare - Verificarea achizifiei, evidentei, consumuiui gi péstrarii pastilelor amovibile si sculslor
stas folosite de secfia uzinare 2.2 In fluxul de fabricatie.
- Analizarea i stabilirea cauzelor $i imprejurdrilor care au dus la primirea sanctiunii aplicate prin Procesul
Verbal seria GNM nr.07441, de constatare si sanctionare a contraventiilor, Incheiat In data de
13.06.2018.
Principalele constatari si recomandari rezultate Tn urma realizrii misiunilor sunt urmétoarele:

La nivelul S. TOHAN S.A. functia de audit intern este Infiintat4 la nivel de structuré proprie

La nivelul S, TOHAN S.A. structura de audit intern Infiintata este si functionals.

La nivelul 8. TOHAN S.A. auditul intern a fost implicat in exercitarea activitifilor auditabile,
completandu-se Declarafia de Independenta.

Serviciul Audit Intern a identificat In desféurarea activitéfii 23 de activiti}i procedurabile, pentru
aceste activitati au fost emise 23 de proceduri scriss.

Gradul de acoperire a auditérii activitatilor obligatorii este de 70%.

Misiunile de audit intern planificate Th anul 2018, au fost de conformitate. Misiunile de audit au avut ca
tematica atét conformitatea activitétilor (verificarea conformitéitii operatiunilor), cat si evaluarea sistemului
de control managerial (procesele de conducere, de gestionare a riscurilor gi de control intern).

Identificarea activitétilor auditate & avut In vedere prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern,
republicatd gi H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitétii de
audit public intern.

Planul de audit, a fost fundamentat, intocmindu-se urméatoarele;

- Situatia Incadrarii cu personal a Serviciului de Audit ;

- Inventarul structurilor organizatorice din Societate;

- Tabelul cu identificarea elementelor patrimoniale auditabile:

- Criteriile de calcul al Coeficientului de risc;

- Ordonarea elementelor auditabile conform Coeficientului de risc:
- Referatul de Justificare.

Ordinea prioritéii activitailor a fost f&cuts in functie de nivelul de risc acumulat, planificarea de misiuni
orientate cétre principalele activité{i si, in cadrul acestora, a proceselor §i subsistemelor domeniilor de
activitate ale societétii.

- S-a constituit Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR).
- S-a elaborat ROF pentru EGR
- S-au elaborate procedurile privind: Activitatea EGR, Managementul Riscului si Elaborarea Registrului de
Riscuri
- S-au elaborat Registre de riscuri pe fiecare compartiment
- S-au analizat riscurile compartimentelor
- 8-a elaborat Registru de riscuri pe societate
Misiunile de audit programate pentru anul 2018 se reprogrameaz pentru anul 2019.
Realizarea mislunilor
> S-a efectuat o misiune de audit la Centrul Uzinare - Verificarea achizijiei, evidentel, consumului si
pastrérii pastilelor amovibile gi sculelor stas folosite de sectia uzinare 2.2 n fluxul de fabricatie.
Principalele constatéri $i recomandéri rezultate in urma realizérii misiunii sunt urmétoarele:

~ Intocmirea unel proceduri T care si fie descris modul de eliberare din magazie a sculelor STAS
§i pastilelor amovibile (se vor elibera scule STAS gi pastile amovibile noi, numai In momentul in care se
vor preda la schimb cele uzate, iar dacé nu au putut fi predate cele vechi se va da o nota explicativa),

- Figele de magazie se vor arhiva conform legii,

- Sculele STAS i pastilele amovibile uzate vor fi predate ca degeu, Th baza procesului verbal de
scoaters din uz.
» La solicitarea Consiliului de Administratie s-au analizat cauzele si Imprejurérile care au dus la primirea
sanctiunii aplicate prin Procesul Verbal seria GNM nr.07441, de constatare si sanctionare a
contraventiilor, ncheiat ™ data de 13.06.2018. Obiectivul inspectiei: Verificarea conformérii cu
prevederile Legii 58/2016 privind accidentele majore Tn care sunt implicate substante periculoase.
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Principalele constétari si recomandari rezultate fn urma realizérii misiunii sunt:

Dupé analiza cauzelor i Imprejurdrilor care au dus la primirea sancfiunii aplicate prin Procesul
Verbal seria GNM nr.07441, de constatare si sanctionare a contraventiilor, incheiat In data de
13.06.2018, s-a constatat ci situalia prezentatd a fost generatd de continua schimbare a
legislatiei in domeniu, al ineriei §i colabordrii anevoioase cu entitatile care trebuiau s# soiuioneze
aceste probleme, Tn afara unei culpe evidente a angajatilor societétii, care aveau obligativitatea s&
gestioneze aceasta problemi,

- Respectarea legislatiei In vigoare si a procedurilor de lucru;

- Procedurarea tuturor activitatilor.

Raportul care cuprinde constatarile cu privire la sancfiunea aplicatd nr. 2/417/25.07.2018 a fost Inaintat
citre Conslliul de Administratie, care prin Hotéirdrea nr.10/29.10.2019 ia act de analiza efectuats si
traseazd ca mésurd In sarcina Directorului General analiza documentului si luarea masurilor care se
impun.

Prin Decizia Nr.33/14.05.2018 s-a procedat la numirea ca Responsabil cu protectia datelor personale si
participarea la un curs de specializare pentru punerea In aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679
aplicabil din 25 mai 2018,

S-a Tntocmit o informare pentru angajatii societétii care a fost postat pe site-ul societatii.

S-a efectuat o inventariers, pentru a indentifica toate categoriile de date personale prelucrate de cétre
toate departamentele, precum i a tuturor activitéfilor de prelucrare.

S-au stabilit scopurile Tn care are loc prelucrarea.

S-au Intocmit adrese pentru acordul folosirii datelor personale n registrul de intrare aflat ia poarta
soclettii, pentru toate firmele $i colaboratorii firmelor care 1ii desféigoard activitatea pe platforma societatii
noastre gi intré Tn incinta societétii noastre.

S-a réspuns tuturor firmelor colaboratoare care ne-au solicitat acord de protectie a datelor personale.

Prin Decizia nr.44.02.07.2018 s-a decis numirea in comisia de analizd i stabilire a cauzelor si
imprejurdirilor care au dus la primirea sanctiunilor aplicate prin Procesul verbal seria GNM nr.07441,
misiune care se afld in curs de desfisurare.

Concluzii privind activitatea de audit intern desféguraté la nivelul Societéti TOHAN S.A.

Puncte tari:

- functia de audit intern a ad3ugat plus valoare sistemului managerial contribuind la cregterea
performantelor acestuia gi de asemenea la minimizarea riscurilor manageriale.

Puncte slabe:

Activitatea de audit desfaguraté de un singur auditor genereazé puncte slabe ale functiei de audit cum ar
fi:

- lipsa activité{ii de supervizare a misiunilor de audit care garanteazi calitatea muncii de audit;

- limitarea auditului, deoarece un singur auditor nu poate s& posede competenfe necesare pentru
auditarea tuturor activitatilor.

Auditul extern
Societatea este supusé activitafii de audit extern, prin firma S.C. EVAL EXPERT S.A. unde are

depus dosarul de funcfionare. Aceasta firmé& auditeaza situatiile financiare ale societatii. Conform Actului
‘Aditional nr. 9/2017 la contractul de prestari servicii nr. 116/27.09.2008, tariful pentru auditarea situafiilor
financiare este Tn valoare de 4.150 euro/exercitiu financiar, tarif aplicabil incepand cu data de 01.12.2017.

Inventarierea patrimoniulul s-a desfagurat In conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861/20089.
Declangarea inventarierii anuale a fost aprobaté prin Hotérarea C.A. nr. 7/31.07.2018, modificats
cu Hotérarea C.A. nr. 1/28.01.2019, prin care a fost numitd comisia centrald de inventariere si a fost
mandatat directorul general al societdfii s8 numeasc prin decizie comisile pe feluri de elemente
patrimoniale, astfel:
1. Pentru mijloace fixe: Decizia nr. 81/02.11.2018.
2. Pentru stocurt:
ematerii prime, materiale consumabile, obiecte de inventar n depozit, Decizia nr. 61/11.09.2018,
modificatd cu Decizia nr. 80/02.11.2018.
eobiecte de inventar, obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe, echipament de protectie,
8.D.V.-uri, aflate In folosinta sectiilor i serviciilor societétii, Decizia nr. 82/02.11.2018.
= productia in curs de executie: Decizia nr. 89/07.12.2018.
s gestiunile de produse finite, produse reziduale, cari tehnice, investitii: Decizia nr. 56/22.08.2018,
modificatd cu Decizia nr. 80/02.11.2018.
3. Pentru conturile din evidenta contabilé: Decizia nr. 90/07.12.2018.



Prin adresa nr. 31/2568/09.08.2018 s-a adus la cunostintd auditorului extern declansarea acliunii
de inventariere. De asemenea, prin adresa nr. 31/249/07.08.2018 a fost ingtiintat si Serviciul Audit Intern
din cadrul societatii cu privire la demararea actiunii de inventariere.

Conform procedurii de inventariere PS-CIM-08, comisiile au fost instruite In ceea ce priveste modul de
efectuare a inventarierii. Comisiile de inventariere raspund de efectuarea tuturor lucrérilor de inventariere

potrivit prevederilor legale.
Inventarierea s-a desfigurat in perioada 01.08.2018 — 31.12.2018. Au fost constatate plusuri de

inventar.

Rezultatele consemnate de fiecare subcomisie in procesele verbale de inventariere au fost
analizate de Comisia centrald si s-a intocmit Procesul verbal de incheiere a inventarierii anuale a
patrimoniului, precum gi Programul de mésuri pentru valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor de
activ §i pasiv la data de 31.12.2018. Acestea au fost aprobate de C.A. al S. TOHAN S.A. conform

Hot&rarii CA nr.2/27.02.2019.

NUMAR DE PERSONAL; EVOLUTIE; STRUCTURA

1. NUMAR DE PERSONAL, EVOLUTIE Sl STRUCTURA IN ANUL 2018 - B
Nr.persocane | Lichidéri la Transfer de rTransfer de | Nr. persoane
Directia la cerere, deces, | Angajari petr’?rc;actr}z T persoane din la
01.01.2018 etc. directie 31.12.2018
DIR. 1 17 1 - 37 - 53
DIR. 2 234 31 8 40 - 249
DIR. 3 18 2 - - - 16
DIR. 4 37 1 1 - - 37
DIR. 5 54 - - - - 49
DIR. 6 81 6 2 77 - -
TOTAL 441 43 9 77 7 404
pShucrs | N pescane | LEnGBE | pngr | porsoano | prsoanodn | e
! structura structura 31.12.2018
DP 199 29 5 - 2 173
iP 104 8 3 - - 99
CTC(DP) 20 3 - 2 - 19
TESA 106 6 1 1 1 101
MAISTRII 12 - - - - 12
TOTAL 441 46 9 3 3 404

*inclusiv director general
Fluctuatia de personal pe anul 2018 s-a datorat urmé&toarelor st&ri:

Lichiddri de personal pe articole de lege:

- 46 persoane, dupé cum urmeazé : 1 director calitate, 1 traducétor, 1 analist, 1 inginer, 1 contabil, 1
tehnician achizifii, 1 vopsitor industrial, 5 strungar, 15 conf. produse pirotehnice, 1 presator, 2 electricien,
1 lac&tus, 2 reglori, 2 frezori, 1 servant pompier, 3 sortatori produse, 1 fochist, 1 agent securitate, 1
primitor distribuitor, 2 controlor calitate, ascutitor scule, conducétor autospeciali.

Angajirl de personal :

- 9 persoane In urmétoarele ocupatii: 3 sortatori produse, 2 strungari universali, 1 primitor distribuitor
materiale $i scule, 1 electrician intrefinere, 1 fochist, 1 tehnician achizii.

Mutatfile de personal survenite pe directli :

- n cadrul directiei 1, au intrat prin transfer 37 persoane ca urmare a modificrii structurii organizatorice
a societatii gi a fost lichidatd 1 persoand;

- ™ cadrul directiei 2 au intrat prin transfer 40 persoane ca urmare a modificérii structurii organizatorice a
societétii i au fost angajate 6 persoane §i au fost lichidate 31 persoane;

- din cadrul directiei 3 au plecat prin lichidare 2 persoane.

- din cadrul directiei 4 a plecat prin lichidare 1 persoand, a intrat prin angajare 1 persoan¥;

- din cadrul directiei 5 au plecat prin lichidare 5 persoane, au intrat prin angajare 3 persoane.
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- din cadrul directiei 6 au plecat prin lichidare 6 persoane, au intrat prin angajare 2 persoane, si au fost
transferate 77 persoane in directia 1 si directia 2, ca urmare a modificarii structurii organizatorice a
societatii.

Mutatllle de personal survenite pe structura de personal:

- din cadrul structurii de DP, au plecat prin lichidare 29 persoane, au intrat prin angajare 5 persoane, Si
au plecat din structura 2 persoane ca urmare a cerintelor impuse de derularea proceselor de productie;

- din cadrul structurii de IP, au plecat prin lichidare 8 persoane, au intrat prin angajare 3 persoane.

- din cadrul structurii de CTC, au plecat prin lichidare 3 persoane si au venit in structurd 2 persoane ca
urmarea a cerinfelor impuse de derularea proceselor de productie;

- din cadrul structurii de TESA, au plecat prin lichidare 6 persoane, a intrat prin angajare 1 persoand.

2. Evaluarea personaluluil
Ca urmare a vérstei naintate a personalului angajat gi tindnd cont de conditiile de munc in care

acegtia gi-au desfigurat activitatea, situatie care genereaza indeplinirea condifiior de pensie cu
reducerea varstei standard de pensionare, deficitele de personal incep s apar in toate sectoarele de
activitate, cu preponderenta in sectorul pirotehnic.

Reducerea de personal aprofundeaza functile si meserile deficitare cu care se confruntd
societatea, fiind necesar a fi luate mésuri de inlocuire a forfei de munca prin angajare de personal tanar,
atat de absolventi de studii superioare, cét gi de absolventi de studii medii, cu o buna pregétire
profesionalé, pentru sectorul pirotehnic noii angajati vor parcurge cursuri de calificare In meseria de
confectioner produse pirotehnice.

Angajérile de personal se vor efectua Tn raport cu lichidarile de personal care au loc in societate,
pe baza de examen/concurs gi in concordant# cu prevederile Bugetului de Venituri i Cheituieli anual. Se

va urméri astfel:

o Intinerirea fortei de muncé;

. calitatea fortei de muncé;

. pregétirea profesionald In concordan{ cu noile cerinte ale pietei muncii.
3. Performanta

Salariatii angajati ai societtii sunt oameni cu experienis, avadnd n vedere atat pregétirea
profesionald cét i vechimea de peste 20 de ani pe care acestia 0 au in societate.

Personalul angajat al societatii este calificat prin gcoli profesionale, licee industriale de specialitate,
gcoli postliceals, cursuri de calificare/recalificare, cu autorizéri in domenille previizute de legislatie,
facultéti, gcoli postuniversitare, cursuri de master In cadrul Academiei de Tehnicd Militars Bucuresti,
cursuri de perfecfionare si specializare. Personalul calificat reprezints o pondere In total perscnai angajat
de 98,18%.

Anual, forfa de muncé angajaté In diferite sectoare de activitate parcurge programe de instruirs,

prin care se urméresgte:

. crearea unor abilitéti profesionale gi cunogtinte de executie superioars;

) ridicarea nivelului de competent profesionali si utilizarea de tehnici noi:

. cunoasgterea §i aplicarea metodelor manageriale;

. autorizarea gi reautorizarea in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

4. Riscuri
> forta de muncé in curs de imbétranire; media de varsta a personalului angajat este de 49 ani:

> scoli care nu mai pregétesc tineri pentru sectorul industrie;

> apropierea de alte orage cu grad de atractivitate mai mare atat pentru forfa de munca, in
special tineri, cat si pentru investitori;

> migratia externa a lucrétorilor cu un nivel educational superior.

CAPITALURI

CAPITALUL SOCIAL
Capitalul social al S. TOHAN S.A. Filiald a C.N. ROMARM S.A. este de 21.030.460 lel, divizat In

8.412.184 actiuni nominative cu valoare nominalé de 2,50 lei.
La data de 31.12.2018 capitalul social are urmétoarea componenta:

- Capital soclal subscris gi vérsat in valoare de 19.530.460 lei, conform Certificat Constatator
nr.88380/11.12,2018,

- Capital social subscris §i nevérsat In valoare de 1.500.000 lei, reprezentand suma primits de la
bugetul de stat pentru finantarea investitilor necesare protectiei intereselor esentiale de securitate
nationald pentru anul 2018. Aceasts suma s-a Tnregistrat in evidentele contabile ca si capital subscris §i
nevérsat deoarece nu existé aprobare A.G.A. pentru modificarea statutului societatl.



La data incheierii exercitiului financiar 2018 nu s-au finalizat actiunile de diminuare a capitalului
social in urma divizarii filialei, conform H.G. nr. 515/2003, in urma céreia s-a Infiintat Parcul Industrial
Zarnegti cu suma de 908.248,04 lei §i cu contravaloarea activelor transferate cu titiu gratuit la Consiliul
Local Z&rnesti Tn valoare de 87.493,55 lei, ambele reflectate In contabilitate Tn cont 456 ,Decontéri cu
actionarii/asociatii privind capitalul,. Existd Hotirfrea A.G.A. nr.2/06.03.2003 prin care s-a aprobat
transferul cu titlu gratuit a unor active cu caracter social, respectiv dou# Grédinite, Atelierul Scoala
Profesionald, Alee pietonald, inclusiv a dotrilor gi terenurilor acestora In conformitate cu art.3, lit. d $ia
art.15 din Legea 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizdri cu modificarile si
completarile ulterioare, din proprietatea filialei . TOHAN S.A. Zarnesti In domeniul pubiic local si n
administrarea Consiliului Local al Oragului Zarnesti. Dup& aprobarea protocoalelor de predare primire, S.
Tohan S.A. trebuia sd declangeze procedura de reducere a capitalului social cu valoarea rémasa
neamortizatd a activelor care s-au transferat din cadrul filialei S. TOHAN S.A., conform art.120, alin.2 din
Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 577/2002.

Atelierul $coald Profesionalsi i Aleea pietonald nu fac obiectul modificrii de capital social,
deoarece la momentul cedérii au fost complet amortizate.

Prin Hotérérea A.G.A. nr.5/16.09.2004 s-a aprobat divizarea filialei S. TOHAN S.A. in conditiile H.G.
nr. 515/2003 privind unele mésuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea 8. TOHAN
S.A. din cadrul C.N. ROMARM S.A. si reducerea capitalului social in urma acestei actiuni, respectiv cu
suma de 908.249,04 lei, mentionat& fn protocolul de predare—primire. Aceasta presupunea infiintarea
unei noi societ&ti al cérei unic actionar fiind Consiliul Local Z&rnesti pentru administrarea parcului
industrial.

Consiliul Local Z&mesti nu a respectat prevederile Hotararii nr. 515/2003 si s-a asociat Tn
participatiune cu S.C. Brem Company S.A., aducind ca aport suprafata de teren de 254.475,6 m.p.
cedatd de S. TOHAN S.A.

Actiunea de divizare partialsi a S. TOHAN S.A. a fost Inregistrats la O.R.C. Bragov in baza cererii
de inscriere de mentjuni pe care societatea a depus-o In vederea diminuarii capitalului social, avand la
baz& Proiectul de divizare publicat in Monitorul Oficial al Roméniei partea a IV-a nr. 1838/06.08.2003 si
H.G. nr. §15/08.05.2003 ,Privind unele masuri In vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S.
TOHAN S.A. din cadrul C.N. Romarm S.A_,

Pentru finalizarea acestei actiuni, O.R.C. Bragov a solicitat prezentarea documentelor din care s4
rezulte indeplinirea prevederilor art.1, lit.b din HG 515/2003 respectiv, infiintarea de catre Consiliul Local
al Oragului Z&mesti a unei noi societdti sub autoritatea sa, ca unic actionar al acesteia, In vederea
participérii la constituirea unui pare industrial.

Deoarece Consiliul Local nu gi-a Indeplinit aceasta obligatie, O.R.C. Bragov nu a dat curs cererii de
Inregistrare mentjuni In sensul diminudrii capitalului social al societ#tii noastre. Acest lucru a condus ca
ulterior sintagma de societate In divizare s# nu poat3 fi scoasa din Certificatul constatator.

Concomitent cu actjiunea de divizare a fost Inaintats fa O.R.C. si actiunea de diminuare a capitalului
cu activele cedate Consiliului Local aprobate prin Hotéirarea A.G.A. nr. 2/06.03.2003, ambele actiuni fiind
respinse prin Inchelerea nr. 3015/28.10.2004.

Prin Hotéirérea C.A. nr.7/28.07.2006 se avizeazi diminuarea capitalului social conform Referatului
nr. 1.2/795/26.06.2006, prin care se solicitd diminuarea capitalului social cu valoarea elementelor cu
caracter social cedate la Consifiul Local Z&mesti conform protocolului de predare — primire nr.
23/788/26.05.2003, respectiv suma de 87.493,55 lei. Punctul 5 din aceastd hotsrare nu a fost continuat
conform R.O.F., respectiv avizare C.A. al C.N. ROMARM S.A. si aprobare A.G.A. a S. TOHAN S.A.
Aceastd acliune a fost reluaté n anul 2014 prin avizarea de citre Consilile de Administratie ale S.
TOHAN S.A. si C.N. ROMARM S.A., urménd a fi supusa aprobdrii AGA a S. TOHAN S.A. si Inregistrata
la ORC in vederea diminuérii capitalului social.

Consiliul de Administratie prin Hot#r&rea nr.2/27.02.2015 a trasat ca mdasurs Directiei Operatii
Economice transmiterea cétre firma care asigurs auditu! financiar extemn S.C. EVAL EXPERT S.R.L. a
unei solicitéri de consiliere/asistentd asupra modului In care trebuie Inregistrate in contabilitate bunurile
care au fécut obiectul H.G. 515/2003, astfel incét situafiile financiare s reflecte realitatea. In urma
solicitdrii efectuate prin adresa nr.31/97/03.03.2015, auditorul financiar extern ne aduce la cunogtints
urmaétoarele:

1. Referitor la nefinalizarea actiunii de diminuare a capitalului social In urma divizarii filialei, conform
H.G.515/2003 cu suma de 908.249,04 lei, recomandém trecerea pe pierdere a valorii activelor predate
conform protocolului de predare-primire, ca urmare a nefndeplinirii prevederilor H.G.515/2003 de citre
Consiliul Local Z&mesti gi diminuarea capitalului social ca urmare a pierderii nregistrate.

2. Referitor la suma de 87.493,55 lei, reprezentind contravaloarea activelor transferate cu titlu gratuit la
Consiliul Local Z#rnesti, recomandém constituirea unui provizion pani la obfinerea aprobérii AGA a
S. TOHAN S.A. i Inregistrarea la ORC in vederea diminudrii capitalului social.



In Hotsrarea AGOA a S. TOHAN S.A. nr.1/15.08.2016 privind aprobarea situatiilor financiare
pentru anul 2015 s-a solicitat prezentarea unei informari referitoare la actiunile nefinalizate in cadrul unei
viitoare gedinte a AGA societétii. Au fost transmise documentele solicitate urmand a se lua o hotérare de
cétre aclionarii societatii, hotdrare care pana la acest moment nu a fost comunicata.

Consiliui de Administratie al S. TOHAN S.A. in Hotérdrea nr. 6/12.07.2016 a solicitat conducerii
executive a societétii s& intreprindd demersurile necesare In vederea depunerii exemplarului original al
Hotérarii AGA a S. TOHAN S.A. nr. 2/2003 si a inscrisurilor necesare, spre mentionare la O.R.C., cu
privire la actiunea de diminuare a capitalului social ca urmare a transferului cu titlu gratuit a unor active cu
caracter social cétre Consiliul Local al Oragului Z&mesgti, in valoare de 87.493,55 lei.

Tn anul 2016 a fost Mnaintatd la O.R.C. acliunea de diminuare a capitalului cu activele cedate
Consiliului Local aprobate prin HotéirBrea A.G.A. nr. 2/08.03.2003, aceasta fiind acceptatd prin
Pronunfarea In sedinfa din 07.09.2016 a Rezolutiei nr. 18775/07.09.2016 din Dosarul nr.
48741/06.09.2016. A fost reluatd procedura de avizare in C.A. al S. TOHAN S.A. cu Hotararea nr.
8/30.09.2016 si C.A. al C.N. ROMARM S.A. cu Hotdréirea nr. 13/10.11.2016, actiunea deruldndu-se
concomitent cu modificarea statutului societétii $i majorarea capitalului social cu sumele primite de la
bugetul de stat pentru investifii aferente anului 2016.

Noul Act Constitutiv gi modificérile capitalulul social nu au fost aprobate. In schimb, s-au primit de
la D.P.A.P.S. dou4 adrese referitoare la acestea.

> Adresa nr. 2014/02.05.2017, referitoare la diminuarea capitalului social, ne informeaz3 c4, datorit4
faptului c& Tn anul 2003, cand a fost efectuat transferul activelor, C.N. ROMARM S.A. era unic
actionar al filialei, reducerea de capital social sd se fac# doar din cota companiei.

> Adresa nr. 2185/10.05.2017, referitoare la majorarea capitalului social, ne informeaz& despre
dreptul de preferin{a.

In consecinid, ca raspuns la adresele nr. 2014/02.05.2017, 2185/10.05.2017 si 3133/30.06.2017,
referitoare la modificarea capitalului soclal al S. TOHAN S.A. si avand In vedere Hotararea Consiliului de
Administratie al 8. TOHAN S.A. nr. 6/15.06.2017, societatea isi mentinea propunerea cu privire la modul
Tn care s-a efectuat diminuarea numérului de actiuni definute de C.N. ROMARM S.A. si Statul Roman prin
M.E., in urma transferului gratuit al unor active cu caracter social, precum si calculul majorérii capitalului
social in urma finaliz#rii investitiilor din anul 20186,

In situatia Tn care se constaté ¢ci diminuarea numarului de actiuni ar fi trebuit 84 fie realizata in altd
modalitate, societatea ar fi procedat In funclie de rezolutia A.G.A. dup# primirea mandatului special al
reprezentatului statului \n Adunarea Generala a Actionarilor,

Tn concluzie, societatea a primit Ordinul 1332/12.12.2017 pentru mandatarea membrilor in AGA Tn
vederea aprobarii majorarii capitalului social cu sumele primite pentru investifii aferente anului 2016 si
modificarea statutului societatii. Intrucat In acest ordin nu se mentioneaza diminuarea capitalului cu
activele cedate cu titlu gratuit, iar majorarea capitalului este fundamentat# pe calculul valorii diminuate,
pentru care nu existd aprobare AGA, Consiliul de Administratie al $. TOHAN S.A., prin Hot&rarea nr.
13/18.12.2017 precizeazé cé, se vor solicita precizari i l&muriri privind Ordinut 1332, Tn acest sens, s-a
primit adresa DPAPS nr. 6504/18.12.2017 prin care suntem informati ¢4 se améana sedinta AGEA péni la
ndreptarea erorilor ce s-au strecurat tn ordinele de mandatare.

Tn anul 2018, cu Hotirarea A.G.0.A nr. 6/08.08.2018, s-a aprobat majorarea capitalului social cu
valoarea investitiilor primite de la bugetul de stat tn anul 2016, in valoare de 902.400 lei, iar cu Hot3rarea
AG.EA. nr. 914122018 s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 1.500.000 lei,
reprezentand suma primitd de la bugetul de stat pentru finantarea investifilor necesare protectiei
intereselor esentiale de securitate nafionald pentru anul 2018. Suma de 1.500.000 lei s-a fnregistrat n
evidentele contabile ca §i capital subscris si nevérsat, decarece nu existd aprobare A.G.E.A. pentru
modificarea actului constitutiv al societatji.

REZERVE DIN REEVALUARE

Valoarea rezervei din reevaluare la Inceputul exercitiului financiar este de 48.992.656 lei.

Tn exercitiul financiar 2018, valoarea rezervei din reevaluare s-a diminuat cu suma de 173.187 lei,
conform prevederilor O.M.F.P. nr.1802/2014, pct.109, alin. 1 gi 2, corespunzitoare difereniei Intre
amortizarea calculatd pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizérii calculate pe baza costului
initial al activului,

La finele exercitiului financiar, valoarsa rezervei din reevaluare este de 48.819.469 lel.

REZERVE
Fondul de rezervé este In suma de 1.050.576 lei $i se compune din :
Rezerve legale 409.605 lel
constituite pe seama profitului net, astfel:
- aferent an 1999 6.259 lei
- aferent an 2000 13.448 lei
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- aferent an 2003 313.095 lel
- aferent an 2006 10.024 lei
- aferent an 2007 7.926 lei
- aferent an 2008 10.143 lei
- aferent an 2010 4.021 lei
- aferent an 2013 11.323 lei
- aferent an 2015 5.117 lei
- aferent an 2016 14.440 lei
- aferent an 2017 9.703 lei
- aferent an 2018 5.908 lei
Alte rezerve, constituite astfel: 640.971 lel

- reevaluare disponibilitati valuts (conf. O.M.F.P. nr. 2322/28.XI11.2001),astfel: 29.111 lel

- aferent an 2001 23.077 lei
- aferent an 2002 6.034 lei
- reducere impozit pe profit conf. H.G. 402/2000, astfel: 19.525 lei
- aferent an 2000 9.189 lei
- aferent an 2003 10.336 lesi
- rezerve din facilitdti fiscale 592.326 lei

- rezerve din facilitéi fiscale aferente anului 2004,
(conform O.U.G 37/19.05.2004) 27.140 lei
- rezerve din facilitati fiscale aferente anului 2014,
(conform O.U.G 25/13.05.2014)
- rezerve din facilitati fiscale aferente anului 2015,
(conform O.U.G 25/13.05.2014) 87.232 lei
- rezerve din facilitii fiscale aferente anului 2016,
{conform O.U.G 25/13.05.2014) 274.353 lei
- alte rezerve capital social 9 lel
( reprezinté regularizare capital social, conform H.G. 952/2001)

193.601 lei

REZULTATUL REPORTAT
La 31.12.2018 rezultatul reportat al societétii este negativ, in valoare de 4.927.612 lel, gi are
urmatoarea structurd :

Pierdere 1985 — 1997 repartizat3 de companie 822.216,25 lei

Pierdere 1998 1.827.775,92 lei
Pierdere 2002 1.572,930,42 lei
Diferente favorabile reevaluare disponibil - 359.880,43 lei
Rezultat reportat la 31.12.2009 3.269.904,30 lei
Corectarea erorilor contabile 774.073,64 lei

Rezultat din reevaluarea mijloacelor fixe - 2.979.407,58 lei

REZULTATUL EXERCITIULUI

La 31.12.2018 societatea inregistreaza profit contabil net Tn valoare de 118.159 lel, conform
formular 20 — anex4 la bilant.

Din punct de vedere fiscal s-a Tnregistrat o pierdere in valoare de 2.803.596,18 lel, care s-a
calculat conform prevederilor Codului Fiscal In vigoare, astfel:

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

33.919.249,44 lei
33.801,090.40 lei

PROFIT CONTABIL NET +118.159,04 lei
REZERVA LEGALA - 5.908,00 lei
VENITURI NEIMPOZABILE - 890.468,20 lei
DEDUCERE 50% CHELT.CERCETARE -

DEZVOLTARE ELIGIBILE - 316.687,05 lei
AMORTIZARE conf. ART. 26, alin. 6 COD FISCAL + 173.186,55 lei
CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE + 364.417 48 lei

PIERDERE FISCALA 2017 - 567.300,18 lel
PIERDERE FISCALA 2016 - 2.036.296,00 lel

VENITURI NEIMPOZABILE
Veniturile neimpozabile Tn valoare de 890.468,20 lel au urmatoarea componenta:
- dividende ncasate de la §.C. BREM COMPANY S.R.L., in valoare de 60.000 lel,
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- anularea ajustérilor constituite in anul 2009 pentru materii prime, materiale gi produse in urma casérii gi
valorificarii acestora, ih valoare de 39.647,59 lei.

- anularea ajustérilor constituite pentru clientii incerti in valoare de 1.594,96 lel, din care valoarea
veniturilor neimpozabile este de 1.116,48 lei.

- anulare provizioane constituite pentru concedii de odihna neefectuate aferente anului 2017 n vaioare
de 411.847 lel,

- anulare provizioane constituite pentru terminarea contractului de munc4 in valoare de 50.000 lel,

- anulare provizioane constituite pentru cheltuieli legate de protecfia mediului inconjuritor In valoare de
227.857,13 lei (neutralizarea i eliminarea substantelor rezultate in urma actiunii de dezafectare instalatie
de neutralizare — Galvanizare Pegas).

- anulare provizioane constituite in anul 2010 pentru eliminarea materialelor chimice n valoare de
100.000 lei.

AMORTIZAREA NEDEDUCTIBILA FISCAL fn valoare de 173.186,55 lei, reprezints diferenta
intre amortizarea calculaté pe baza valorii contabile reevaluate gi valoarea amortizarii calculate pe baza
costului initial al activului, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1802/2014, pct. 109, alin. 1 gi 2.

Aceastd suma este nedeductibild la calcuiul impozitului pe profit, potrivit art.26, alin(6) din Codul

Fiscal.
DEDUCERE 50% CHELTUIELI DE CERCETARE DEZVOLTARE

Suma de 316.687,05 lel s-a dedus In baza art. 20 din Legea 227/2015 completat cu Ordinul nr.
2086/06.08.2010 si s-a aplicat asupra cheltuielilor de cercetare-dezvoltars efectuate in anul 2018.

CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE FISCAL
- S-au calculat respectand normele stabilite in Codul Fiscal §i se compun din:

1. CHELT. DE PROTOCOL 7.260,03 lei
2. CHELT. DE PROTOCOL NEDED. 3.583,11 lei
3. ACTIUNI SOCIAL-CULTURALE -

4. DESPAGUBIRI, AMENZI , PENALITATI 48.884,44 lei

datorate bugetului consolidat, bugetului local
gl altor institutii publice

5. CHELTUIELI CU COMBUSTIBILUL 4.134,71 lei
6. T.V.A. NEDEDUCTIBILA 565,23 lei
7. CHELT. INTRETINERE SI REPARATII 297,50 lei
8. CHELT. CU PRIMELE DE ASIGURARE 1.834,00 lei
9. TAXE PT. FOLOSIREA MIJLOACELOR AUTO 356,11 lei
10. ALTE CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 41.802,58 lei
11. CHELTUIELI NEDED. CU AJUSTARILE
PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR 1.393,77 lei
12. CHELT. NEDEDUCTIBILE PRIV. PROVIZIOANELE 243.739,00 lei
13. CHELTUIELI AFERENTE VENITURILOR NEIMPOZ, 567,00 lei

14. CHELT.CU IMPOZITUL PE PROFIT

TOTAL CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 354.417,48 lei

Cheltuielile de protocol au fost calculate conform formulei, la care s-a aplicat procentul de 2%
previzut In Codul Fiscal.
(Profit contabil + impozitul pe profit + cheltuieli de protocol) x 2% =
=(118.159,04 + 0 + 9.819,60) x 2% =
= 127.978,64 x 2% = 2.550,67
In urma calculului rezultd c&, din total cheltuieli de protocol, suma de 2.559,57 lei este
deductibild, iar diferenta de 7.260,03 lei este nedeductibil4.
Cheltuielile cu actiunile social-culturale sunt Tn totalitate deductibile, decarece societatea s-a
incadrat in procentul de 5% aplicat asupra fondului de salarii, conf. art.25, alin. 3 lit.b din Codul Fiscal.
Conform Legii 227/2015, art.25, alin.3, lit.|, cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate
care nu sunt utilizate exclusiv ™n scopul activitdfii economice, cu 0 mas# maxim3 autorizatd care nu
depégeste 3.500 kg si care s& nu aib&d mai mult de 9 scaune de pasageri, incluzand si scaunul soferului,
sunt deductibile limitat. In urma aplicérii acesteia au rezultat cheltuieli nedeductibile fiscal, astfel: cheltuieli
cu combustibilul, cheltuieli Tntretinere §i reparatii, cheltuieli cu primele de asigurare, taxe pentru folosirea
mijloacelor auto.
Cheltuielile cu despaigubirile, amenzile gi penalitétile datorate bugetului consolidat, bugetului local
gi altor unitati publice se situeazé la valoarea de 48.884,44 lei, reprezentand cheltuieli accesorii calculate
pentru datoriile neachitate in termen, precum si cheltuieli cu amenzile.
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Suma de 48.802,58 lei inregistraté la alte cheltuieli nedeductibile reprezints in mare parte, caséri
de materii prime, materiale, produse finite §i mijloace fixe, In urma cérora nu au rezultat materiale
recuperabile.

Suma de 1.393,77 lei reprezintd constituire ajustéri pentru creanfe neincasate de la clienti mai
vechi de 270 zile, conform art.26, alin.1, lit. ¢, din Codul Fiscal,

Suma de 243.739,00 lei reprezintd constituire provizioane pentru riscuri, conform programului de
masuri pentru inventarierea anului 2018, astfsl:

- constituire provizioane pentru cheituieli legate de terminarea contractului de muncd, in
valoare de 50.000 lei.

- constituire provizioane pentru cheltuieli cu concediul de odihnd neefectuat aferent anului
2018 de cétre personalul direct productiv, n valoare de 193.739 lei.

REPARTIZAREA PROFITULUI
Profitul net in sumé& de 118.159,04 lei este profitul contabil stabilit pentru perioada 01.01.2018 —

31.12.2018.
S-a calculat rezerva legald n valoare de 5.908,00 lei, calculats in conformitate cu art. 26, alin.1, Iit.

a} din Codul fiscal dup formula:
{ Profit contabil + impozit profit) x 5% = (118.159,04 + 0) x 5% = 5.908

Profitul rémas in valoare de 112.251,04 lei se va repartiza pentru acoperirea pierderilor contabile
provenite din anii anteriori conform Ordinului 1802/2014, Sectiunea 4.13, Subsectiunea 4.13.5, punctul
423(2) si respecténd prevederile Ordonantei Guvernului 64 /2001, actualizata.

nregistrarea in evideniele contabile a repartizérii profitului contabil aferent anului 2018, pentru
acoperirea pierderilor contabile provenite din anii anteriori, se va efectua tn anul 2019 dup4 aprobarea de
cétre AGA a S. TOHAN 8.A. a situatiilor financiare 2018.

PROGRAMUL DE INVESTITIl §I FINANTARI

INVESTITII 2018
Planul de investilii pe anul 2018, a fost aprobat de cétre Ministerul Economiei, in calitate de

Ordonator principal de credite si transmis la C.N. ROMARM S.A. cu adresa M.E.-D.LA. nr.
252.088/06.07.2018 (nr. registrare la Companie 1787/06.07.2018). Programul de investitii pe anul 2018
a fost refdcut conform solicitérilor din adresele nr. 1411/28.05.2018, nr. 1126/G9/26.04.2018 si nr.
1312/G9/15.05.2018, féra finantare din surse bugetars.

TOTAL - 1.250 mii lei, din care:
- Surse proprii = 1.250 mii lei;
- Surse de la bugetul de stat — O mii lei

In urma cererilor repetate cétre M.E.-D.I.A., dup4 identificarea unor surse de finan{are de la buget,
s-a solicitat rectificarea Planului de investiti pe anul 2018, care a fost aprobat de citre Ministerul
Economiei, Tn calitate de Ordonator principal de credite gi transmis la C.N. ROMARM S.A. cu adresa
M.E.-D.I.A. nr. 254.127/10.12.2018 (rr. inregistrare la Companie 3258/11.12.2018).

TOTAL - 2.750 mii lei, din care:
- Surse proprii = 1.250 mii lei;
- Surse de la bugetul de stat — 1.500 mi! lei

A. LUCRARI IN CONTINUARE:
TOTAL - 200 mil lei, din care:
- Surse proprii — 200 mii lei;

B. LUCRARI NOI
TOTAL — 50 mii lef din care,
- Surse proprii — 50 mii lei

C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII
TOTAL -2.500 mili lei, din care:
- Surse proprii — 1.000 mii lei;
- Surse de la bugetul de stat - 1.500 mii lei
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mii lei

Nominalizare pe oblective de Planificat anul in curs Realizat din care:
Investitll, dotdri gi alte cheltuleli | Sumele aprobate| Finantaredin | cumulat ia
de Investitil dinsursede | Surse | Buget | 31.12.2018 | Surse Buget
finantare proprii | de stat proprii | de stat
TOTAL GENERAL, din care: 2.750 1.250 | 1.500 395,5 395,56 0
| | INVESTITII IN CONTINUARE
Total, din care: 200 200 0 0 0 0,00
1 | Securizare obiecte cu grad ridicat
de risc ia S. Tohan S.A. 200 200 0 0 0 0,00
li_| INVESTITII NOI ~ Total, din care: 50 50 0,00 0,00 0,00 0,00
[1_| Retehnologizare linii Galvanizare 50 50 0 0 0 0
N | ALTE CHELTUIELI DE
INVESTITII - Total, din care: 2 500 1.000 | 1.500 3955 395,5 0
b) | Dotéri independente 2.185 685 1.500 15,2 15,2 0

f) | Cheituieli de expertiza, proiectare,
asisten{a tehnica, pentru probe
tehnologice i teste sl predare la
beneficlar si de executie privind 315 315 0 380,3 380,3 H
reparatiile capitale, precum si alte
categorlii de lucrari de interventii,
cu exceptia celor incluse la lit.d),
asfel cum sunt definite de legisiatia
in vigoare, inclusive cheltuielile
necesare pentru obfinerea
avizelor, autorizaflllor i acordurilor
prevézute de lege.

In anul 2018 s-au realizat investitii pe actiunea de investitii Dotéri Independente din surse proprii
n valoare de 395.532,57 lei, astfel:
b) Dotéri Independente, in valoare de 15.234.64 lel, astfel:
- Incubator cu récire 11.753,00 lei
- Compresor trifazat +grup modulare de reglare 3.481,64 lei

f) Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistent3 tehnica, pentru probe tehnologice gi teste i predare la
beneficiar $i de execufie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de lucrdri de
interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia Tn vigoare,
inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor previzute de
lege, Th valoare de 380.297,93 lei, astfel:

- Reabilitare instalalii si arhitecturd aferente Obiectului 332/1 Tn valoare de 370.783,39 lei.
- Reabilitare instalatii si arhitecturé aferente Obiectului 377/1 In valoare de  9.514,54 lei.

fn anul 2018 a fost repartizat suma de 1.500.000 lel din fonduri de la bugetul de stat pentru
investifii, din creditele bugetare alocate Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat pe anul 2018,
nr.2/2018, ce revin C.N. ROMARM S.A. conform aprobérii Secretarului de Stat coordonator al industriei
de apérare:
o la capitolul 82.01"Industria extractivd, prelucrdtoare §i constructii”, titiul 72 "Active financiare”,
alineatul 72.01.01"Participarea la capitalul social al societétilor comerciale”, utilizate exclusiv
pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale de securitate national si
care se refera la productia de armament, munitie i material de riizboi, efectuats cu respectarea
art.346 din Tratatul privind Functfionarea Uniunii Europene.
Datorit4 faptului c& Lista obiectivelor de investitii pe anul 2018, cu finantare integrals sau pariiala de la
bugetul de stat i Lista aferenta capitolului C - Alte cheltuieli de investitii, defalcat# pe categorii de bunuri
pe anul 2018, cu finantare prin sume alocate de la buget - rectificate, au fost aprobate de cétre Ministerul
Economiei, n calitate de Ordonator principal de credite prin adresa M.E.- Directfia Industria de Apérare
nr.254.127/10.12.2018, lar suma de 1.500.000 lei a intrat In cont la sfarsitul lunii decembrie, nu a fost
posibilé realizarea investifiilor p&né la sfargitul anulul 2018, urmand ca achizitiile s fie derulate in cursul
anului 2019.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu suma alocatd de la bugetul de stat se
majoreaz3 cota capitalului social definuta de stat la S. TOHAN S.A.

Pentru achizifiile din surse proprii s-au aplicat prevederile Normei interne pentru reglementarea
modului de realizare a achiziiilor, procedurilor de atribuire a contractelor de funizare produse.
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« TRANSFERURI

Pentru anul 2018 s-au alocat fonduri de transfer conform prevederilor art. 1 din HG nr.174/2017 in
valoare de 4.599 mii lei, pentru un numér mediu anual de 120 persoane, conform Adresei nr.
1213/07.05.2018 transmiss de C.N. ROMARM S.A.
S. TOHAN S.A. a intreprins numeroase actiuni pentru suplimentarea fondului de transferuri gi majorarea
numérului mediu anual alocat, astfel ¢& prin adresa nr. 3300/17.12.2018 a C.N. ROMARM S.A. s-a
comunicat suplimentarea fondurilor de transfer pentru anul 2018 cu valoarea de 213 mii lel, iar suma pe
total an 2018 este de 4.812 mii lei, cu Tncadrarea n numé#rul mediu maxim de personal alocat pe anul
2018. Prin Hotérérea C.A. nr.1/31.01.2019 s-a aprobat dep#sirea fondului de transfer alocat conform
prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2017. Numérul mediu de personal consumat pentru anul 2018 este
de 120 persoane. Suma inregistraté in contabilitate pané la data de 31.12.2018 este de 4.785.468 lei.

» SUBVENTII
n anul 2018 societatea a beneficiat de subventii pentru investitii in valoare de 1.500.000 lel,
reprezentdnd sumé primitd de la bugetul de stat pentru finantarea investitilor necesare protectiei
intereselor esentiale de securitate nationalé pentru anul 2018, conform Planului de investitii pe anul 2018
nr. 254.127/10.12.2018 rectificat, aprobat de M.E.- D.|.A.
Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2017, cu suma alocatd de la bugetul de stat se
majoreaza cota capitalului social detinuté de stat la S. TOHAN S.A.
In concluzie, in exercitlul inchelat societatea a beneficiat de urmitoarele fonduri:
¢ HG nr. 174/2017 — fondurl de transfer alocate de la bugetul de stat—4.785.468 lel
o Subventll pentru investitii - 1.500.000 lei
Sumele incasate au fost consumate conform destinatiel stabilite.

ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2018 activele imobilizate sunt In vaioare 66.324.844 lei si se compun din;
o imobilizéri necorporale 3.976.774 Isi
e imobilizéri corporale 61.793.918 lei
» imobilizéri financiare 554,152 lei

IMOBILIZARI NECORPORALE

Cheltuisglile de dezvoltare Tn valoare de 3.973.224 lel reprezintd acfiuni de cercetars -

dezvoltare (plan tehnic), astfel:

- cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) omologate i care sunt supuse amortiz&rii pe o
perioadd de 5 ani in valoare de 960.964 lei.

- cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) neomologate th valoare de 3.012.260 lei. Tn
cursul anului 2018 au avut loc cresteri in valoare de 568.479,10 lei, din care 4.283 lel reprezint3
documentatie rezultat# la finalizarea proiectului de cercetare SLD si 564.198,10 lel reprezint3
cheltuieli de cercetare-dezvoltare cumulate pe comenzile de plan tehnic neomologate, astfel:

- Comanda 13-962-002 503.407,08 lei
- Comanda 15-962-005 31.222,79 lei
- Comanda 18-962-001 16.011,38 lei
- Comanda 18-962-002 13.554,85 lei

La data de 31.12.2018 soldul comenzilor de cercetare — dezvoltare (plan tehnic) neomologate
se prezints astfel:

- comanda intemné 5-862-56 291.257 lei
- comanda interna 10-962-002 257.471 lei
- comanda interna 11-962-005 42.515 lei
- comanda internd 11-962-006 120.922 lei
- comanda internd 13-962-002 739.150 lei
- comanda internad 15-962-001 98.549 lei
- comanda intern3 15-962-002 676.178 lel
- comanda intern& 15-962-003 315.259 lei
- comanda internd 15-862-004 276.761 lei
- comanda intemé& 15-962-005 34.947 lei
- comanda intern3 16-962-003 119.532 lei
- comanda interna 17-862-001 10.153 lei
- comanda internd 18-562-001 16.011 lei
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- comanda internd 18-962-002 13.555 lei
La finele anului 2018 nu au fost omologate comenzi de cercetare - dezvoltare. Proiectele de
cercetare aflate Tn sold la data de 31.12.2018 vor continua si T anul 2019.

Alte imobilizéri necorporale in valoare de 3.550 lei reprezint3 program informatic Soft FANUC
NCGuide achizifionat pentru strung CNC, Aceastd achizitie a fost cuprinsd in planul de investitii aferent
anului 2017, Tn cadrul actiunii Dotéri independente, din surse proprii.

IMOBILIZARI CORPORALE
a) terenur! gl constructii 55.733.892 lei
b) instalatli tehnice $i masini 3.326.534 lei
c) alte Instalatii, utilaje gl mobllier 1.338 iel
d) Imobllizéiri corporale in curs 2.732.154 lei

Tn exercitiul financiar Incheiat au avut loc cregterl la imobilizari corporale Tn valoare de 425.610
lel, astfel:
» puneri In functiune de mijloace fixe n valoare de 30.077 lei,
> realizéri de investitii In valoare de 395.533 lei, ce se Incadreazi in planul de investitji
pentru 2018

S-au Tnregistrat diminudrl la imobilizéri corporale in valoare de 1680.467 lei, astfel:
» caséri In valoare de 123.772 lei,
»  vénzdri prin licitatie n valoare de 6.618 lei,
> puneri In functiune de mijloace fixe fn valoare de 30.077 lei.

Imobilizérl corporale in curs
La data de 31.12.2018 sunt Inregistrate imobilizéri corporale Tn curs in valoare de 2.732.154 lei,

care au urmétoarea componenta:

- investifii sistate (H.G. nr.1194/2002) 94,17 lei
- studii gi proiecte aflate Tn diverse stadii de executie 89.100,00 lei
- securizare obiecte cu grad ridicat de risc 2.259.179,80 lei
- dotari independente 3.481,64 lei
- reparatii capitale 380.297,93 lei

IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2018 societatea Tnregistreazd imobilizéri financiare In valoare de 554.152 lel, Tn contul
265, reprezentand aport n naturd la capitalul social al S.C. BREM COMPANY, care se compun din
154,360 actiuni gi reprezintd 20% din capitalul social al acesteia, conform Certificatului Constatator nr.
9537/05.02.2019. Avénd Tn vedere pct.491, lit. e, din Ordinul nr.1802/2014, actiunile detinute de societate
nu se utilizeaza la tranzactionarea de instrumente financiare, motiv pentru care nu exist§ riscuri de nicio
categorie.

Tn anul 2018, conform Hotararii AGA a Brem Company nr. 2 /24.11.2017, societatea a fnregistrat
In evidentele contabile suma de 60.000 lei, reprezenténd dividende aferente cotei de participare la
capitalul social al S.C. Brem Company SRL. Suma incasatd pani la data de 31.12.2018 este de 55.000
lei, iar diferenta de 5.000 lei a fost incasata in luna februarie 2019.

ACTIVE CIRCULANTE

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 27.531.812 lei

STOCURI 17.220.565 lei

din care :

o  materii prime §i materiale consumabile 008.782 lei
e  produse In curs de executie 13.408.280 lei
e  produse finite gi mérfuri 384.966 lei
e avansur pt.cumpérari de stocuri 2.518.537 lei

Stocurile de materii prime, materiale consumabile gi produse finite sunt influentate de valoarea
ajustérilor, a céror sold la finaluf anului este Tn valoare de 925.088,14 lei, dupd cum urmeazé;

- materii prime gi materiale consumabile 734.685,61 lei
- produse finite 78.623,95 lel
- ambalaje 10.211,37 lei

- materiale de natura obiectelor de inventar 101.567,21 lei
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CREANTE

Conform evidentei financiar — contabile, la finele anului 2018, societatea inregistreazi creante in

suma de 3.789.637 lei, care se compun din:
o creante comerciale — 1.564.090 lel, reprezentand soldul clientilor neincasati la data de 31.12.2018,

din care:
- 8. UM PLOPENI S.A. 890.539 lei
- 8.C. MIRSAND S.R.L. 503.325 lei
- 8, CARFIL S.A. 51.444 lei
- AN.R.S.P.S. BUCURESTI 48.985 lei
- RIPA THERMOPLASTICS 19.413 lei
- STEEL PROFILE S.R.L. 16.089 lsi
- VECTRA SERVICE S.R.L. 156.412 lei
- ATECO EST 11.757 lai
- VODAFONE S.A. 2.038 lei
- ALTI 5.088 lei

. creante Tn legéturd cu personalul gi conturi asimilate — 1.050 lel, reprezentand avansuri acordate
salariatilor gi nedecontate pan4 [a sfarsgitul anului,
. creante in legéturd cu bugetul statului si asigurérile sociale — 299.186 lei, formate din:
- creante fiscale in legéturd cu bugetul statului In valoare de 8.655 lel, reprezentdnd TVA aferent
facturilor de furnizori care aplicé TVA la incasare, neachitate, conform Codului Fiscal
- creanfe n legaturé cu bugetul asigurdrilor sociale in valoare de 108.328 lei, reprezentand sume
de ncasat aferente concediilor medicale suportate de la buget
- subventii de Incasat in valoare de 182.203 lei conform HG 174/2017, aferente iunii decembrie
2018
o alte creante - 1.925.311 lel, formate din:
- decontéri cu actionarii/asociatii privind capitalul Tn valoare de 995.743 lei, din care:
- 87.493,55 lei reprezintd active cedate cu titlu gratuit Consiliului Local Zarnesti
pentru care este promovata actiune de diminuare a capitalului social,
- 808.249,04 lei reprezintd elemente patrimoniale predate Consiliului Local Z&mesti
n vederea constituiri parcului industrial, conform Protocolului nr. 32/819/29.06.2003
reflectate Tn contabilitate Tn contul 456, urmé&nd a se diminua capitalul social cu aceast3
sumé. Acest lucru nu s-a produs pan3 Tn prezent deoarece conf. H.G. nr.515/2003
Consiliul Local Z&mesgti nu a infiinat o noua societate care s& administreze parcul.

- alte creante In legéturd cu persoanele fizice gi juridice (debitoril divergi) in valoare de 929.568

lei, din care:
- ROKETSAN (F.75034, 75043 — 193.291,73 USD) 787.393 lei
- C.N.ROMARM S.A. 121.237 lei
(suma nelncasaté aferents contractului cu M.Ap.N. dif. F.28115/06.12.18)
- Vldsceanu Georgeta 8.289 iei
(lipsa In gestiune produsa de soful acesteia)
- BREM COMPANY (dividende de incasat) 5.000 lei
- U.M. FILIASI 3.383 lei
- KOL TRADING - taxe judiciare 1.241 lei
- UNIVERSITATEA POLITEHNICA BUCURESTI (contract GNC)  2.560 lei
- S.C. MIRSAND S.R.L. (F.90002/19.04.18) 465 lei
CASA $| CONTURI LA BANCI: 6.521.610 lei
din care :
- lei 4.837.970 lei
- valuta 1.683.640 lei

La finele exercitiului s-a efectuat evaluarea valutei la cursul BNR din 31.12.2018, respectiv 1USD
= 4,0736 lei i 1TEURQ = 4,6639 lei, aga cum prevede O.M.F.P. nr. 1802/2014, pct. 90 alin (2).
Disponibilitétile Tn lei sunt compuse din :

- disponibil Tn cont curent 4.758.025 lei
- disponibil In numerar 5.292 lei
- timbre fiscale 224 lei
- garaniii gestionari 74.429 lei
CHELTUIEL| IN AVANS 7.717 lel
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DATORII
Datoriile inregistrate in eviden{a bilantierd a societatii ia 31.12.2018 sunt in valoare de 23.809.309

lel, structurate astfel:

» avansuri Incasate in contul comenzilor 5.870.682 lei
» datorii comerciale 413.441 lei
» datorii fiscale 17.458.500 lei
» alte datorii 66.686 lei
» Avansurlle In contul comenzilor Inregistrate la 31.12.2018 sunt In valoare de 5.870.682
lel, din care:
- KIESLER'S SUA - (F.75058, 75017, 75031) 5.299.992 lei
- ROKETSAN TURCIA 472.405 lei
- CENTURY ARMS SUA 73.736 lsi
- REMAT MUELLER-GUTTENBRUNN 24.320 lei
- REMAT BRASQV S.A. 229 lei

Contractele de export se deruleazé conform R.O.F. prin C.N. ROMARM S.A., pe baz4 de contract
de mandat gi comision semnate intre companie si filiala.

» Datorille comerclale in valoare de 413.441 lel, se structureazi astfel:

~ datorlf curente 379.112 lei
din care:
- furnizori utilit&ti: 223.218 lei
- efecte de plati 37.757 lei
- alti fumnizori 118.137 lei
= datorll restante 34.329 lei
din care:
~ mai vechi de 30 de zile 26,715 lei
- mai vechi de 90 de zile 750 lei
- mai vechi de 1 an 6.864 lei

Principalii furnizori inregistrati la 31.12.2018 In sold, sunt urmatorit:

« ENGIE S.A. 189.733 lei
* MORANI IMPEX S.R.L. 33.485 lei
e C.N.ROMARM -8. UM MIJA S.A. 24.972 lei
e LACTOHA S.R.L. 16.045 lei
 SENAL COM S.R.L. 12.085 lei
e CN ROMARM - PLOPENI S.A. 7.140 lei
« RICOM SOC. COOP. MEST. 6.755 lei
¢« VALDORIS COM S.R.L. 4.958 lei

o ELECTROMETAL TRADING COMPANY S.R.L. 2.938 lei
La C.N. ROMARM - MIJA S.A., suma de 24.972 lei reprezint3 contravaloare: Hexogen flegmatizat si

Pulbere ST1 achizitionate pentru contractul cu M.Ap.N.
La SENAL COM SRL, suma de 12.085 lei reprezintd contravaloare: teavé achizifionats pentru

contractul cu M.Ap.N. si Kiesler.
La C.N. ROMARM ~ S. UM PLOPENI S.A., suma de 7.140 iei reprezint§ contravaloare: ambalaj tub

carton necesar pentru contractul cu Kiesler.

» Datoriile flscale sunt In valoare de 17.458.500 lel, din care:

« datorll curente 1.405.610 lel
din care:

- obllgatii angajatl: 1.431.058 lel

- rest platé salarii 686.743 lei

- contract mandat 14.040 lei

- colaboratori 4.035 lei

- concedii medicale 17.777 lei

- retineri din salarii 631.798 lei
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- garantii gestionare 74.868 lei

- alte datorii in legéturd cu personalul 1.797 lei

- obligatii angajator: 64.552 lei

- CAS 31.563 lei

- sénatate 0lei

- CAM 32.989 lei

- fond acc. si boli prof. 0 lei

- §O0Maj 0 lei

- fond unic de asiguréri de sénatate 0 lei

- fond pt. garantare creante salariale 0 lei
- datorii restante 15.144.831 lei

din care:

- obligatil angajati: 8.942.021 lei

- CIAS 2.619.855 lei

- séindtate 1.983.758 lei

- gomaj 135.880 iei

- impozit salarii 4.202.528 lel

- obligatil angajator: 3.374.990 lel

- CAS 2.480.643 lei

- sdnétate 534.617 lei

- CAM 244,416 lei

- fond acc. si boli prof. 39.934 lei

- goma;j 50.165 lei

- fond unic de asigurari de sénétate 0 lei

- fond pt. garantare creanie salariale 25.215 lei

- Impozit constructii speciale 91.188 lei

- Majorérl gl penalititi, alte datorii 2.324.109 lei

- Impozite gi taxe la bugetul local: 412.523 lei

- impozite locale 361.080 lei

- majoréri impozite locale 51.443 lei

= Impozit pe profit - 14.890 lei
- regularizare contributie goma =56 lei
- drepturi salariale neridicate 1.791 lei
= TVA de platd 831.214 lei

Datorll fiscale

Datorité situatiei economico-financiare dificile cu care s-a confruntat societatea de-a lungul
timpului, mentiondm faptul ¢ ne afldm In continuare in imposibilitatea respectdrii in totalitate a
termenelor scadente aferente obligatiilor de platd cétre bugetul general consolidat, ceea ce genereazi
cregterea debitelor restante fatd de bugetul general consolidat si calcularea de cheltuieli accesorii.

Avénd In vedere lipsa comenzilor care se regéisegte In gradul sc&zut de Tncircare a capacitatii de
productie, societatea depune eforturi susfinute In vederea asigurérii §i gestiondrii optime a resurselor
financiare existente, férs a fi afectat patrimoniul societétii, in perspectiva desféguririi activitatii In conditji

de continuitate.
Pentru reducerea nivelului platilor restante societatea Incearcs s& g#iseascd solufii care s3

conducd la o majorare a resurselor financiare ale societatii, prin:

- Cregterea gradului de Incarcare a capacitéiii de productie prin incheierea de contracte si
comenzi/acorduri cadru cu institutii ale statului din cadrul F.S.N.A. (M.Ap.N.), care si
genereze plus valoare societétii, pentru a putea aloca resursele necesare in vederea achit3rii
obligatiilor curente gi a diminudrii nivelului pl&tilor restante;

- Deblocarea actiunilor de vanzare/dare In platd a unor oblective din cadrul societatii, pentru
care exista solicitdri, aflate Tn diferite stadii de aprobare;

- Valorificarea mijloacelor fixe disponibile prin vanzare la licitatie/casare;

- Reducerea cheltuielilor neeconomicoase aferente unor active care nu se mai folosesc Tn

rocesul de produciie, prin externalizare/creare de parc industrial;

- Incheierea de protocoale cu M.Ap.N. pe baza QUG nr.38/2010, in condiii de eficien{d gi

rentabilitate.
19



In vederea sustinerii societatilor din industria de ap#rare este imperios necesar3d implicarea
statului romén prin alocarea de fonduri bugetare pentru realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii),
de derulare a unor programe de cercetare-dezvoltare-inovare menite s& contribuie la generarea de plus
valoare, precum i de elaborare a unor programe la nivel national aferente desfisurarii actiunilor de
mediu, care genereaz4 costuri foarte mari societatilor din domeniu.

> Alte datorli, in valoare de 66.686 lei, sunt formate din:
- alte imprumuturi gi datoril financiare, in valoare de 3.784 lei, reprezentand garantii de buni
executie lucréri investitii ,
- alfi creditori, In valoare de 62.902 lei, reprezentdnd h mare parte garantji licitatii Tncasate de la
clienti.

VENITURI 8i CHELTUIEL|, CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

REZULTAT
TOTAL VENITURI 33.088.302 lei
sunt formate din:
- Venituri din exploatare, din care: 32.253.181 lei
- venituri din productia vanduts 20.413.594 lei
- venituri din vAnzarea marfurilor 80.433 lei
- venituri afer. Costului productiei In curs de executie 5.584.934 lei
- venituri din productia de imobiliz. necorporale si corporale 825.962 lei
- venituri din transferuri cf. H.G. 174/2017 4.785.468 lei
- venituri din subventii pentru investitii 494.195 lei
- alte venituri din exploatare 68.595 lei
- Veniturl financiare, din care: 835.121 lei
- venituri din dobanzi 73 lei
- venituri din diferente de curs valutar 774.742 lei
- venituri din dividende 60.000 lei
- alte venituri financiare {sconturi obtinute) 306 lei
TOTAL CHELTUIELI 32.970.143 lel
sunt formate din :
= Cheitulell din exploatare, din care: 31.882.927 lel
- cheltuieli cu materii prime gi materiale 8.965.212 lei
- cheltuieli privind mérfurile 68.420 lei
- cheltuieli cu energiile 1.242.777 lei
- cheltuieli cu personalul, din care: 19.064.219 lei
- salarii brute 12.155.885 lei
- obligatii bugetare angajator 687.082 lei
- sume HG 174/2017 4.785.468 lei
- tichete de masa 1.291.500 lei
- chelt.sociale conform CCM 144.284 lei
- cheltuieli cu amortizarea 1.829.762 lei
- cheltuieli priv. deprecierea activelor circulante -39.252 lei
- ajustdri privind provizioanele - 545.965 loi
- alte cheltuieli de exploatare, din care : 1.497.754 lel
- cheltuisli cu prestatiile externe 1.039.296 lei
- chelt. cu impozitele gi taxele 177.535 lei
- chelt. cu protectia mediului 79.922 |ei
- despdagubiri, amenzi, penalitsfi 49.126 lei
- cheltuieli nedeductibile 41.803 lei
- alte cheltuieli de exploatare 110.072 lei
- Cheltuieli financlare 1.087.216 lei
sunt formate din :
- cheltuisli cu dobénzile 205.506 lei
- alte cheltuieli financiare, o pondere importanté 881.710 lei

reprezentand diferente de curs valutar
Tn acest context, S. TOHAN $.A. a incheiat exercitiul financiar 2018, cu urmétoarele rezultate :
¢ Profit exploatare 370.254 lei
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o Pierdere financiara 252.095 lei
¢ Profit brut 118.159 lei
» Profit net 118.159 lei

Nivelul profitului din exploatare a fost influentat semnificativ de gradul redus de fnc#rcare cu
comenzi din anul 2018. Desgi gradul de fncarcare cu comenzi a fost redus, activitatea de productie s-a
desfégurat n conditii de eficientd economic si rentabilitate. Pierderea financiard a rezultat Tn urma
activitéti desfégurate cu parteneri externi gi interni cu decontare n valuts, fluctuatia cursului valutar in
anul 2018 aferentd tranzactiilor financiare fiind nefavorabila.

La data de 31.12.2018 societatea a Tnregistrat un profit brut de 118.159 lei.

EXECUTIA BUGETARA

REALIZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI PREVAZUTI IN BVC-ul APROBAT PENTRU ANUL 2018
Conform executiei bugetare ntocmite la 31.12.2018, S.TOHAN S.A. a realizat urméatorii indicatori:

mili lel
AP:ggAT AP:\C;(B:AT REIB\EI(Z:AT
DENUMIREA INDICATORULUI Ordin Hot. CA nr. 2018 %
1318/2018 | 1/31.01.18
1 2 3 4 5=4/3
CIFRA DE AFACERI 30.485 30.485 20.494 | 67,23
VENITURI TOTALE, din care : 40.312 40.312 33.088 | 82,08
Veniturl din exploatare, din care : 39.547 39.547 32,253 | 81,56
a. din productia vandutd 30.455 30.455 20.414 | 67,03
b. din vanzarea méarfurilor 30 30 80 | 266,67
¢. din subventii si transferuri de expl. afer. cifrei 0 0 0 )
de afaceri nete
d.din prod.de imobilizari 2.118 2,118 826 | 39,00
e.venituri af costului prod.in curs de executie 1.550 1.550 5.585 | 360,32
f.alte venituri din exploatare, din care 5.394 5.394 5.348 | 99,14
venituri afer. art.1 din HG nr.174/2017 4,599 4.812 4785 | 99,44
venituri afer. OUG 25/2014,0UG 44 0 0 0 -
Venituri financlare, din care : 765 765 835 | 109,15
a. din imobiliz&ri financiare 60 60 60 | 100,00
b. din diferente de curs 698 698 775 | 111,03
¢. din dobénzi 2 2 0 -
d.alte venituri financiare 5 5 0 -
CHELTUIELI TOTALE, din care : 40.097 40.097 32970 | 82,23
Cheltuiell de exploatare, din care: 39.0687 30.067 31.883 | 81,61
a. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care : 12.483 12.483 11.317 | 90,66
Cheltuieli privind stocurile 10.540 10.540 10.277 | 97,50
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 350 350 188 | 53,71
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 1.593 1.593 852 | 53,48
b. Cheltuieli cu impozite si taxe 250 250 177 | 70,80
¢. Cheltuieli cu personalul, din care : 24.524 24.524 19.064 | 77,74
Cheltuieli de natur salarialé 17.045 17.045 13.214 | 77,52
Cheltuieli cu salariile 14.518 14.518 11.778 | 81,12
Bonusuri 2.527 2.527 1.436 | 56,83
Alte cheltuieli cu personaiul 5.809 5.809 4911 | 84,54
Chelt. afer. oontl"actului de mandat si altor 283 283 252 | 89,05
organe de conducere $i control
Chelt.cu asigurarile si protectia social4, fd. 1.387 1.387 687 | 4953
speciale '
d. Alte cheltuieli de exploatare 1.810 1.810 1.325 | 73,20
Cheltuieli financiare, din care: 1.030 1.030 1.087 | 105,53
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a.cheltuieli privind dobénzile 180 180 205 | 113,89
b.cheltuieli din diferente de curs valutar afer. 0 0 0 )
credite
c. alte cheltuieli financiare 850 850 882 | 103,76
REZULTATUL BRUT 215 215 118 | 54,88
Rezultatul din exploatare 480 480 370 | 77,08
Rezultatul financiar -265 -265 -252 | 95,09
Nr. mediu de personal, total, din care: 475 475 415 | 87,37
Nr. mediu personal in activitate 350 350 288 | 82,29
Nr. mediu personal in nucleu 120 120 120 | 100,00
Nr. mediu afer. CM plétite din CAS, faré
solutii, concediu fard platépatc. 5 5 8 | 160,00
Céstigul mediu realizat, determinat pe baza
cheltulalilor cu salarille i 3.457 3457 3.408 | 98,58
Productivitatea muncll af. pers. in actlvitate 100 100 95 ! 95,00
Cheltuiell totale la 1000 lel venit 995 985 996 | 99,90
Datorii totale, din care: X X 23.809 -
Sume datorate institutiilor de credit X X 0 -
Avansuri Tncasate in contul comenzilor X X 5.871 -
Total plati restante 13.410 13.410 15.179 | 88,35
Creante totale X X 3.790 -
total creante restante 62 62 17 [ 364,71
Surse de finantare a investitilior 1.250 2.750 396 | 14,40
Surse proprii 1.250 1.250 396 | 31,68
Alocatii de la buget 0 0 0 -
Alte surse 0 1.500 0 -
Cheltuiell pentru Investitll 1.250 1.250 396 | 31,68

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018 a fost elaborat in strans# corelatie cu indicatorii
preliminati a fi realizafi, avand In vedere veniturile gi cheltuielile preconizate a se realiza, numa&rul mediu
de personal care poate beneficia de prevederile art. 1 din HG nr. 174/2017 comunicat de c#tre C.N.
ROMARM S.A., precum gi elementele prognozate de Comisia Nationalé de prognoza pentru anu! 2018 tn
ceea ce privegte inflatia, cagtigul mediu brut, cursul de schimb mediu si cu respectarea prevederilor OG
nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, aprobat# prin Legea nr.47/2014, cu modificérile §i completérile ulterioare, a Legii bugetului de
stat nr. 2/2018 pentru anul 2018, a OUG nr.8/2009, completatd cu OUG nr. 46/2017, Nota nr.
1053/DA/26.02.2018 privind aprobarea limitei plétilor restante ce trebuie avute In vedere la elaborarea
BVC pe anul 2018 ale operatorilor economici aflati sub autoritatea Ministerului Economiei, cérora li se
aplici prevederilie OG nr. 26/2013, cu modificdrile si completdrile ultericare, adresa M.F.P.
nr.576352/13.08.2018 referitoare la limitarea nivelulul plafilor restante in vederea promovirii spre
aprobare a BVC 2018, Ordinul M.F.P nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de
venituri gi cheltuieli, a anexelor de fundamentare a acestuia, precum si respectarea principiilor economice
care sa conducé la desfagurarea activitétii in conditii de continuitate si eficient4.

Principalii indicatori cupringi in BVC-ul aprobat prin Ordinul comun nr. 1.318/3.458/2.235/2018 al
Ministerului Economiei, al Ministerului Finantelor Publice gi al Ministerului Muncii si justitiei sociale sunt:

mii lei
- Venituri totale 40.312
- Cheltuleli totale 40.097
- Rezultat brut 215
- Investitii 1.250
- Nr. mediu personal in activitate 350 pers
- Nr. mediu personal nucleu 120 pers
- Fond de salaril 14.518
- Céstig mediu lunar/salariat 3.457

- Productivitatea muncii 100
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- Plati restante 13.410
- Creante restante 62

MONITORIZARE

Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2018 fost aprobat prin Ordinul comun nr.
1318/3458/2235/2018 al Ministerului Economiei, Ministerului Finantelor Publice si Ministerului Mungcii si
justitiei sociale.In baza acestui BVC s-au intocmit criteriile si obiectivele de performanta pentru directorul

_general, anexa la Contractul de mandat, respectiv:

Grad de
Criteride | Oblective de | UM. 2018 Coef. de | 'CePLE® M
performanta performanta ponderare oblectivelor de
performanté
Prevederl | Realizari Grad de
BVC 2018 indeplinire
aprobat %
Criterll gl oblective de performanté conform OUG nr. 26/2013, actualizat3
1.Platl restante Reducerea Mil
volumuiui de lel 13.410 15.179 88,35 0.25 22,09
_plati restante _
2.Creante restante | Reducerea Mii
volumului de lei 62 17 300,00 0.25 75,00
creante restante
3.Productivitatea | Cresterea Mii
muncii productivitatii lei
muncil in fpers 100 95 95,00 0.156 14,25
unit.valorice sau
fizice _
4.Cifra de afaceri | Incadrarea in Mii
prevederile lel 30.485 20.494 67,23 0,10 6,72
bugetare
5.Rezultatul brut Realizarea Mil
rezultatului brut | el | 215 118 54,88 0.25 13,72
TOTAL-Gradul de indeplinire al criterlllor gl oblectivelor de 1.00 131.78
performanti ) !

In urma analizei gradului de indeplinire a criteriilor gi obiectivelor de performants gi a indicatorilor
economici realizati conform situatilor economico-financiare Intocmite la 31.12.2018, se constat$
hdeplinirea ™ procent de 131,78 % a obiectivelor de performants ca urmare a conducerii gi gestionérii
eficiente a activitétii societatii.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI COMPARATIV 2018/2017

mii lei
REALIZAT REALIZAT
DENUMIREA INDICATORULUI 2018 2017 %
CIFRA DE AFACERI 20.494 21.800 94,00
ENITURI TOTALE, din care : 33.088 29.728 111,30
Venliturl din exploatare din care : 32.253 29.061 110,98
a. din productia vAndutd 20.414 21.738 93,91
b. din vAnzarea mérfurilor 80 62 128,03
¢. din subventii si transferuri de 0 0 0
expl. afer. cifrei de afaceri nete
d.din prod.de imobiliz3ri 826 430 192,09
e.venituri afer. costului productiei Tn curs de
executie 5.585 1.392 401,22
f.alte venituri din exploatare, din care: 5.348 5.439 08,33
venituri afer. OUG 95/2002 4,785 4.419 108,28
venituri afer. OUG 25/2014, QUG 44 0 0 0
Venituri financiare, din care : 835 667 125,19
a. din imobilizéri financiare 60 57 105,26
b. din diferente de curs 775 611 126,84
¢. din dobénzi 0 0 0
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d. alte venituri financiare 0 13 0
CHELTUIELI TOTALE, din care : 32.970 29.570 111,50
Cheltuiell de exploatare, din care: 31.883 28.147 113,27
a. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care : 11.317 7.219 166,77
Cheiltulsli privind stocurile 10.277 6.231 164,93
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 188 119 157,98
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 852 869 98,04
b. Cheltuieli cu impozite si taxe 177 200 88,50
¢. Cheltuieli cu personalul, din care : 19.064 18.914 100,79
Cheiltuieli de natura salariald 13.214 10.482 126,06
Cheltuieli cu salariile 11.778 9.104 129,37
Bonusuri 1.436 1.378 104,21
Alte cheltuieli cu personalul 4.911 5.408 90,81
Chelt.af.contractului de mandat si
altor organe de cond. si control 252 180 132,63
Cheltuieli cu asigurarile si
protectia sociala, fd. speciaie 687 2,836 2422
d. Alte cheltuieli de exploatare 1.325 1.814 73,04
Cheltuieli financlare, din care: 1.087 1.423 76,39
a.Cheltuieli privind dobénzile 205 96 213,54
b.Alte cheltuieli financiare 882 1.327 66,46
REZULTATUL BRUT 118 158 74,68
Rezultatul din exploatare 370 914 40,48
Rezultatul financiar - 252 - 756 33,33
Nr. de personal prognozat la finele anulul 403 440 91,59
Nr. mediu de personal, total, din care: 420 437 94,96
Nr. mediu personal in activitate 288 311 92,60
Nr. mediu personal in nucleu 120 122 08,36
Nr. mediu afer. CM plétite din CAS, far3 solutji, 12 4 200,00
concediu férd plata etc.
Cdstigul mediu realizat 3.408 2.439 139,73
Productlvitatea muncii af. pers. in activitate 95 79 120,25
Cheltuieli totale la 1000 lel venit 996 295 100,10
Datoril totale, din care: 23.809 23.820 99,95
Suma datoratd institutiilor de credit 0 4.000 0
Avansuri Tncasate tn contul comenzilor 5.871 4,181 140,42
Datorii comerciale-furnizori, efecte com. 431 810 47,36
Datorii fiscale, alte datorii, din care: 17.507 14.729 118,86
- total pldti restante 15,179 13.421 113,10
Creante totale 3.790 12.366 30,65
total creante restante 17 18 94 .44
Surse de finantare a Investitlilor 396 1.344 29,46
Surse proprii 396 181 218,78
Alocatii de la buget 0 1,163 0
Alte surse 0 0 0
Cheltuiell pentru investitii 396 1.344 29,46

Analiza comparativa a rezultatelor Inregistrate in anul 2018 relevé o mentinere relativ constant a
cifrei de afaceri faié de anii anteriori, datoratd gradului sc&zut de incrcare cu comenzi, corelats cu o
cregtere a veniturilor gi cheltuielilor, datorate in principal cresterii prefurilor la materii prime, materiale, a
utilitatilor, @ impactului semnificativ al majorérii salariului minim brut garantat in plats, a diverselor taxs,

tarife impuse de legislatie.



PROVIZIOANE, AJUSTARI,
CONTURI IN AFARA BILANTULUI

PROVIZIOANE, AJUSTARI
1. PROVIZIOANE
La fnceputul anului societatea a avut inregistrate provizioane pentru riscuri gi cheltuieli aferente
Programelor de mésuri ale inventarierilor anuale Tn valoare de 1.115.769 lei, dupa cum urmeaz:
- 100.000 lei provizioane pentru litigii,
- 50.000 lei provizioane pentru terminarea contractului de munc,
- 225.803 lei provizioane pentru eliminarea degeurilor rezultate din casarea materialelor chimice,
- 411.847 lei provizioane pentru concediu de odihné neefectuat in anul 2017, inclusiv obligatiile citre
bugetul general consolidat,
- 328.119 lei provizioane pentru dezafectarea imobilizérilor corporale si a altor actiuni similare legate
de acestea, respectiv dezafectare instalatie neutralizare {Galvanizare — Neutralizare Pegas).
In anul 2018 s-au constituit provizioane pentru riscuri §i cheltuieli in valoare de 243.739 lei,
aprobate prin Programul de mésuri aferent inventarierii anuale pentru anul 2018, astfel;
- provizioane pentru terminarea contractuiui de muncé in valoare de 50.000 lei,
- provizioane in valoare de 193.739 lei, pentru concediu de odihn& neefectuat in anul 2018 de citre
personalul societdtii din categoria direct productivi, inclusiv obligatiile c#tre bugetul general consolidat.
S-au anulat provizioane n valoare de 789.704 lel, dup& cum urmeazi:
- provizioane pentru terminarea contractului de muncé in valoare de 50.000 lei,
- provizioane pentru eliminarea deseurilor rezultate din casarea materialelor chimice In valoare de
100.000 lei,
- provizioane pentru concediul de odihn& neefectuat in anul 2017, In valoare de 411.847 lei,
- provizioane pentru dezafectarea imobilizérilor corporale gi a altor acfiuni similare legate de acestea,
respectiv dezafectarea instalatiei de neutralizare (Galvanizare-Neutralizare Pegas) in valoare de 227.857
lei.

SITUATIA CREDITELOR INTERNE _$!I EXTERNE;

lei
Denumirea Sold la Transferuri Sold ia
Provizioanelor 1 lanuarie | In cont dincont | 31 Decembrie
1 2 3 4 5

Provizioane pentru litigii 100.000 - - 100.000
:::goane pt. terminarea contractului de 50.000 50.000 50.000 50.000
Provizioane pentru eliminarea degeurilor 225,803 - 100.000 125.803
Provizioane pt. concediul de odihn&
neefectuat 411.847 | 193.739 411.847 193.739
Provizioane pentru protectia mediului )
fnconjurétor 328.119 227.857 100.262
TOTAL 1.115.769 | 243.739 789.704 569.804

2. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR
Ajustérile pentru deprecierea stocurilor fn valoare de 964.735,73 lei existente la Tnceputul anului
2018 s-au diminuat n cursul anului cu valoarea de 39.647,59 lei, ce reprezintd anulare de ajustéri la
stocurile care au fost casate i valorificate.
Aceste ajustari au fost constituite in urma inventarierilor anuale ale patrimoniului aferente anilor
2008 si 2016.
Situatia ajustarilor pentru deprecierea stocurilor in anul 2018 se prezints astfel:

lei
Denumirea Sold la Transferuri Sold la
Ajustarilor 1 lanuarie n cont din cont 31 Decembrie
1 2 3 4 5 '
Ajustéri pt. deprecierea materiilor prime 697.764,81 - 26.517,23 671.247,58
Ajustéri pt. deprecierea materialelor )
consumabile 72.328,93 8.890,80 63.438,03
Ajustéri pt. deprecierea materialelor de )
niat. cbieclslor delinveniar 103.808,69 2.241,48 101.567.?1
Ajustari pt. deprecierea produselor finite 80.621,93 - 1.997,98 78.623,95
Ajustéri pt. deprecierea ambalajelor 10.211,37 - - 10.211,37
TOTAL 964.735,73 - 39.647,59 925.088,14
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Valoarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor anulate a fost considerats venit neimpozabil la
calculul impozitului pe profit.

3. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR
La inceputul anului societatea a avut inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor constituite
pentru creanfele nelncasate Tn termen (clienti mai vechi de 270 zile), conform art.26, alin.(1), lit. c. din

Codul Fiscal, In sumé& de 1.698,77 lel.
n anul 2018 s-au constituit ajustiri pentru deprecierea creantelor In valoare de 1.981,11 lei,

astfel:
- TOP STIL VIRGINIA SRL 406,05 lei
- RUHL IMO SRL 766,15 lei
- CIC IMPERIUM SRL 818,91 lei
S-au anulat ajustéri pentru deprecierea creantelor in valoare de 1.594,98 lel, i anume;
- LANTOMY SRL 370,00 lei
- TOP STIL VIRGINIA SRL 406,05 lei
- CIC IMPERIUM SRL 818,91 lei

Societatea inregistreazd la finele exercitiului financiar 2018 ajustéri pentru deprecierea creantelor
n valoare de 2.094,92 lei, constituite pentru creante nefncasate (clienti) mai vechi de 270 de zile, conf.
art. 26, alin (1), lit. ¢ din Codul fiscal, gi anume:

-  LANTOMY SRL 1.328,77 lei
- RUHL IMO SRL 766,15 lei
CONTINUTUL CONTURILOR IN AFARA BILANTULUI
8032 Valori materiale primite spre prelucrare sau reparare 5.248,95 lei
8033 Valori materiale primite In pastrare, custodie 25.717,82 lei
8035  Stocuri de natura obiecteior de inventar 2 .980.447,04 lei
8039.1 Obiecte de inventar pentru probe 0,00 lei
8039.4 Valori materiale scoase din patrimoniu conform H.G.945/1990 41,73 lei
(declasate )
8039.6 Investitii scoase din patrimoniu conform H.G. 945/1990 185,36 lei
( declasate )
8039.7 Plusuri de inventar materiale investiii 114,40 lei
8039.10 Plus inventar produse gi materiale productie neterminat 0,00 lei
8039.14 Materiale depreciate 2.027,40 lei
8039.15 Mijloace fixe aflate Tn folosinia 0,00 lei
8045  Amortizarea aferents gradului de neutilizare a mijloacelor fixe 681.829,20 lei

Tn urma inventarierii anuale desfasurate s-au constatat urmétoarele:

La gestiunea ,Obiecte de inventar (AMC-uri), obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe (AMC-
uri), SDV-uri (DCS-uri si MDS-uri) ~ secfia pirotehnic ll, atelier 2.3.2° s-a constatat In anul 2016 un minus
de inventar Tn valoare de 17.645,84 lei, ca urmare a unui furt. Minusul de inventar a fost inregistrat in
cont de ordine i evidentd pana Ia recuperarea prejudiciului i g&sirea vinovatilor si a fost deschis Dosarul
penal nr. 2488/338/2017 la Judecatoria Zarnesti. In anul 2018 prin adresa nr.2.3/138/19.04.2018, Oficiul
Juridic a fost informat de catre conducerea sectiei ¢ prejudiciul a fost recuperat 1n totalitate. Ca urmare,
cu adresa nr. 1.4/77/05.11.2018 aprobatd de conducerea societatii, a fost comunicat la Judecétoria
Zamesti faptul c& S.TOHAN S.A. nu mai are pretentii pe latura civild In legsturs cu litigiul, 1&sand la
aprecierea instantei de judecatd modul de solutionare a laturii penale. La acest moment dosarul este pe
rol, instanta urménd a se pronunta in vederea solution&rii litigiului.

Ca urmare, comisia de inventariere propune reintroducerea In patrimoniu a bunurilor materiale in valoare

de 17.645,84 lei, constatate lips& In anul 2016.

In urma TInchelerii contractului de finantare S.L.D. nr. 144/2017 cu UNIVERSITATEA
POLITEHNICA BUCURESTI,a fost inregistratd In evideniele contabile in contul 8035 ,Rezultatul
cercetdrii®, majorarea valorii Instalatiei de lansare pe verticald apatinand gestiunii compartimentului 5.3
"Laborator de incercéri dinamice” cu suma de 64.213,50 lei.
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INFORMAT! CU PRIVIRE LA PARTICIPATIILE DETINUTE DE S. TOHAN S.A. IN
CAPITALUL ALTOR SOCIETATI

8. TOHAN S.A. a participat la constituirea societétii cu capital mixt $.C. BREM COMPANY S.A.,
care este §i societate administrator pentru Parcul Industrial.

Societatea a fost inflintatd Intre S. TOHAN S.A., LA PRIMULA di FONTANA IVANO & C.S.N.C., IL
CASTELO S.R.L. si dou# persoane fizice italiene.

S. TOHAN S.A. a participat la constituirea societtii cu aport Tn naturd, reprezenténd o suprafats de
teren de 20,709 ha (Grup K), inscris In C.F. 1960 -Tohanu Vechi, sub top nr. 5373/1/2.

Pentru aportul adus de S. TOHAN S.A,, la constituirea S.C. BREM COMPANY S.A., societatii
noastre i-au fost atribuite 20% din actiunile noii societéti.

Conform CERTIFICAT CONSTATATOR nr.9537/05.02.2019 al S.C. BREM COMPANY S.A.,
8. TOHAN S.A. define calitatea de actionar, aportul la capital este de 554.152,40 RON,(aport th naturé),
numar de acfiuni: 154.360, valoarea unei actiuni 3,59 lei §i cota de participare la beneficii si pierderi este
de 20 %.

Obiectul principal de activitate al societdtii 1l reprezintd constructii de cladiri si lucrari de geniu,
administrarea parculul industrial.

Tn anul 2018, conform Hot&rarii AGA a Brem Company nr. 2 /24.11.2017, societatea a Inregistrat
in evidentele contabile suma de 60.000 lei, reprezenténd dividende aferente cotel de participare la
capitalul social al SC Brem Company SRL. Suma incasaté pan la data de 31.12.2018 este de 55.000
lei, iar diferenfa de 5.000 lei a fost Incasaté in iuna februarie 2019.

EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE IN CURSUL ANULUI 2018

1. In pericada analizatd S.TOHAN S.A. a fost administrats, conform statutului, de Consiiiul de

Administratie, Tn urmétoarele componente:
» n perioada 01.01.2018 - 03.04.2018
- DI. Mischie Dumitru — Pregedinte
- DI. Andronic Bogdan Constantin — Membru
- DI. Duma Gratian — Membru
» Tn perioada 03.04.2018 - 03.07.2018
- DI. Mischie Dumitru — Pregedinte
- DI. Duma Gratian — Membru
» in perioada 04.07.2018 — 31.12.2018
- DI. Mischie Dumitru -~ Pregedinte
- DI. Duma Grafian — Membru
- DI. Mateescu Marius - Membru

Prin hotérérea A.G.A. nr. 7/13.12.2017 se alege in calitatea de membru provizoriu al Consiliului de
administratie al S. TOHAN S.A. dl. Andronic Bogdan Constantin. Durata mandatului noului administrator,
potrivit art.25 si art.64*' alin. (3)-(5) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare, este de 4 luni Incepénd cu data alegerii de cétre A.G.A.,
respectiv pénd la data de 13.04.2018, cu posibilitatea prelungirii cu maxim 2 luni, din motive justificate,
dar nu maj tarziu de data desemniérii administratorilor in conditiile ©.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, dacd procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval. In data de
03.04.2018, dI. Andronic Bogdan Constantin, membru al Consiliului de Administratie al S. TOHAN S.A. si-
a prezentat demisia din calitatea de membru al CA, urmare a numirii in funclia de Secretar de Stat la
Ministerul Economiei.

Prin hotérérea A.G.A. nr. 4/04.07.2018 emis& in baza Ordinului M.E. nr, 804/29.06.2018, a fost
numit membru provizoriu th Consiliul de Administratie al S. TOHAN S.A., pentru perioada 04.07.2018 —
04.11.2018, DI. Mateescu Marius. Mandatul incheiat pe perioadd determinatd a fost prefungit cu
hotérarea A.G.A. nr. 7/26.10.2018, pané la data de 05.01.2019.

Dupé data de 30.06.2015, cénd d-na Baicu Claudia Maria gi-a prezentat verbal demisia din functia
de administrator special, societatea nu a avut desemnaté persoana in funcfia de administrator special.
Incepnd cu data de 17.10.2018, In baza Ordinului ministrului economiei nr. 1315/08.10.2018, a fost
desemnat administrator special dl. Andoni Dragos-Nicolae, fiind fncheiat Contractul de mandat nr.
122/17.10.2018. In baza hotararii CA nr. 10/29.10.2018 s-a stabilit nivelul indemnizatiei brute a
administratorului special la 60% din indemnizatia bruté a directorului general al societatii, {indnd cont de
situatia economic-financiard a societ&tii.

2. Consiliul de Administratie al societsii a luat act de informarea cu privire la solicitarea de
acordare a unei cregteri salariale pentru angajatii societtii, ca urmare a impactului semnificativ al cregterii
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salariului minim brut pe {ard garantat in piatd in anul 2018 incepénd cu data de 01.01.2018, de Ia
valoarea de 1.450 lei la 1.900 lei, conform HG nr. 846/2017.

Prin Hotérérea CA nr. 13/18.12.2017 se mandateaz Directorul general al societatii s negocieze
un Act Aditional la Contractul Colectiv de Muncé care s& cuprindd modul de aplicare al prevederilor OUG
nr. 78/2017 pentru modificarea i completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, astfel incat salariatji
sd nu piard4 la salariui net.

Cu Hotérérea Comisiei Paritare 7+7 Administratie — Reprezentantii salariatilor din data de
20.12.2017, ca urmare a trecerii contributiilor de la angajator la angajat, s-a aprobat:

a. — introducerea la art. 134 a aliniatului (5) cu urmétorul confinut: ,,Incepand cu data de
01.01.2018, se modifica salariul net afiat in platd pana la data de 01.01.2018, astfel incat salariatii 83 nu
piarda la salariul net, respectdnd prevederiie OUG. nr. 79/2017 si HG nr. B46/2017, care stabileste
salariul de baz& minim brut la 1.900 lei”, cu urmétoarele clauze mentionate in HotArarea CA nr.
13/18.12.2017:

- In situatia Tn care Ordonanta nr. 79/2017 va fi respinsa sau declaraté neconstitutionald, parile
vor fi de acord sé revind la situatia anterioaré;

- In situatia In care Ordonanta nr. 79/2017 va fi aprobaté cu modificari $i/sau completdri, Directorul
General va convoca partenerul social pentru stabilirea modului de aplicare a meodificarilor gi/sau
completdrilor respective, urmand sé fie modificate corespunzitor contractele individuale de munca.

b. — referitor la cregterea salariald solicitatd de partenerul social, cu aplicare de la data de
01.01.2018, fin&nd cont de cresterea salariuiui minim brut pe taré la valoarea de 1.900 iei, parile au
convenit la aplicarea unei cregteri salariale in medie de aproximativ 150 lei net/salariat, pentru a permite
corelarea salarizérii Intregului personal din societate.

3. In cadrul programului national de Offset, ca obligatii ale firmei Eurospike (DIEHL) cétre statui
romén s-a propus preluarea In fabricatia S. TOHAN S.A. a grenadei fumigene si mascare 76 mm. Prin
acest proiect se urméregte introducerea Tn nomenclatorul de produse al S. TOHAN S.A. a unui produs
performant, competitiv ce va fi realizat pe o linie de fabricatie donat# de firma DIEHL. S-au purtat discutii
privitoare la componenta liniei, discutji referitoare la 0 demonstratie care sa aib4 loc In cel mai scurt timp
la care s fie invitali pe lang4d cei ai M.Ap.N. si potentiali clien{i ai S. TOHAN S.A, $i DIEHL care au
solicitat aceastd grenadd. De asemenea, In urmétorii 4 ani in urma implementarii in S. TOHAN S.A. a
acestui produs ca obligatii de Offset, firma DIEHL va trebui s4 asigure comenzi in valoare de 4.000.000
euro. La discufiile purtate cu DIEHL s-a propus oferirea citre acesta a unui trasor pentru grenada 40x53
mm, precum $i un alt proiect de dezvoltare al cooperirii pe modernizarea loviturii reactive 122 mm ca si
obligatie Offset a pértii germane.

S. TOHAN S.A. a semnat In data de 22.09.2017 Agrementul privind donatjile §i transferul de
tehnologie ToT pentru pentru productia grenadei fumigene §i mascare 76 mm. Fat3 de valorile asumate
prin semnaturd, respectiv:

1.250.000 euro Donatii;
463.500 euro Transfer de tehnologie;
4.000.000 euro Obligatii de export/s ani din partéa Diehl, valori minimale, la cerinta
noastra catre EuroSpike de certificare a valorilor minimale, s-au primit noile valori propuse, gi anume:
1.500.000 euro Donatii;
1.120.000 euro Transfer de tehnologie;
527.600 euro Obligatii de export/5 ani din partea Diehl.
In urma corespondentei purtate in trim. | 2018 intre S. Tohan S.A. — EuroSpike — OCATS, s-au
stabilit noile valori, astfel:
1.500.000 euro Donatii;
1.120.000 euro Transfer de tehnologie;
4.000.000 euro Obligatii de export/5 ani din partea Diehl.

4, Tn temeiul art.6 alin.(5) lit. m") din Legea nr. 232/2016 privind industria de apérare, S. TOHAN
S.A. a fost autorizatd s& desfigoare activititile necesare realizirii de produse militare, sensibile,
strategice gi/sau s& presteze servicii In legéturd cu acestea, conform Autorizatiei nr. 10, emis la data de

17.05.2018.

5. Tn urma controlului planificat SEVESO — G.N.M. Bragov, |.S.U. ,Tara Barsei” Bragov, A.P.M.
Brasgov, din perioada 11 - 13.06.2018, control evidentiat in Registru Unic de Control la nr. 164, s-a trasat
ca masurd ,,Refacerea Raportului de securitate §i a Planului de Urgenta Intem& In conformitate cu
prevederile Legii nr. 58/2016, a Ordinului nr. 3710/1212/99 din 2017 si OMAI 156/2017 si depunerea la

autoritétiie competente.
S. TOHAN 8.A. a efectuat toate demersurile necesare in vederea urgentarii obtinerii Autorizatiei

Integrate de mediu.
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6. In baza adresei nr. 2177/07.09.2017 a C.N. ROMARM S.A., ca urmare a Hotararii C.A. al C.N.
ROMARM S.A. nr. 12 din 04.09.2017, s-a solicitat transmiterea Proiectului planului de restructurare §i
reorganizare a societiii. Prin adresele nr. 2052/17.11.2017 i 3115/07.12.2017 ale C.N. ROMARM S.A.,
suntem informati s& refacem §i sd transmitem Planul de reorganizare/restructurare conform
machetei/structurii prezentate, in baza precizarilor primite de la D.P.A.P.S.. Cu Hotirarea CA rr.
4/25.04.2018 se avizeazd Planul de restructurare gi reorganizare al S. TOHAN S.A., urmand a fi avizat
de C.A. al C.N. ROMARM S.A. si transmis spre aprobare de c#tre AGA societéti.

7. In anul 2018, cu Hotérérea A.G.O.A. nr. 6/08.08.2018, s-a aprobat majorarea capitalului social
cu valoarea investitilor primite de la bugetul de stat in anul 2016, In valoare de 902.400 lei, iar cu
Hotérarea A.G.E.A. nr. 9/14,12.2018 s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 1.500.000 lei,
reprezentdnd suméa primitd de la bugetul de stat pentru finantarea investifilor necesare protectiel
intereselor esentiale de securitate national3 pentru anul 2018.

In anul 2018 a fost repartizats suma de 1.500.000 lel din fonduri de la bugstul de stat pentru

investitii, din creditele bugetare alocate Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat pe anul 2018,
nr.2/2018 ce revin C.N. ROMARM S.A. conform aprobdrii Secretarului de Stat coordonator al industriei
de apérare:
> la capitolul 82.01 ,Industria extractivd, prelucritoare si construciil’, titiul 72 ,Active financiare”,
alineatul 72.01.01 ,Participarea la capitalul social al societatilor comerciale”, utilizate exclusiv pentru
finanfarea investitiilor necesare protecfiei intereselor esentiale de securitate nationala si care se refera la
productia de atmament, munitie §i material de rézboi, efectuatd cu respectarea art.346 din Tratatul
privind Functionarea Uniunii Europene.
Datorita faptului c& Lista obiectivelor de investitii pe anul 2018, cu finantare integrals sau partiald de la
bugetul de stat gi Lista aferenté capitolului C - Alte cheltuieli de investifii defalcatd pe categorii de bunuri
pe anul 2018, cu finantare prin sume alocate de la buget-rectificate, au fost aprobate de citre Ministerul
Economiei, Tn calitate de Ordonator principal de credite prin adresa M.E.- Directlia Industria de Apérare
nr.254.127/10.12.2018, iar suma de 1.500.000 lei a intrat in cont la sfargitul lunii decembrie, nu a fost
posibil& realizarea investiilor pané la sfarsitul anului 2018, urménd ca achizitiile s4 fie derulate n cursul
anului 2019,

Capitalul social al S. TOHAN S.A.- filiald a C.N. ROMARM S.A. este de 21.030.460 lei, divizat n
8.412.184 acfiuni nominative cu valoare nominald de 2,50 lei si are urmatoarea componentd la

31.12.2018:

- Capital social subscris si vérsat In valoare de 19.530.460 lel, conform Certificat Constatator
nr.88380/11.12.2018

- Capital social subscris i nevérsat In valoare de 1.500.000 lei, reprezentand suma primita de la
bugetul de stat pentru finanfarea investifilor necesare protectiei intereselor esentiale de securitate
nafionalé pentru anul 2018. Aceasté sumi s-a Tnregistrat Tn evidentele contabile ca si capital subscris $i
nevarsat conform Formularului de subscriere nr.497/N.B./07.03.2019. Capitalul social nevérsat va deveni
capital social véirsat Tn momentul In care va exista aprobare A.G.E.A. pentru modificarea Actului
constitutiv al socletatii.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu suma alocat¥ de la bugetul de stat se
majoreaza cota capitalului social detinuts de stat la S. TOHAN S A.

8. Pentru a Indeplini criterifle de pret si calitate conform cerintelor pietei In vederea participarii
competitive la licitalji externe, interne, negocieri directe gi Incheierii de contracte, societatea stabilegte
-nivelul preturilor ofertate avand la baz# antecalculul efectuat conform specificatjilor tehnice ale produsului
§i obligatia aplicarii tuturor mésurilor necesare In vederea diminuérii cheltuielilor neeconomicoase pentru
Incadrarea n costuri a comenzilor gi contractelor Incheiate n urma negocierii acestor preturi.

9. Tn anul 2018, conform Hota&rarii A.G.A. a Brem Company nr. 2 /24.11.2017, societatea a
inregistrat in evideniele contabile suma de 60.000 lei, reprezentdnd dividende aferente cotei de
participare la capitalul social al SC Brem Company SRL.

10. S. TOHAN S.A. a Intrepring numeroase acfiuni pentru suplimentarea fondului de transferuri si
majorarea numarului mediu anual alocat, astfel c& prin adresa nr. 3300/17.12.2018 a C.N. ROMARM S.A.
s-a comunicat suplimentarea fondurilor de transfer pentru anul 2018 cu valoarea de 213 mil lei, iar suma
pe total an 2018 este de 4.812 mll lel, cu Incadrarea Tn numérul mediu maxim de personal alocat pe anul
2018. Prin Hotérarea C.A. nr.1/31.01.2019 s-a aprobat dep#sirea fondului de transfer alocat conform
prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2017.
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11. Ca urmare a Actului de control nr. 5/2/06.12.2018 intocmit de Comisia de indrumare si control
nominalizaté pentru verificéri pe linie de SSM, Protectia Mediului i Managementul Situatiilor de Urgents,
a C.N. ROMARM 8.A., societatea a primit ca méisurd sa informeze in scris cu privire la constatarile
reprezentantilor institutiilor ITM si IPJ — Harghita din data de 06.12.2018.

Ca urmare, s-au facut urmétoarele precizari:

Intalnirea a avut loc la punctul de lucru Depozitul Gheorgheni, au participat din partea S. TOHAN
S.A. directorul comercial ing. Marlus Frincu gi Cojocaru Barsan Gheorghe sef sepozit, din partea ITM
Harghita Inspectorul sef adjunct Marian Stan Tnsofit de inspector munca Cristina Vlaie si din partea IPJ -
Arme si Munitii Harghita Comisarul gef Marin Mandru, sef serviciu §i insotit de d-nii Nicolae Cioanc si
Rézvan Hamjan. Intdinirea a avut loc pentru reinoirea autorizatiei de functionare a Depozitului
Gheorgheni. S-a constatat c¢& Depozitul Gheorgheni define o autorizatie valabild semantd de
reprezentantii ITM gi IPJ Harghita cu nr. 000297 vizaté sub nr. 587680 din 09.01.2018 pentru operatiuni
cu materii explozive §i articole pirotehnice categoria 1-IV care expirs in data de 09.01.2019 i pentru care
S. TOHAN S.A. In pericada urmétoare va face demersuri pentru reinoirea ei. La data controlului s-a
constatat ca nu sunt depozitate materii pirotehnice, precum gi materii explozive care si apartind de alii
agenti economici. Paza depozitului este asiguratd de Jandarmeria Rom&n& (perimetrul depozitului),
precum $i de personal propriu la punctul de acces Tn depozit. Personalul de pazé de la punctul de acces
este Tnarmat cu armé letald cu cartug. Personalul de pazi detine toate autorizatiile necesare.

Cu ocazia controlului nu au fost semnalate nereguli de cétre organele de control.

In vederea refnoririi autorizatiei de funcfionare pentru depozit si magazile din depozit,
reprezentantii celor doud institutii cu atribulii de control au comunicat ¢ reautorizarea depozitului nu se
poate face din punctul lor de vedere decét pentru explozivi de uz civili si articole pirotehnice, conform
Legii nr. 126/1995 si a Normelor tehnice de aplicare HG nr. 536/2002. lar dups parerea lor, materialele
energetice pe care le depozitém, proprierar fiind A.N.R.S.P.S., sunt explozivi cu scop i de uz militar i ca
urmare pentru autorizarea magaziilor ne-au solicitat s& ne adres@m fn altd parte, respectiv la M.Ap.N.
Punctul nostru de vedere pe care l-am comunicat organelor de controi a fost ¢& explozivii din magazii
sunt explozivi cu dublé utilizare (civili $i militari) $i avand In vedere c alté legislatie nu exists va trebui s
autorizeze magazille dupé Legea nr.126/18985, cum au mai autorizat i pan# acum. Pentru accesul in
depozit $i magazii li s-au cerut reprezentantilor ITM s& ne comunice datele i functia definuti pentru a le
obtine acreditare de acces In depozit, inclusiv In magazii, acreditare de acces de la Ministerul Economiei
$i AN.R.S.P.S. Reprezentanti ITM au comunicat cé, conform Legii inspectiei muncii nr. 108/1999
acualizatd Tn anul 2017, ei pot face control inopinant fér& a mai fi necesare obtinerea de acreditsri de
acces (conform art. 19 din lege), iar aceasta disputa dintre noi gi ei a a fost rezolvat prin faptul ci au
acceptat sé ne transmits datele solicitate, nol obligandu-ne s le obtinem accesul pe perioade de trei luni,
continuu, cat e valabild autorizafia.

De asemenea, le-am comunicat c&, conform Legii nr. 126/1995 si a Normelor tehnice de aplicare,
explozivii find descrigi In Normele tehnice de aplicare, iIn mod amiabil i respectuos le solicitdim s
reautorizeze depozitul §i magaziile.

Am primit ca méisurd s& comunicdm Tn momentul solicitérii reautorizérii care sunt magaziile care
depoziteazé explozivi cu dublé utilizare gi care depoziteazi explozivi de uz militar.

Reprezentantul IPJ Harghita a comunicat cé ei nu transmit date de indentificare a persoanelor de
control gi ¢& nu vor intra in depozit (spatiul tehnic), nefiind obligati de legislatie. Mentionim c# S. TOHAN
S.A. a obfinut an de an autorizarea depozitului dup& Legea nr. 126/1995 si ci pentru obtinerea acesteia
nu am Intampinat nicio problema. Avand In vedere faptul c& ITM nu posed3 personal instruit (calificat) pe
acest domeniu, incearc¥ si se substituie la eliberarea acestei autorizatii, trimi{andu-ne cétre structurile
M.Ap.N., avand In vedere c& marfa depozitatd in magaziile depozitului este marfa statului roméan prin
A.N.R.S.P.S,, ei considerand marf4 militara.

In data de 10.12.2018, S. TOHAN S.A., a Tnceput analiza materialelor din depozit pentru
clasificarea fn explozivi cu dublé utilizare si strict mititar, acest lucru fiind greu de utilizat deoarece nu
existd o legisiatie, documentatie care s& ne permit& s& facem acest lucru.

Mentiondm c& S. TOHAN S.A. are un contract de prestédri de servicii cu A.N.R.S.P.S. pentru
depozitare materiale energetice ale statului romén detfinute de A.N.R.S.P.S. pentru rezerva la mobilizare,
iar obligatia obiinerii autorizatiei de functionare este a depozitarului.

n depozit avem un numér important de personal §i vom face toate eforturile necesare pentru
obtinerea autorizatiei si pentru a nu periclita locurile de munca existente in depozit. De asemenea,
depozitul define autorizatie de mediu valabilé pe urmétorii 8 ani gi are transmis spre studiu la ISU, Garda
de Mediu §i Agentia de Mediu Harghita, Raport de securitate $i PUI aferent In variante clasificat si
neclasificat, In funclie de informatiile din docurmente. Controlul din data de 06.12.2018 s-a incheiat cu
procesul-verbal de control far4 alte remarci majore.

Materialels care ie avem depozitate vor fi transmise la ITM In vederea obtinerii reautorizrii pe
depozit, conform clasificsrii din Normele tehnice de aplicare a Legii nr. 126/1995 pe fiecare magazie
parte neavand niciun fel de documentatie de sortare In dublé utilizare sau strict militar a explozivilor §i
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vom depune toatd documentatia pentru reautorizare. Dac8 vom intAmpina probleme in acest sens, vom
cere sprijin la C.N. ROMARM S.A. si la Ministerul Economiei.

Tn cursul lunii ianuarie 2019 au fost transmise la 1.T.M. documentele solicitate in baza cérora a
fost emisé autorizatia de funcfionare nr.906.606/21.01.2019 cu valabilitate de 1 an.

12 Pentru anul 2018 nivelul platilor restante a fost stabilit conform ,,Nota nr.1053/DA/26.02.2018
privind aprobarea limitei piatilor restante ce trebuie avute in vedere la elaborarea BVC pe anul 2018 ale
operatorilor economici aflati sub autoritatea Ministerului Economiei, cérora li se aplici prevederile OG
26/2013, cu modificérile si completarile ulterioare, la valoarea de 16.298 mii lei.

Ca urmare a adresei M.F.P. nr.576352/13.08.2018, In vederea promovarii spre aprobare a BVC 2018 al
societatii, nivelul pl&tilor restante s-a stabilit la valoarea de 13.410 mii lei.

13. Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 al S. TOHAN S.A. a fost aprobat prin Ordinul
comun nr. 1.318/3.458/2.235 din 01.11.2018, si se aplici de la 08.11.2018. In BVC 2018 aprobat nu au
fost alocate surse bugetare la Capitolul VIl Surse de finantare a investitilor Pct. 1, conform adreselor M.E
~ D.L.A. nr. 251.338/15.05.2018 §i nr. 253.062/27.09.2018, prin care se solicita refacerea Programului de
investitii f&ra finantare din surse bugetare.

Tinénd cont de necesitatea societstii de a géisi resursele necesare cu privire la retehnologizarea fluxurilor
de fabricatie in vederea diminudrii costurilor, cregterii productivitatii muncii i a calitéji produseior, s-a
solicitat alocarea de resurse bugetare care s# contribuie la adéugarea de plus vaioare societatii.

Prin adresa nr. 2935/G9/07.11.2018 de la C.N. ROMARM $.A. si adresa nr.253.632/05.11.2018
de la Ministerul Economiei suntem informati ci S.TOHAN S.A. are repartizat ca urmare a Ordinului
ministrului economiei nr.1434/01.11.2018, suma de 1.500.000 iei din fonduri de la bugetul de stat in anul
2018 pentru investifil, din creditele bugetare alocate Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat
pe anul 2018 nr.2/2018 ce revin C.N. ROMARM S.A., conform aprobarii Secretarului de Stat coordonator
al industriei de apérare, la capitolul 82.01 ,Industria extractivd, prelucratoare i constructii®, titiul 72
JActive financiare®, alineatul 72.01.01 ,Participarea la capitalul social al societatilor comerciale®, utilizate
exclusiv pentru finantarea investitilor necesare protectiei intereselor esentiale de securitate nationali si
care se referd la produclia de armament, munitie i material de rézboi, efectuats cu respectarea art.346
din Tratatul privind Funcfionarea Uniunii Europene.

Cu Hotérarea C.A. nr. 11/12.11.2018 s-a aprobat rectificarea BVC 2018 privind modificarea indicatorului
investitii — alocatii bugetare — alte surse, cu suma de 1.500.000 lei.

De asemenea, avénd In vedere cé societatea parcurge o perioad dificils legat3 de gradul redus
de incércare a capacitiiii de productie datorata lipsei de comenzi gi a necesititii mentinerii numarului
strict de personal specializat pentru asigurarea functionalitatii liniilor de fabricatie de munitii gi explozivi,
inclusiv pentru cercetarea si proiectarea in domeniul productiei de apé#rare, s-a solicitat §i aprobat
modificarea fondului de transferuri alocat in baza art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria de
apérare cu suma de 213 mii lei, de la 4.599 mii lel la 4.812 mil lel, cu mentinerea numsrului mediu
anual de personal alocat la 120 persoane.

Prin Hotérérea C.A. nr.1/31.01.2019 s-a aprobat rectificarea BVC 2018 cu depésirea fondului de
transfer alocat conform prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2017.

EVENIMENTE ULTERIOARE INCHEIERII EXERCITIULUI FINANCIAR 2018

1. Prin hotérérea A.G.A. nr. 1/04.01.2019 a fost ales in functia de administrator provizoriu pe o
pericadd de 4 luni, fncepdnd cu data de 06.01.2019, dar nu mai tarziu de data desemnarii
administratorilor in condifile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile $i completirile ulterioare, daci
procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestiu interval, dl. Marius Mateescu. Durata mandatului
este 06.01.2019-06.05.2019.

2. Consiliul de Administratie al societdtii a luat act de informarea cu privire la solicitarea de
acordare a unei cregteri salariale pentru angajatii societétii, ca urmare a impactului semnificativ al cregterii
salariului minim brut pe tard garantat fn platd tn anul 2019 Thcepand cu data de 01.01.2019, de la
valoarea de 1.900 lei la 2.080 lei sau 2.350 lei, in funciie de studii, conform HG nr. 937/2018.

Cu Hotérarea Comisiei Paritare 7+7 Administratie — Reprezentantji salariatilor din data de
19.12.2018, s-a aprobat aplicarea unel cregteri salariale in suma fixA de 180 lei pentru toti salariatii
societdtii, pentru a permite corelarea salarizérii intregului personal din societate. Exceplie fac persoanele
Incadrate pe functii pentru care se prevede nivelul minim de studii supericare

3. La data incheierii exercitiului financiar 2018 nu s-a finalizat actiunea de diminuare a capitalului
soclal In urma divizérii filialei, conform H.G. nr. 515/2003, in urma c#reia s-a Infiintat Parcul Industrial

Zarnesti cu suma de 908.249,04 lei.
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Prin Hotarérea A.G.A. nr.5/16.09.2004 s-a aprobat divizarea filialei S. Tohan S.A. in conditile H.G.
nr. 515/2003 privind unele masuri In vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. Tohan S.A.
din cadrul Companiei Nafionale Romarm S.A, si reducerea capitalului social in urma acestei actiuni,
respectiv cu suma de 908.249,04 lei, mentionatd fn protocolul de predare—primire. Aceasta presupunea
Infiintarea unei noi societéti al cérel unic actionar find Consiliul Local Z&mesti pentru administrarea
parcului industrial.

Consiiiul Local Z&rnesti nu a respectat prevederile Hotérarii nr. 515/2003 §i s-a asociat in
participatiune cu S.C. Brem Company S.A. aducind ca aport suprafata de teren de 254.4758 m.p.
cedatd de S. Tohan S.A.

Actiunea de divizare partiald a S. Tohan S.A. a fost Inregistrats la O.R.C. Bragov in baza cererii de
inscriere de mentiuni pe care societatea a depus-o in vederea diminurii capitalului social, avand la baz3
Proiectul de divizare pubiicat in Monitoru! Oficial al Roméniei partea a IV-a nr. 1838/06.08.2003 gi H.G.
nr. 515/08.05.2003 ,Privind unele mésuri Tn vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S.
Tohan S.A. din cadrul C.N. Romarm S.A.,.

Pentru finalizarea acestei actiuni, O.R.C. Bragov a solicitat prezentarea documentelor din care si
rezulte indeplinirea prevederilor art.1, lit.b din HG 515/2003 respectiv, infinfarea de citre Consiliul Local
al Orasului Zérnegti a unei noi societéti sub autoritatea sa, ca unic actionar al acesteia, in vederea
participarii la constituirea unui parc industrial.

Deoarece Consiliul Local nu gi-a indeplinit aceast obligatie, O.R.C. Bragov nu a dat curs cererii de
Tnregistrare mentiuni Tn sensul diminudrii capitalului social al societatii noastre. Acest lucru a condus ca
ulterior sintagma de societate fn divizare s& nu poaté fi scoas din certificatul constatator.

In anul 2019 societatea a inifiat un demers in justitie pentru rezolvarea situatiei create i meniinute
de-a lungul timpului, care s& conducé la inscrierea Tn Registrul Comeriulul a diminuérii capitalului social
in urma divizarii filialei, conform H.G. nr. 515/2003, pentru infiintarea Parcului Industrial Zarnesgti, cu suma
de 908.249,04 lel. In acest sens, s-a depus la Tribunalul Bragov o Cerere de Interventie Principals la
dosarul nr. 3150/62/2018 deschis de citre Priméria Ors. Z&rnesti impotriva S.C. BREM COMPANY S.A.

De asemenea, nu a fost finafizatd nici acfiunea de diminuare a capitalului social cu valoarea
elementelor cu caracter social cedate la Consiliul Local Z&rnesti conform protocolului de predare —
primire nr. 23/788/26.05.2003, respectiv suma de 87.493,55 lei.

4. Tn cadrul programului national de Offset privind preluarea fn fabricatia S. TOHAN S.A. a
grenadei fumigene gi mascare 76 mm, societatea a semnat Tn funa martie 2018 Contractul de donatie
pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00, impreun cu anexele sale, incheiat cu Diehl Defence GmbH&Co.KG,
in valoare totalé de 1.577.822 Euro, din care 1.500.000 Euro reprezints valoarea totald a echipamentului
$l 77.822 Euro reprezintd valoarea totalé a cheltulielilor cu infrastructura necesar3d pentru derularea
transferului echipamentului care face obiectul donatiei.

5. Cu hotérérea A.G.E.A. nr. 3/29.03.2019 se aprob3 modificarea Actului constitutiv al S.TOHAN
S.A. ca urmare a majordrii capitalului social i majorérii numérului de actiuni, aprobate prin Hotararea
A.G.EA: nr. 9/14.12.2018, urmat# de subscrierea si virsarea integrals a sumei de 1.500.000 lei de catre
statul romén, reprezentat de M. E.

6. Prin Hotérarea Consiliului local Z&mesti nr.323/15.11.2018 s-a aprobat procedura de stingere a
obligatiilor fiscale ale S.Tohan S.A. Zérnesti, datorate bugetului local prin dare Tn plata.

Cu Hotérarea nr. 1/28.01.2019 a fost avizaté declangarea procedurii de dare fn plat4 si aprobat
raportul de evaluare pentru terenul intravilan In suprafati de 13.000 mp.
Prin Hotérarea nr.3/19.03.2019 a Consiliului de Administratie al S.Tohan S.A. s-au hotérét

urmétoarele:
- 8-a luat act de faptul ci de la gedin{a din data de 31.01.2018 In cadrul céreia a fost aprobat

raportul de evaluare gi a fost avizatd documentatia de dare in plati a terenului infravilan in
suprafaté de 13.000 mp, In vederea stingerii obligatiilor pe care societatea le are cétre bugetul
local, Directorul General al S.Tohan S.A. a negociat cu Primiria oragului Z&rnesti valoarea la
care va avea loc darea in platé a terenului respectiv, conform Procesului Verbal de agreere nr.
1.2/191/26.02.2019.
- avizeaza darea in plat4 la valoarea de 418.217 lei a terenului intravilan In suprafat3 de 13.000
mp, pentru stingerea obligatiilor cétre bugetul local.
- avizeazd documentafia de dare In plats, actualizatd la data de 19.03.2019 si transmiterea
documentelor la C.N. Romarm S.A. pentru analiz& si avizare in vederea tnaint#ril acestora la
Ministerul Economiei pentru obtinerea mandatelor speciale de aprobare a actiunii de dare In
platd de catre A.G.A. a S.Tohan S.A.
Mentiondm cé valoarea datoriei catre bugetul local al oragului Z&rnesti rezultats din sumar nots de
platé la data de 31.12.2018 este de 412.523,30 lei, iar valoarea agreat# pentru a se realiza procedura de
dare in plati este de 418.217 lei.
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In gedinta din data de 21.03.2019 a fost emis& Hotérirea nr. 5 a C.A. al C.N. ROMARM S.A. prin
care s-a avizat, In vederea supunerii spre analizd gi aprobare A.G.A., actiunea de dare in plata,
documentatia de dare in plata gi valoarea la care se va realiza darea In plata, respectiv 418.217 lei.

RISCURI SPECIFICE ASOCIATE ACTIVITATII

S. TOHAN 8. A este o societate de dimensiune mijlocie, tinand cont de valoarea activelor, a cifrei de
afaceri §i @ numarului mediu anual de personal, aflat in faza de mentinere a activitifii.

Continuitatea activitétii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmérit de persoanele
responsabile cu guvernanta si de la aplicarea céruia nu se admite niciun rabat. In respectarea cerintelor
acestul principiu sunt intocmite i situatiile financiare anuale, bugetele de venituri si cheltuieli, proiectele
programelor de restructurare in coroborare cu politica aplicats in domeniu. Din analiza acestora precum
gl din datele cuprinse Tn acest raport se poate concluziona c& este prezentat un cadru de raportare
adecvat care prezinté cu suficients acuratefe si comportament prudential elementele de activ gi pasiv ce
compun patrimoniul societéii, factorii cu influentd semnificativd asupra prezentarii fidele a situatiei si
performantel financiare fiind prezentate i politicile contabile aplicate. Din Intregul cadru de raportare se
poate concluziona c& nu existd si nici nu se prefigureaza intentia de intrerupere sau suspendare a
activitatii la nivelul societatii gi cu atat mai putin nu este nicio intentie de a lichida societatea.

Principalele contingente ce pot avea un efect asupra situatjei prezentate sunt:

* Impozitarea: Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazi de consolidare gi armonizare cu
legislafia europeand. In anumite situatji, autorititile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte,
procedand la calcularea unor impozite §i taxe suplimentare, a dobénzilor i penalitdfilor de intarziere
aferents, avand In vedere faptul c& exercifiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani.

* Pretul de transfer inciude principiul ,valorii de piat4”, conform ciruia tranzactiile intre partile afiliate
trebuie s& se desfigoare la valoarea de piats. Contribuabili care desfiagoard tranzactii cu parti afiliate
trebuie s& intocmeascé si sd pund la dispozitia autoritétilor fiscale la cererea scriss a acestora, dosarul
de documentare a prefurilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer
sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru neconformitate. In plus
faid de continutul dosarului de documentare a prefurilor de transfer, autorititile fiscale pot interpreta
tranzactile §i circumstantele diferit, pot impune obligaii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea
prefurilor de transfer. Societatea consider argumentat fiecare pret, formarea pretului putand fi sustinuti
In cazul unui control fiscal pentru verificarea prefurilor de transfer. Cu toate acestea, impactul
interpretérilor diferite ale autoritétilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot Identifica argumente sau
situatii In cazul ciirora sd se poats face ajustari, astfel Incat pozitia financiari s4 fie protejata si din acest
punct de vedere iar incéircarea costurilor cu elemente de risc de cheltuiala nu se justifics.

« Criza financiaré: Actuala crizd globald de lichiditati a avut ca rezultat, printre altele, un nivel sc3zut al
finantérii, nivele scizute de lichiditate Tn sectorul bancar §i, ocazional, rate mai mari la imprumuturile
interbancare.Volatilitatea cursului de schimb a leului gi a principalelor monede folosite in schimburile
internafionale a fost foarte ridicatd. In prezent, Intregul impact al crize financiare este imposibil de
anticipat gi de prevenit in totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a societafii, a
scaderii In continuare a lichiditatii pietelor financiare i a cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei
nationale.

* Lipsa de predictibllitate a cadrulul legislatlv: Modific#rile frecvente si semnificative ale cadrului
legisiativ care sté la baza efectudrii operatiunilor economice pot genera probleme socletatilor legate de
aplicarea corectd a principiilor, regulilor i procedurilor care stau la baza inregistririi si evidentei n
contabilitate, precum gi a comparabilitétii datelor care s& permitd o analizi corects, fidela gi reald a
rezultatelor financiare ale societétii.

* Avénd in vedere faptul cd operatorii economici din industria de apé&rare se incadreaza in categoria
producétorilor gi furnizorilor de produse i servicii militare gi dispun de surse de flnantare limitate
pentru realizarea de investitil in vederea retehnologiziril g| modernizrii capacitétiior de productie
pentru apdrare, care s3 fie compatibile cu standardele NATO si UE, pentru a nu se ajunge Tn situatia
imposibilitéii asigurérii protejarii in timp real a intereselor esentiale ale securitatii nationale, se impune
adoptarea unor misuri pentru refacerea gl viabilizarea capacititilor de productie pentru apérare in
vederea realizérii de produse §i servicii necesare cerintelor de inzestrare ale forjelor Sistemului National
de Apdrare, Ordine Public# i Securitate Nationald si conforme standardelor NATO i UE.
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Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta societatea:

> Riscul de piaté: Situaiia actuald generatd de criza internationals afecteaza si economia Roméniei,
existdnd un anumit grad de incertitudine Tn privina direciei viitoare de evolutie a politicii pe care
trebuie s& o adopte societatea. Schimbérile ce pot apérea fn Romania, In mésura in care pot fi
previzibile, pot fi atenuate prin politici de cregtere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin
monitorizarea clientilor i a competitorilor pe piaté.

> Riscul valutar: societatea este supusd riscului valutar prin tranzaciile exprimate intr-o alti valuti
decét leul, pe care le realizeaz# In desfigurarea obignuitd a activititii sale. Considerdm ca este

dificilé o estimare a efectelor asupra poziliei financiare a riscului valutar .

» Riscul ratei dobénzii: reprezint# riscul ca valoarea unui instrument financiar s& fluctueze ca urmare a
variatiei ratelor dobénzilor de pe piat4.

> Riscul de creditare: include toate riscurlle generate de posibilitatea nefndeplinirii obligatiilor
contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Riscul poate fl atenuat i prin conditiile

financiare prudente care sunt incluse prin clauze contractuale .

> Riscul lichiditatii: denumit si risc de finantare, reprezinté riscul ca o socletate s& aibd dificultati n
acumularea de fonduri pentru a-gi Indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica
cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-gi indeplini obligatiile pe
mésurd ce acestea devin scadente. Preciz8m c# Tn acest sens se fac eforturi deosebite fiind tot mai
dificil s& se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor pe termen scurt pe seama
numerarului, a disponibilité{ilor bancare gi a plasamentelor de scurt3 durata.

Pentru anul 2019, S. TOHAN S.A. fsi propune continuarea demersurilor necesare in vederea
Indeplinirii obiectivelor generale stabifite pentru eficientizarea si imbunétatirea continus a procesului de
productie si a sistemuiui de management organizational si strategic, respectiv:

- mentinerea $i modernizarea capacititilor de productie;

- revigorarea gi promovarea cercetdrii — dezvoltérii, pentru crearea de cunostinte, de proprietate
intelectuald gi industrialé prin transferul acestor rezultate in produciie, in special prin dezvoltarea
unor centre de cercetare — dezvoltare, testare, omologare, fabricare gi demilitarizare munitji;
cregterea competitivitafii prin promovarea inovérii, accelerarea transferului tehnologic, stimularea
parteneriatelor cu firme competitive din {ar4 si din afara;

- atragerea investitorilor strategici roméni sau stréini pentru cooperare in zona industriei militare:

- dezvoltarea de cooperdri zonale cu societifi de profi pentru a face fats concurentei
multinationalelor in conditiile pietsi unice.

Avénd In vedere cele prezentate se propune:
- Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2018;
* Analiza gi nsugirea tn vederea avizérii situatiilor financiare anuale Tntocmite la data de 31.12.2018;

* Avizarea propunerii de distribuire a profitului net;
Imputernicirea directorului general gi a directorului economic s4 semneze situatiile financiare

Tntocmite la 31.12.2018;
Tnaintarea spre analiz§ gi aprobare a situatiilor financiare anuale, citre Adunarea Generals a

Actionarilor, pe baza raportului administratorilor si a raportului auditorului financiar independent:
* Aprobarea descércdrii de gestiune.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Cs.Jr. Dumitru MISCHIE

DIRECTOR PRODUCTIE DIRECTOR ECONOMIC
Ing. | o[V} Ec. Cristing BACIU

ﬂﬁ\
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Ing. loan BENDERC
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IMOBILIZARI NECORPORALE
In cursul exercitiului financiar au avut loc cregteri de 568.479 lel, reprezentate de cheltuieli de

cercetare-dezvoltare, astfel:
- acfiuni de cercetare - dezvoltare cumulate pe comenzile de plan tehnic neomologate n valoare de

564.1986 lel, din care:

- comanda 13-962-002 503.407 lei
- comanda 15-962-005 31.223 lei
- comanda 18-962-001 16.011 lei
- comanda 18-962-002 13.5565 lei

- actualizare documentatie Tn valoare de 4.283 lei, rezultats la finalizarea proiectului de cercetare
SLD realizat Tn baza contractului de finantare nr. 144/2017 Incheiat cu Universitatea Politehnics

Bucuresgti.

IMOBILIZARI CORPORALE
Cregterile de Imobilizérl corporale Tn valoare de 425.610 lei, sunt reprezentate de:
» puneri In functiune de mijloace fixe n valoars de 30.077 lel, astfel:
- din investitji - mijlocul fix “Incubator de ricire” In valoare de 11.753 lei.
- conform Procesului verbal de predare-primire tncheiat cu furnizorul - mijlocul fix ,Platform&
de transport vehicule” In valoare de 18.324 lei rimas n custodia acestuia la sfargitul anului 2017.
Achizifia mijlocului fix a fost realizatd pentru activitatea de cercetare tn cadrul etapei | a proiectului de
cercetare SLD, conform contractului nr. 144/20.07.2017 Tncheiat cu Universitatea Politehnica
Bucuresti

> realizéri de investitii din surse proprii, in valoare de 395.533 lel, ce se incadreazi in planul de
investitii aprobat pe anul 2018.
Acestea s-au efectuat pe urmétoarele aciuni:
- pe actiunea ,Dotéri independente, - valoarea de 15.235 lei reprezentand utilaje achizitionate
de la furnizorl;
- pe acliunea ,Cheltuieli de investitii privind reparatiile capitale® — valoarea de 380.298
lei, reprezennd lucréri de reparatii capitale tn curs de executje, care indeplinesc, conditia de
recunoastere ca imobilzéri corporale §i care s-au executat la urmétoarele obiective, astfel:
- Obiectiul 332/1 - 370.783 lei
- Oblectivul 377 — 9.515 lei

Reducerile de imobilizéri corporale Tn valoare de 160.467 lel sunt reprezentate de:
» caséri In valoare de 123.772 lel
» vanzér prin licitatie In valoare de 6.618 lei
» puneri In functiune de mijloace fixe tn vaioare de 30.077 lei, astfel:

IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2018 societatea Inregistreazé imobilizéri financiare 1n valoare de 554.152 lel nregistrate n
contul 265, reprezentand aport Tn naturé la capitalul social al S.C. BREM COMPANY, care se compun din
154.360 actiuni $i reprezintd 20% din capitalul social al acesteia, conform Certificatulul Constatator nr.
9537/05.02.2019. Avand n vedere pct.491, lit. e, din Ordinul nr.1802/2014, actiunile detinute de societate nu
se utilizeazd [a tranzactionarea de instrumente financiare, motiv pentru care nu existd riscuri de nicio
categorie.

Tn anul 2018, Tn baza Hot#rari AGA a Brem Company nr. 2 /24.11.2017 societatea a Mregistrat in
evidentele contabile suma de 60.000 lei reprezentind dividende aferente cotei de participare la capitalul
social al SC Brem Company SRL. Suma Incasatd pana la data de 31.12.2018 este de 55.000 lei, iar
diferenta de 5.000 Iei a fost incasat# In luna februarie 2019.



NOTA 3

REPARTIZAREA PROFITULUI

DESTINATIA SUMA <
Profit net de repartizat 118.159,04 lei
- rezerve legale 5.908,00 lei
- acoperirea plerderilor contablle provenite din anii
anteriorl 112.251,04 lei

Profitul net Tn suma de 118.159,04 lei este profitul contabil stabilit pentru pericada
01.01.2018 — 31.12.2018.

Repartizarea profitului s-a efectuat conform legislatiei in vigoare, astfel :

S-a calculat rezervé legald In valoare de 5.908,00 lel, calculati Tn conformitate cu art. 28,

alin.1, lit. a) din Codul fiscal dupa formula:
( Profit contabil + impozit profit) x 5% = (118.159,04 + 0) x 5% = 5.908 lei.

Profitul rémas tn valoare de 112.251,04 lei se va repartiza pentru acoperirea pierderilor
contabile provenite din anii anteriori, conform Ordinului 1802/2014, Sectiunea 4.13, Subsectiunea
4.13.5, punctul 423(2) si respectand prevederile Ordonaniei Guvernului 84 /2001, actualizata.

Tnregistrarea evidentele contabile a repartizérii profitului contabil aferent anului 2018,
pentru acoperirea pierderilor contabile provenite din anii anteriori, se va efectua in anul 2019 dupé
aprobarea de cétre AGA a S. Tohan S.A a situatiilor financiare 2018,



NOTA GG

PRINCIPIl , POLITICI $| METODE CONTABILE
-extras din manualul de politici contabile -

Metodele si principiile contabile aplicate In 2018 au fost In conformitate cu regiementérile in vigoare,
respectiv Legea Contabilitéfii nr.82/1991, republicatd si OMFP nr.1802/2014 cu modificirile si completérile
ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene.

Societatea gi-a desfagurat activitatea respectand principiile generale de raportare financiaré previzute

in sectiunea 2.4, respectiv:

» Principiul continuit#tii activititii — societatea si-a desfigurat activititile previzute de Statutul
societdtii, fTn mod normal, fird a intra in stare de lichidare sau reducere semnificativ a activititii. La acest

moment nu existd elemente de nesigurants legate de anumite evenimente care pot duce la incapacitatea
acesteia de a-gi continua activitatea.

> Principlul permanentei metodelor - metodele de evaluare se aplicd Tn mod consecvent de la un
exercitiu financiar la altul.

> Principlul prudentei — evaluarea a fost ficuté pe o bazé prudents. Nu se supraevalueaz3 activele in
bilant gi veniturile In contul de profit gi pierdere, respectiv nu se subevaluaeazi datoriile in bilant si cheltuielile

In contul de profit §i pierdere.,

> Principlul contablilititii de angajlamente - Se fine cont de veniturile si cheltuielie aferente

exercifiului financiar, indiferent de data Incasérii veniturilor sau data plétii cheltuielilor. Astfel, s-au evidentiat
in conturile de venituri si creantele pentru care nu a fost ntocmita factura (contul 418 Clienti - facturi de
Intocmit), respectiv Th conturile de cheltuieli sau bunuri, datoriile pentru care nu s-a primit incé factura (contul
408 - Fumizori facturi nesosite). In toate cazurile Tnregistrarea Tn aceste conturi s-a efectuat pe baza
documentelor care atestd livrarea bunurilor, respectiv prestarea serviciilor (de exemplu, avize de insotire a
marfii, situatii de lucréri etc.).

» Principlul Intangibllitétli ~ bilanful de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar corespunde cu
bilantul de Inchidere al exercifiului financiar precedent.

In cazul modificarii politicilor contabile gi al corectarii unor erori aferente perioadelor precedente, nu se
modificd bilanful perioadei anterioare celei de raportare.

Inregistrarea pe seama rezultatului reportat a corectérii erorilor semnificative aferente exercitiilor
financiare precedente, precum gi a modificérii politicilor contabile nu se considers incalcare a principiului
intangibilit&tii.

> Princlplul evaluaril separate a elementelor de active si de datorli -componentele elementelor de
active sau de datorii sunt evaluate separat.

> Principlul necompensarii — nu se efectueazi compenséri Intre elementele de active si datorii sau
fntre elementele de venituri gi cheltuieli.

Toate creantele si datorile sunt Tnregistrate distinct in contabilitate, pe bazi de documente
justificative.

Eventualele compensari intre creanfe si datorii fali de aceeasi entitate efectuate cu respectarea
prevederilor legale s-au fnregistrat numai dupé contabilizarea creantelor gi veniturilor, respectiv a datoriilor si
cheltuielilor corespunzétoare.

> Contabilizarea gl prezentarea elementelor din bilant gl din contul de profit si plerdere tinand
seama de fondul economic al tranzactlel sau al angajamentulul In cauzé,

Forma juridicd a unui document trebuie sa fie In concordant cu realitatea economica. Atunci cand au
existat diferente intre fondul sau natura economicd a unei operatiuni sau tranzactii gi forma sa juridics, S.
TOHAN S.A. a inregistrat fn contabilitate aceste operatiuni, cu respectarea fondului economic al acestora.
> Principlul evaluérii la cost de achizitle sau cost de productle - elementele prezentate h situatiile
financiare au fost evaluate, de reguld, pe baza principiului costului de achizitie sau de productie. Cazurile in
care nu se folosegte costul de achizitie sau de productie sunt cele prevéizute de reglementarile contabile in
vigoare. Tn cazul in care se opteaz# pentru reevaluarea imobiliz4rilor corporale sau evaluarea instrumentelor
financiare la valoarea just, se aplicd prevederile sectiunii 3.4. din Ordinul 1802/2014 , Evaluarea alternativs
la valoarea justé,,.

> Principiul pragulul de semnificatie. Societatea se poate abate de la cerintele legale de prezentare,
de informatii 8i publicare, atunci cand efectele respectérii lor sunt nesemnificative.



CORECTAREA ERORILOR CONTABILE
Erorile constatate In contabilitate se pot referi fie la exercifiul financiar curent, fie la exercitiile

financiare precedente.

Corectarea erorilor se efectueazé la data constatarii lor.

Corectarea erorilor aferente exercitiului financiar curent se efectueazs pe seama contului de profit si
pierdere.

Corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente se efectueazi pe seama
rezultatului reportat. (contul 1174 Rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile).

REGULI GENERALE DE EVALUARE
Elementele prezentate in situafiie financiare anuale se evalueaz3, In general, pe baza

principiului costului de achizitie sau al costului de produciie.

1. Evaluarea la data Intré&rli In societate
La data intrérii In societate, bunurile se evalueazi gi se Inregistreazi fn contabilitate la valoarea de
intrare, care se stabilegte astfel:
a). la cost de achizitie - pentru bunurile procurate cu titlu oneros
b). la cost de productie - pentru bunurile produse Tn societate
¢). la valoarea de aport, stabilité n urma evaludrii - pentru bunurile reprezentand aport ia capitalul social
d). la valoare justé - pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit sau constatate plus la inventariere.

In cazurile mentionate la lit. ¢) gi d), valoarea de aport §i respectiv, valoarea justi se substituie
costului de achizitje.

Valoarea justd a activelor se determind, in general, dupé datele de evident3 de pe piats, printr-o
evaluare efectuats, de regula de evaluatori autorizati.

Costul de achizifle al bunurilor cuprinde pretul de cumpérare, taxele de import gi alte taxe (cu
excepfia acelora pe care societatea le poate recupera de la autoritiile fiscale), cheltuielile de transport,
manipulare si alte cheltuieli care pot fi atribuibile direct achizifiei bunurilor respective.

Tn costul de achizitie se includ, de asemenea, comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu obfinerea
de autorizatii gi alte cheltuieli nerecuperabile, atribuibile direct bunurilor respective.

Reducerile comerciale acordate de fumizor gi inscrise pe factura de achizifie ajusteazi in sensul
reducerii costul de achizitie al bunurilor. Atunci cAnd achizitia de produse si primirea reducerii comerciale
sunt tratate fmpreund, reducerile comerciale primite ulterior facturdrii ajusteazs, de asemenea costul de
achizitie al bunurilor.

Reducerile comerciale primite ulterior faturdrii corecteaz& costul stocurilor la care se refers, daci
acestea mai sunt n gestiune. Dac4 stocurile pentru care au fost primite reducerile ulterioare nu mai sunt in
gestiune, acestea se evidentiazi distinct In contabilitate (contul 609- Reduceri comerciale primite), pe seama
conturilor de terti.

Atunci cand vanzarea de produse gi acordarea reducerii comerciale sunt tratate mpreund, reducerile
comerciale acordate ulterior factursrii ajusteaz veniturile din vnzare.

Reducerile comerciale acordate ulterior facturdri, indiferent de pericada la care se refers, se
evidentiaza distinct tn contabilitate (contul 709-Reduceri comerciale acordate) pe seama conturilor de tertj.

Reducerile comerciale legate de prestérile de servicii, primite ulterior factursrii, respectiv acordate
ulterior facturérii, indiferent de perioada la care se refers, se evidentiazs distinct in contabilitate (contul 609-
Reducericomerciale primite), respectiv (contul 709-Reduceri comerciale acordate) pe seama conturilor de
terti.

Costul de productie al bunurilor este reprezentat de pretul de achizitie al materiilor prime i al
materialelor consumabile i alte cheltuieli care pot fi atribuite direct bunului in cauza.

Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al imobiliz4rilor
cuprind cheltuielile directe aferente productiei, gi anume: materiale directe, energie consumatd in scopuri
tehnologice, manoperé directé si alte cheltuieli directe de productie, costul proiectarii produselor, precum si
cota cheltuielilor indirecte de productie alocatd Tn mod rational ca fiind legats de fabricatia acestora.

2, Evaluarea la inventar gl prezentarea elementslor din bilant

La stabilirea valorii de inventar a bunurilor se aplica principiul prudentei, potrivit c8ruia se {ine seama

de toate ajustérile de valoare datorate deprecierilor sau pierderilor de valoare.
Pentru elementele de natura activelor nregistrate la cost, diferen{ele constatate In minus intre
valoarea de inventar i valoarea contabils se evidentiaza distinct In contabilitate, fn conturi de ajustéri, aceste

elemente mentinandu - se la valoarea lor de intrare.



In scopul efectudrii inventarierii societatea are stabilita o procedurd proprie de organizare i
desfagurare a inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii cu respectarea
prevederilor legale.

In situatiile financiare anuale elementele de natura activelor, datoriilor $i capitalurilor proprii se reflects
gi se evalueazi la valoarea contabild, pus# de acord cu rezultatele inventarierii.

La fiecare dat# a bilantuiui:

a) Elementele monetare exprimate In valutd (disponibiliti{i si alte elemente asimilate, cum sunt
acreditivele si depozitele bancare, creante si datorii In valuti) se evalueazi gi se prezints in situatiile
financiare anuale utiliznd cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nafional& a Romaniei si valabil ia
data Inchelerii exercitiului financiar. Diferentele de curs valutar, favorabile sau nefavorabile, ntre cursul de
schimb al pietel valutars, comunicat de B.N.R. de la data Inregistrrii creantelor sau datoriilor 1n valuts, sau
cursul la care acestea sunt inregistrate In contabilitate i cursul de schimb de la data Incheierii exercifiului
financiar, se registreazs la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dup3 caz.

b) Pentru creantele si datoriile, exprimate in lei, a ciror decontare se face in functie de cursul unei
valute, eventualele diferente favorabile sau nefavorabile, care rezults din evaluarea acestora se inregistreaz
la alte venituri sau alte cheltuiell financiare, dup& caz. Determinarea diferentelor de valoare se efectueaz
similar prevederilor lit. a).

c) Elementele nemonetare achizitionate cu plata In valuts si inregistrate la cost istoric (imobilizri,
stocuri) se prezentd Tn situafiile financiare anuale utilizind cursul de schimb valutar de la data efectusrii
tranzactiei.

d) Elementele nemonetare achizitionate cu plata in valutd si Tnregistrate la valoarea justad (de
exemplu, imobilizérile corporale reevaluate) se prezints tn situatiile financiare anuale la aceasts valoare.

3. Evaluarea la data iegirll din societate

La data iegirii din societate sau la darea In consum, bunurile se evalueazi si se scad din gestiune la
valoarea or de intrare sau valoarea la care sunt Inregistrate Tn contabilitate (de ex.valoarea reevaluat& pentru
imobilizérile corporale care au fost reevaluate).

Activele constatate minus in gestiune se scot din evidenti la data constatrii lipsei acestora.

La scoaterea din evidenta a activelor se reiau la venituri ajustérile pentru depreciere sau pierdere de
valoare aferente acestora.

Costul de achizifie sau costul de productie al stocurilor din aceeasi categorie si al tuturor elementeior
fungibile se calculeazd prin aplicarea metodei FIFO-primul intrat- primul iegit. Astfel bunurile iegite din
gestiune se evalueazé la costul de achizitie sau de productie al primei intréri (lot). Pe mé&sura epuizarii lotului,
bunurile iegite din gestiune se evalueazé la costul de achiziie sau de productie al lotului urmétor, In ordine

cronologicé.

4.Evaluarea aiternativé la valoarea Justii

Prin derogare de la evaluarea pe baza principiului costului de achizifie sau de productie, societatea
poate proceda la reevaluarea imobilizérilor corporale existente la sférgitul exercitiului financiar, astfel hcat
acestea sa fie prezentate in contabilitate la valoarea justs, cu reflectarea rezultatelor acestei reevaludri in
situatiile financiare htocmite pentru acel exerciiu.

Amortizarea calculatd pentru imobilizérile corporale astfel reevaluate se Inregistreazi in contabilitate
cepénd cu exercifiul financiar urmétor celui pentru care s-a efectuat reevaluarea.

Dacé o imobilizare corporald complet amortizatd mai poate fi folositd, societatea poate proceda Ia
reevaluarea acestela.

In cazul In care, ulterior recunoasterii initlale ca activ, valoarea unui activ imobilizat este determinata
pe baza reevalu#irii activului respectiv, valoarea rezultati din reevaluare va fi atribuitd activului, in locul
costului de achizitie/costului de productie sau al oricirei altei valori atribuite Thainte acelui activ. In astfel de
cazuri, regulile privind amortizarea se vor aplica activului avnd ™ vedere valoarea acestuia, determinats tn
urma reevaluérii.

Reevaluarea imobilizérilor corporale se face la valoarea just# de la data bilan{ului. Valoarea justé se
determin& pe baza unor evalufiri efectuate, de reguld, de evaluatori autorizati, potrivit legil. Valoarea justé
reprezintd preful care ar fi Incasat pentru vanzarea unui activ Intr-0 tranzactie reglementats pe piata
principalé (dacé exist#) sau cea mai avantajoasa, la data evaludrii, in conditiile curente de piats (adics pret
de iegire) indiferent dacé respectivul pref este direct observabil sau este estimat utilizind o alt& tehnica de

evaluare.
Dacé un activ imobilizat este reevaluat, toate celelalte active din categoria din care face parte trebuie

resvaluate.



Reevaludrile trebuie ficute cu suficientd regularitate, astfel incat valoarea contabild s3 nu
difere substantial de cea care ar fi determinat# folosind valoarea justa de la data biiantului.

. ACTIVE IMOBILIZATE
Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii economice viitoare si detinute pe o perioad4

mai mare de un an.

Politici contablle privind Imobllizérile necorporale
¢ Recunoasgterea Imobllizérilor necorporale

O imobilizare necorporalé este un activ nemonetar identificabil fara form4 fizick. Dacs un element nu
fndeplinegte conditile de recunoagtere a unei imobiliziri necorporale, costul aferent achizifiei sau realiz&rii
sale pe plan intern este recunoscut drept cheltuiald in momentul in care este suportat.

Caracteristica de Identificare

Definitia unei imobilizéri necorporale prevede ca imobilizarea necorporald s fie identificabil.

Un activ este identificabil daci:

a) este separabil, adicd poate fi separat sau desprins din societate i vandut, transferat, cesionat
printr-un contract de licent, Inchiriat sau schimbat, fie individual, fie impreuné cu un alt contract, cu un activ
identificabil sau cu o datorie identificabilé aferent(8), indiferent dac# societatea intentioneaz ori nu s& faca
acest [ucru; sau

b) decurge din drepturile contractuale ori de alté naturé legald, indiferent daci acele drepturi sunt
transferabile sau separabile de societate ori de alte drepturi i obligatii.

Recunoagterea unui element drept imobilizare necorporalé prevede ca societatea s& demonstreze c3
elementul respectiv indeplineste:

a) definitia unei imobilizéri necorporale; gi

b) criteriile generale de recunoagtere.

o Evaluarea Inltiald a Imoblilz&rilor necorporale

O imobilizare necorporalé se Inregistreaza inifial la costul de achizitie sau de productie.
1) Achizltia separati

Costul unei imobiliz3ri necorporale dobandite separat este alctuit din:

a) costul séu de achizitie, inclusiv taxele vamale de import si taxele de achizitie nerambursabile, dupé
scéderea reducerilor gi rabaturilor comerciale; gi

b) orice cost direct atribuibil pregétirii activului pentru utilizarea prevazuts.
2) imobliiz&ri necorporale generate intern

Pentru a stabili dac& o imobilizare necorporalé generat# intern respects criteriile de recunoagtere,
societatea Imparte procesul de generare a activului fn:

a) o faza de cercetare; si

b) o faza de dezvoltare.
Dacé societatea nu poate face distinctia Intre faza de cercetare si cea de dezvoltare ale unui proiect

intern de creare a unei imobilizdri necorporale, va trata costurile aferente proiectului ca fiind suportate
exclusiv Tn faza de cercetare.
a). Faza de cercetare
Nicio imobilizare necorporal provenité din cercetare (sau din faza de cercetare a unui proiect intern)
nu este recunoscuté. Costurile de cercetare (sau cele din faza de cercetare a unui proiect intem) se recunosc
drept cheltuiald atunci ¢and sunt suportate.
b). Faza de dezvoltare .
O imobilizare necorporalé provenitd din dezvoltare (sau din faza de dezvoltare a unui proiect intern)
se recunoagte daca, gi numai dacé, societatea poate demonstra toate elementele de mai jos:
a) fezabilitatea tehnics necesara finalizérii imobilizérii necorporale, astfel incat aceasta s fie disponibil&
pentru utilizare sau vanzare;
b} intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporal4 gi de a o utiliza sau de a o vinde;
c) capacitatea sa de a utiliza sau de a vinde imobilizarea necorporalé;
d) modul In care imobilizarea necorporals va genera beneficii economice viitoare probabile.
Printre altele, societatea poate demonstra existenta unei piete pentru productia generatd de imobilizarea
necorporald sau pentru imobilizarea necorporald fn sine ori, dac# se prevede folosirea ei pe plan intern,
utilitatea imobilizé&rii necorporale;
e) disponibilitatea unor resurse tehnice, financiare gi de altd naturd, adecvate pentru finalizarea
dezvoltérii imobilizérii necorporale si pentru utilizarea sau vanzarea acesteia;
f) capacitatea sa de a evalua fiabil costurile atribuibile imobilizérii necorporale tn cursul dezvoltarii sale.



In faza de dezvoltare a unui proiect intern, societatea poate, In anumite cazuri, s& identifice o
imobilizare necorporald gi s& demonstreze c& aceasta va genera beneficii economice viitoare probabile.
Acest lucru este posibil deoarece faza de dezvoltare a unui proiect este mai avansatd decit faza de
cercetare,

Costul unei imoblilzari necorporale generate intern

Costul unei imobiliz&ri necorporale generate intem este suma costurilor suportate de la data la care
imobilizarea necorporald a Indeplinit pentru prima oari criteriile de recunoastere ca imobilizari necorporale.
Costul unei imobilizér necorporale generate intern este compus din toate costurile direct atribuibile care sunt
necesare pentru crearea, producerea si pregétirea activului pentru a fi capabil s4 functioneze in maniera
intentionata de cétre conducere.

o Contabllizarea cheltuleilior

Costurile cu un element necorporal trebuie recunoscute drept cheltuieli atunci cénd sunt suportate, cu
exceptia cazurilor In care:

a) fac parte din costul unei imobilizéri necorporale care indeplineste criteriile de recunoagtere; sau

b) elementul este dobéndit in cadrul unei combinari de intreprinderi si nu poate fi recunoscut ca
imobilizare necorporald. In acest caz, face parte din valoarea recunoscutd ca fond comercial la data
achizitiei.

o Costurl anterioare care hu trebule recunoscute ca active

Costurile aferente unui element necorporal care au fost initial recunoscute drept cheltuieli nu trebuie
recunoscute ca parte din costul unei imobiliz&ri necorporale la o dat4 ulterioars.

¢ Durata de viata utili

Durata de via{# utiléi a unei imobilizari necorporale care decurge din drepturile contractuale sau din
alte drepturi legale nu trebuie s& depageascé perioada drepturilor contractuale ori a celorialte drepturi legale,
dar poate fi mai scurt, n funclie de perioada pentru care societatea preconizeaz4 ¢ va folosi activul.

o Categorii de Imobilizéri necorporale

n cadrul imobiliz&rilor necorporale se cuprind:

- cheltuielile de constituire;

- cheltuielile de dezvoltars;

- concesiunile, brevetele, licentele, mércile comerciale, drepturile si activele similare, cu exceptia celor

create intern de entitats;

- alte imobilizéri necorporaie; gi

- avansurile acordate fumizorilor de imobiliz&ri necorporale.

Conform prevederilor OMFP 1802/2014, pct, 175, alin.(1), soldul la data de 1 ianuarie 2015, al
contului 233 "Imobiliz&r necorporale In curs de executie”, a fost transferat asupra contului 203 ,Cheltuieli de
cercetare-dezvoitare”, deoarece aceste cheltuieli fndeplinesc conditile de recunoagtere ca active
necorporale, urmand ca dupd omologare s fie supuse amortizarii.

Active de natura cheltuielilor de constituire

Cheltuislile de constituire sunt cheltuielile ocazionate de dezvoitarea societétii (taxe gi alte cheltuieli
de Inscriere i inmatriculare, cheltuieli privind emisiunea gi vAnzarea de actiuni gi obligatiuni, precum si alte
cheltuieli de aceasté naturd, legate de infiinfarea gi extinderea activitatil societatii).

Active de natura cheitulelllor de dezvoltare

Cheltuielile de dezvoltare se amortizeaz# pe durata de utilizare (maximum 5 ani) sau pe pericada
contractului, dupa caz. Tn cazul In care durata contractului sau durata de utilizare depégeste 5 ani, durata de
amortizare a cheltuislilor de dezvoltare nu poate dep#si 10 ani.

Concesiunile, brevetele, licentele, mircile comerclale, drepturile gl activele simiiare

Conceslunile, brevetele, licentele, mércile comerciale, drepturile i activele similare reprezenténd
aport, achizifionate sau dobandite pe alte c#i, se inregistreazi in conturile de imobilizari necorporale la costul
de achizifie sau valoarea de aport, dupi caz.

Brevetele, licentele, mércile comerciale, drepturile si alte active similare se amortizeazi pe durata
prevazuté pentru utilizarea lor.

Avansuri gi alte Imobilizérl necorporale

In cadrul avansurilor si altor imobilizari necorporale se inregistreazé avansurile acordate furnizorilor
de imobilizéiri necorporale, programele informatice create de societate sau achizitionate de la terti pentru
necesitétile proprii de utilizare, precum si retete, formule, modele, proiecte gi prototipuri.

Programele informatice, precum gi ceielalte imobiliziri necorporale inregistrate la elementul"Alte
imobilizéri necorporale” se amortizeaz pe durata previizutiy pentru utilizarea lor.In cazul programelor
informatice achizitionate Impreuné cu licentele de utilizare, dac se poate efectua o separare Intre cele dous
active, acestea sunt contabilizate gi amortizate separat.
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o Evaluarea la data bilanfului

O imobilizare necorporalé trebule prezentatd in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile
cumulate de valoare.

s Amortizarea imobilizérilor necorporale

Societatea utilizeaz8 urmatoarele durate de viat3 estimate:

Element de Imobilizare necorporald Durata de utilizare economici
(exemple)
- cheltuieli de constituire - maximum 5 ani
- cheltuieli de dezvoltare - durata de utilizare, maximum 5 ani sau
- durata contractului
-fondul comercial - maximum 5 ani
-concesiuni, brevere, licente, mdrci | - durata de protectie a drepturilor de autor
comerciale, drepturi gi active similare sau durata contractului
| - programe informatice - durata de utilizare
Metoda de amortizare a imobiliz&rilor necorporale este metoda liniara.
s Cedarea

O imobilizare necorporalé trebuie scoas# din evidents la cedare sau atunci cand nici un beneficiu
economic viitor nu mai este agteptat din utilizarea ori din cedarea sa. In cazul scoaterii din evidentd a unei
imobifizéri necorporale, sunt evidentiate distinct veniturile din vénzare, cheltuielilo reprezentand valoarea
neamortizatd a imobilizrii si alte cheltuieli legate de cedarea acesteia.

In scopul prezentarii in contul de profit gi pierdere, céstigurile sau pierderile care apar odats cu
incetarea utilizarii sau iegirea unei imobilizari necorporale se determina ca diferents intre veniturile generate
de iegirea activului i valoarea sa neamortizats, inclusiv cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia, $i
trebuie prezentate ca valoare net, ca venituri sau cheltuieli, dup3 caz, In contul de profit §i pierdere, la
elementul "Alte venituri din exploatare", respectiv "Alte cheltuieli de exploatare", dup# caz.

Politicl contabile privind imobilizérile corporale
¢ Recunoagterea imoblliz&rilor corporale

Imobilizirile corporale reprezints active care:

a) sunt detinute de societate pentru a fi utilizate in producerea sau furnizarea de bunuri ori servicii,
pentru a fi Inchiriate terfilor sau pentru a fi folosite Tn scopuri administrative; si

b) sunt utilizate pe parcursul unei perioade mai mari de un an.

Societatea are stabilit un plafon valoric pentru recunoasterea activelor ca imobilizari corporale
conform HG 276/2013 privind stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe. Astfel valoarea minim3 de intrare

a mijloacelor fixe este de 2.500 lei.

Imobiliz&rile corporale cuprind:

-terenuri si constructii,

-instalatfi tehnice i magini,

-alte instalatii, utilaje si mobilier,

-investitii imobiliare,

-imobilizéri corporale Tn curs de aprovizionare,

-imobiliz&ri corporale n curs de executie.

In categoria imobiliz&rilor se recunosc §i elementele de imobiliz4ri corporale achizitionate din motive
de sigurantd sau legate de mediu.

Astfel de elemente de imobilizéri corporale ndeplinesc conditiile pentru a fi recunoscute ca active
deoarece dau posibilitatea obtinerii din activele conexe beneficii economice viitoare 1n plus faté de ceea ce s-
ar putea obtine dacé elementele respective nu ar fi fost dobandite.

Terenurile si cladirile sunt active separabile gi sunt contabilizate separat, chiar atunci cand sunt
achizitionate fmpreund. O cregtere a valorii terenului pe care se afld o clidire nu afecteaz3 determinarea
valorii amortizabile a cl&dirii.

Contabilitatea terenurilor se {ine pe dou# categorii: terenuri gi amenajéri de terenuri. Tn contabilitatea
analitics, terenurile pot fi evidentiate pe urmétoarele subcategorii: terenuri fars constructil, terenuri cu
constructii si altele.

Contabilitatea imobilizérilor In curs se tine distinct.

Sunt reflectate distinct n contabilitate acele imobilizéri corporale cumpérate, pentru care s-au
transferat riscurile gi beneficiile aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare (grupa 22 “Imobiliz&ri
corporale in curs de aprovizionare” din Planul de conturi general).



« Evaluarea Initiald

Imobilizérile corporale sunt evaluate initial la cost. Acesta este costul de achizitie sau costul de

productie, in functie de modalitatea de intrare in societate a imobilizérii corporale.
o Cheltuiell ulterioare

Cheltuielile ulterioare efectuate in leg&turs cu o imobilizare corporalé sunt cheltuieli ale pericadei in
care sunt executate sau majoreazd valoarea imobilizérii respective, in funclie de beneficiile economice
aferente acestor cheltuieli.

Cheltuielile ulterioare aferente unei imobiliz&ri corporale se recunosc:

- ca i cheltuieli In perioada In care au fost efectuate dacs acestea sunt considerate reparatii sau
scopul acestor cheltuieli este acela de a asigura utilizarea continua a imobiliz&rii cu mentinerea parametrilor
tehnici initiali; sau

- ca 0 componenta a activului, sub forma cheltuielilor ulterioare, dac# se indeplinesc conditiile pentru
a fi considerate investitii asupra mijloacelor fixe.

Conditii pentru a fi recunoscute drept investiii asupra mijloacelor fixe:

- in procesele verbale de receptie gi punere in funcfiune si se constate o iImbunéatatire a parametrilor
tehnici initiali ai imobiliz&rii;

-¢a urmare a acestor investifii s& se genereze beneficii economice suplimentare fat de cele estimate
initial.
Nu se recunosc h valoarea contabild a unui element de imobiliziri corporale costurile Tntretinerii
zilnice a elementului respectiv.

Aceste costuri sunt recunoscute tn contul de profit §i pierdere pe m#isur ce sunt suportate. Costurile
Intreinerii zilnice sunt reprezentate, In principal, de costurile cu manopera si materiale consumabile. Scoput
acestor cheltuieli 1l constituie reparatjile si Intretinerea curente ale elementului de imobilizéri corporale.

o Evaluarea la data bilantulul

Imobilizérile corporale se prezint4 In bilant la valoarea reevaluats a acestora.

In anii in care nu se efectueazi reevaluéri, imobilizrile corporale sunt prezentate in situatiile
financiare anuale la valoarea stabilit4 la ultima reevaluare minus amortizarea cumulats si ajustdrile cumulate
pentru pierdere din depreciers.

o Amortizarea

Amortizarea imobilizérilor corporale se calculeaza Tncepand cu luna urmatoare punerii Tn funcfiune si
péni la recuperarea integral3 a valorii lor de intrare.

Societatea calculeaz& si Tnregistreazi 1n contabilitate amortizarea imobilizérilor corporale
concesionate, Inchiriate sau date in locatie de gestiune.

Investifiile efectuate la imobilizérile corporale utilizate n baza unui contract de inchiriere, locatie de
gestiune, administrare sau alte contracte similare se supun amortizérii pe durata contractului respectiv.

La expirarea contractului, valoarea investitiilor efectuate gi a amortiziirii corespunzitoare se cedeazi
proprietarului imobilizérii. fn functie de clauzele cuprinse Tn contractele Incheiate, transferul poate reprezenta
© vénzare de active sau o alt4 modalitate de cedare.

Terenurile nu se amortizeazA.

o Durata de utilizare economicé
Societatea utilizeaza duratele de viat3 din HotArarea nr. 2.139/2004 actualizata.
» Metode de amortizare

La amortizarea imobilizérilor corporale, societatea utilizeazi regimul de amortizare liniar realizat prin
includerea uniform& Tn cheltuielile de exploatare a unor sume fixe, stabilite proportional cu numérul de ani ai
duratei de utilizare economicé a acestora.

» Deprecierea Imobilizéirilor corporale (cu ocazia evaluérii la inventar)

In scopul Tntocmirii situatiilor financiare anuale, societatea procedeaz3 la inventarierea imobilizarilor
corporale. Reflectarea in contabilitate a deprecierii aferente imobiliz&rilor corporale se realizeaz diferit, Tn
functie de modalitatea de evaluare a acestora, astfel:

a) Pentru imobilizérile corporale Inregistrate la cost, diferentele constatate n minus Intre valoarea de
inventar i valoarea contabilé se evidentiaz4 distinct In contabilitate, n conturi de ajustari.

b) Pentru imobilizérile corporale reevaluate, dacé rezultatul reevaludrii este o descregtere a valorii
contabile nete, aceasta se trateazé ca o cheltuiald cu intreaga valoare a deprecierii, atunci cand In rezerva
din reevaluare nu este Tnregistraté o suma referitoare la acel activ (surplus din reevaluare) sau ca ¢ scéidere
a rezervei din reevaluare, cu minimul dintre valoarea acelei rezerve si valoarea descresterii, iar eventuala
depreciere rdmasa neacoperiti se inregistreazé ca o cheltuiala.

» Imobllizéri corporale in curs de aprovizionare
n cadrul imobilizérilor corporale trebuie evidentiate distinct imobilizarile cumpérate pentru care s-au

transferat riscurile i beneficiile aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare.
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« Imobillzéri in curs de executie

Imobilizarile corporale n curs de executie reprezintd investitiile neterminate efectuate in regie proprie
sau In antreprizéi. Acestea se evalueazi la costul de productie sau costul de achizitie, dupéd caz. Imobilizirile
corporaie In curs de executie se trec in categoria imobiliz&rilor finalizate dup& receptia, darea in folosint4 sau
punerea n functiune a acestora, dupa caz.

o Casarea, cedarea, scoaterea din functiune a imobillz&rilor corporale

Imobilizérile corporale se scot din eviden{i la cedare sau casare, atunci cand niciun beneficiu
economic viitor nu mai este agteptat din utilizarea ulterioars a acestora.

In cazul cedirii, veniturile din vAnzare sunt evidentiate distinct in contul 7583 ,Venituri din vAnzarea
activelor gi alte operatii de capital”.

Valoarea neamortizaté a imobilizéirii l]a data scoaterii din evidents se recunoaste ca si cheltuials n
contul 6583 ,Cheiltuiefi privind activele cedate si alte operatii de capital”.

Dacé n valoarea contabild a unei imobiliz&ri corporale a fost recunoscut costul unei Inlocuiri a unei
componente, se va scoate din evidenta valoarea contabilX a partii tnlocuite, cu amortizarea aferents acesteia.

o Imobilizérile achizitionate in baza unul contract de leasing

Imobilizarile corporale detinute In baza unui contract de leasing se Inregistreazs in contabilitate Tn

functie de prevederile contractelor de leasing incheiate.

Politici contabile privind imoblliz&rile financiare
n categoria imobilizérilor financiare se evidentiaz4:

- actiunile detinute la entitatile afiliate;

- imprumuturile acordate entit&tilor afiliate;

- Imprumuturile acordate entitéilor asociate si entit&tilor controlate In comun,

- alte investifii detinute ca imobilizri;

- alte Imprumuturi.

- actiunile detinute la entitéti asociate gi entit3ti controlate In comun
Evaluarea Inlflal3

Imobilizérile financiare recunoscute ca acliv se evalueaz# la costul de achizifie sau valoarea
determinaté prin contractul de dobandire a acestora.
Evaluarea la data bilantului

Imobilizérile financiare se prezint# In bilant la valoarea de intrare mai putin ajustérile cumulate pentru
pierdere de valoare.

Atunci cand se constatd pierderi de valoare pentru imobilizarile financiare, trebuie ficute ajustdri
pentru pierdere de valoars, astfel incat acestea s# fie evaluate la cea mai mics valoare atribuity acestora la

data bilantului.

ll. ACTIVE CIRCULANTE

Recunoagterea activelor circulante

Un activ se clasifics ca activ circulant atunci ¢and:

a) se agteapti si fie realizat sau este detinut cu intentia de a fi vindut sau consumat in cursul normal
al ciclului de exploatare al societatii;

b) este detinut, Tn principal, in scopul tranzactiondrii;

¢) se agteapti a fi realizat Tn termen de 12 luni de la data bilanjului; sau

d) este reprezentat de numerar sau echivalente de numerar a céror utilizare nu este restrictionata.
Toate celelalte active reprezints active imobilizate.

In categoria activelor circulante se cuprind:

a) stocuri, inclusiv valoarea serviciilor prestate pentru care nu a fost Intocmits factur:

b) creante;

c) investifii pe termen scurt;

d) casa gi conturi la banci.
Evaluarea activelor circulante

Activele circulante trebuie evaluate la costul de achizitie sau costul de productie, dupé caz. Ajustérile
de valoare se fac pentru activele circulante in vederea prezentérii acestora la cea mai mic3 valoare de piajs
sau, Tn circumstante speciale, la o alt4 valoare minimé& atribuibild acestora la data bilantului,

Evaluarea efectuat astfel nu poate fi continuats daci motivele pentru care au fost ficute ajustérile de
valoare nu mai sunt aplicabile. Prin urmare, n situatia Tn care ajustarea devine total sau partial fér& obiect,
intrucét motivele care au dus la reflectarea acesteia au Iincetat s& mai existe integral sau intr - o anumit4

mésurd, atunci acea ajustare trebuie reluats corespunzétor la venituri,



Politicl contabile privind elementele de natura stocurilor
¢ Recunoasterea stocurilor

Stocurile sunt active circulante:

a) detinute pentru a fi véndute pe parcursul desfésurarii normale a activitaii;

b) in curs de productie In vederea vanzérii in procesul desfégurarii normale a activitéii; sau

c) sub formé de materii prime, materiale i alte consumabile care urmeaz s fie folosite Tn procesul

de productie sau pentru prestarea de servicii.

Tn cadrul stocurilor se cuprind:
a) marfurile, i anume bunurile pe care societatea le cumpéré in vederea revanzarii;

b) materiile prime, care particip3 direct la fabricarea produselor gi se regésesc In produsul finit integral
sau partial, fie Ih starea lor initial#, fie transformati;

c) materialele consumabile (materiale auxiliare, combustibili, materiale pentru ambalat, piese de
schimb, seminie si materiale de plantat, furaje si alte materiale consumabile), care participd sau ajutd la
procesul de fabricatie sau de exploatare f&rd a se regasi, de reguld, in produsul finit;

d) materialele de natura oblectelor de inventar;

e) produsele, i anume:

- semifabricatele, prin care se Intelege produsele al ciror proces tehnologic a fost terminat intr - o
sectie (fazd de fabricatie) i care trec T continuare In procesul tehnologic al altei sectii (faze de
fabricatie) sau se livreaz4 teriilor;

- produsele finite, adicd produseie care au parcurs in Intregime fazele procesului de fabricatie si nu
mai au nevoie de prelucrdri ulterioare In cadrul entitétii, putAnd fi depozitate In vederea livririi sau
expediate direct clientilor;

- rebuturile, materialele recuperabile gi degeurile;

- produsele agricole;

f) ambalajele, care includ ambalajele refolosibile, achizifionate sau fabricate, destinate produselor
vandute gi care Tn mod temporar pot fi péstrate de terfi, cu obligatia restituirii In conditiile previzute in
contracte;

g) productia In curs de executie, reprezenténd productia care nu a trecut prin toate fazele (stadiile) de
prelucrare, prevézute Tn procesul tehnologic, precum si produsele nesupuse probelor i receptiel tehnice sau
necompletate h ntregime. In cadrul productiei In curs de executie se cuprind, de asemenea, serviciile si
studiile n curs de executie sau neterminate.

Tn cadrul stocurilor se includ gi bunurile aflate In custodie, pentru prelucrare sau in consignatie la terti.
Acestea se Inregistreaza distinct Tn contabilitate, pe categorii de stocuri.

Sunt reflectate, de asemenea, distinct in contabilitate, acele stocuri cump3rate, pentru care sau
transferat riscurile si beneficiile aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare.

o Evaluarea Initialéi a stocurilor

La data intrarii In societate, stocurile se evalueazi si se Inregistreaz in contabilitate la valoarea de
intrare, care se stabilegte astfel:
-la cost de achizitie — pentru stocurile achizitionate;
-la cost de productie — pentru stocurile produse In societate;
-la valoarea de aport, stabilité Tn urma evaluérii — pentru stocurile reprezentéind aport la capitalul social;
-la valoarea justéd ~ pentru stocurile obtinute cu titlu gratuit sau constatate plus la inventariere.
o Evaluarea stocurllor la data bilantului

Activele de natura stocurilor se evalueazi la cost, mai putin ajustérile pentru depreciere constatate.
Ajustari pentru depreciere se constatd inclusiv pentru stocurile f&r& migcare. In cazul in care valoarea
contabild a stocurilor este mai mare decét valoarea de inventar, valoarea stocurilor se diminueazi pana Ia
valoarea realizabil& netd, prin constituirea unei ajustéri pentru depreciere.

Fac obiectul evaludrii i stocurile in curs de executje.

o Evaluarea la legirea din gestiune

La data iesirii din societate sau la darea in consum, stocurile se evalueaz si se scad din gestiune la
valoarea lor de intrare sau valoarea la care sunt Tnregistrate Tn contabilitate.

Stocurile constatate minus Tn gestiune se scot din evident3 la data constatérii lipsei acestora.

La scoaterea din eviden{d a stocurilor se reiau la venituri ajustérile pentru depreciere sau pierdere de
valoare aferente acestora.

Costul de achizitie sau costul de productie al stocurilor din aceeasi categorie si al tuturor elementelor
fungibile se calculeazd prin aplicarea metodei FIFO-primul intrat- primul iesit. Astfel stocurile iegite din
gestiune se evalueazé la costul de achizitie sau de productie al primei intrri (lot). Pe mésura epuizarii lotului,
bunurile iegite din gestiune se evalueaz la costul de achizitie sau de productie al lotului urmétor, in ordine
cronologici.
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« Determinarea costulul stocurilor

Pentru determinarea costului In activitatea de productie se folosegte metoda costului standard. Costul
standard ia In considerare nivelurile normale ale materialelor gi consumabilelor, manoperei, eficientei si
capacitéii de productie. Aceste niveluri trebuie revizuite periodic si ajustate, dacé este necesar, In functie de
conditiile existente la un moment dat.

Diferentele de pre} fatd de costul de achizitie sau de produciie se evidentiaz§ distinct in contabilitate,
fiind recunoscute n costul activului.

Repartizarea diferentelor de pret asupra valorii bunurilor iegite si asupra stocurilor se efectueazi cu
ajutorul unui coeficient care se calculeazs astfel:

Diferente de pret aferente intrarilor in
cursul perioadei, cumulat de Ia

Soldul initial al Inceputul exercitiului financiar pana la
Coeficlent de _ _diferentelor de pret finele perioadel de referinta x 100
repartizare Soldul initial al Valoarea intrérilor tn cursul perioadei la

stocurilor la pret de + bPret de Inregistrare, cumulat de la

tnregistrare Tnceputul exercitiului financiar péna la

finele perioadei de referints
Acest coeficient se Tnmultegte cu valoarea bunurilor iegite din gestiune la pret de Tnregistrare, iar
suma rezultaté se fnregistreazs h conturile corespunzétoare in care au fost inregistrate bunurile iegite.

Coeficientii de repartizare a diferentelor de pret pot fi calculati la nivelul conturilor sintetice de gradul |
si I, prevéizute Tn Planul de conturi general, pe grupe sau categorii de stocuri.

La sfargitul perioadei, soldurile conturilor de diferente se cumuleazi cu soldurile conturilor de stocuri,
la pret de Tnregistrare, astfel inct aceste conturi s& reflecte valoarea stocurilor la costul de achizitie sau
costul de productie, dupé caz.

Diferentele de pref se inregistreazd proportional atét asupra valorii bunurilor iegite, cét si asupra
bunurilor rAmase in stoc.

Metoda aleasd trebuie aplicats cu consecvenis pentru elemente similare de natura stocurilor si a
activelor fungibile de la un exercifiu financiar la altul. Dacé, in situatii exceptionale, administratorii decid s
modifice metoda pentru un anumit element de stocuri sau alte active fungibile, Tn notele explicative trebuie s&
se prezinte urméatoarele informat]i:

- motivul modific&rii metodei, gi
- efectele sale asupra rezultatului.

Societatea utilizeaz4 aceleagi metode de determinare a costului pentru toate stocurile care au naturd
§i utilizare similare. Notiunea de "utilizare similar" pentru societate este In functie de hcadrarea stocurilor Tn
planul de conturi utilizat.

o Inregistrarea in contabilitate a stocurilor

nregistrarea 1n contabilitate a intrérii stocurilor se efectueazs la data transferului riscurilor gi
beneficiilor.

Detinerea, cu orice titiu, de bunuri materiale, precum si efectuarea de operatiuni economice, firs si
fie Tnregistrate Tn contabilitate, sunt interzise.

Contabilitatea stocurilor se tine cantitativ gi valoric prin folosirea matodei inventarului permanent.

In conditiile folosirii acestei metode, in contabilitate se inregistreazé toate operatiunile de intrare si
legire, ceea ce permite stabilirea §i cuncagterea In orice moment a stocurilor, atat cantitativ, cat si valoric.

Activele de natura stocurilor nu trebuie reflectate ™ bilant la o valoare mal mare decét valoarea care
se poate obtine prin utilizarea sau vanzarea lor. Tn acest scop, valoarea stocurilor se diminueaza péna la
valoarea realizabilé neté, prin reflectarea unei ajustari pentru depreciere

Politici contablle privind creantele socletiitii

Contabilitatea creantelor asigurd evidenta creanfelor societatii In relatile acestela cu clientii,
personalul, asigurérile sociale, bugetul statului, asociatii/actionarii, debitorii gi creditorii diversi.

Creantele includ:

-creanfe comerciale, care sunt sume datorate de clienti pentru bunuri vandute sau servicii prestate in
cursul normal al activitaii;

- alte creante

In baza contabilitstii de angajamente, societatea evidentiaza Th contabilitate toate veniturile, respectiv
creantsle rezultate ca urmare a unor prevederi legale sau contractuale.

n conturile de clienti se evidentiaz4 distinct creantele din penalitéfi stabilite conform clauzelor
contractuale, despégubiri datorate pentru contracte Intrerupte Tnainte de termen si alte elemente de naturs

similaré.
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Avansurile acordate furnizorilor se inregistreazé n contabilitate in conturi distincte, in functie de scopul
pentru care au fost acordate. Avansurile acordate furnizorilor de imobilizéri se reflects distinct de avansurile
acordate altor furnizori.

Contabilitatea clientilor, a celorialte creante se fine pe categorii, precum si pe fiecare persoans fizic
sau juridic. In acest sens, in contabilitatea analitica, clientii se grupeaza astfel: interni si externi, iar in cadrul
acestora pe termene de plats, respectiv de tncasare.

Tn cadrul conturilor de clienti, se grupeazs distinct creantele rezultate din tranzactiile cu clauze de
rezerva de proprietate.

Debitele provenite din avansuri de trezorerie nedecontate, din distribuiri de echipamente de lucru i
de protectie, precum gi debitele provenite din pagube materiale, amenzile si penalititile stabilite in baza unor
hotarari ale instan{elor judecétoresti, i alte creante fat% de personalul societétii se Tnregistreazé ca alte
creante In legaturé cu personalul.

Creanfele societatii fat# de alti teri, altii decat personalul propriu si clienti se Inregistreazi in conturile
de debitori diversi.

Pentru deprecierea creantslor din conturile de clienti, decontéri in cadrul grupului gi debitori, cu
ocazia inventarierii la sfargitul exercitiului financiar, se reflect ajustéri pentru pierdere de valoare.

e Creante cu decontare in valutii gsau in lel in functie de cursul unei valute

Creantele In valuts, rezultate ca efect al tranzacfiilor societétii, se inregistreazs In contabilitate atat in
lei, cat gi Tn valuté.

O creanta in valut& este o creants care este exprimat4 sau necesitd decontarea intr - o alt§ moneds
decat moneda nationalé (leu), inclusiv creantsele rezultate atunci cand societatea :

a) vinde bunuri sau servicii al céror pret este exprimat n valuta:

b) ofer& spre Imprumut fonduri, iar sumele ce urmeaz4 s fie incasate sunt exprimate Tn valut:

Cursul de schimb valutar este raportul de schimb dintre dous monede.

Diferenta de curs valutar este diferenta ce rezulté din conversia unui anumit numar de unitai ale unei
monede Inir - o altd moned& la cursuri de schimb diferite.

In vederea aplic#rii regulilor privind contabilizarea operatiunilor Th valuta, creantele exprimate In lei, a
céror decontare se face Tn functie de cursul unei valute, sunt asimilate elementelor exprimate In vaiuta.

Creantele In valuté sunt Tnregistrate initial la cursul de schimb valutar, comunicat de Banca Nationala

a Romaniei,
* Scoaterea din evidenta a creantelor cu termene prescrise
Creantele incerte se Tnregistreaza distinct in contabilitate.
Scéderea din eviden{d a creantelor cu termene de Incasare prescrise se efectueazi numai dupa ce
au fost Intreprinse toate demersurile legale, pentru decontarea acestora.
La scéderea din evidenis a creantelor ale céiror termene de Tncasare sunt prescrise, societatea va
ataga documentele care demonstreaz# cé au fost Intreprinse toate aceste demersuri.

o Evaluarea creantelor la data bilantului
n situatiile financiare anuale, creantele se evalueazi gi se prezint¥ la valoarea probabil3 de incasare.

Atunci clnd se estimeaz ci o creants nu se va Incasa integral, se Inregistreazi ajustari pentru depreciere,
la nivelul sumei care nu se mai poate recupera.

Evaluarea la bilan{ a creantelor gi a datoriilor exprimate in valut3 si a celor cu decontare in fei in
functie de cursul unei valute se face la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationald a Roméniei,
valabil la data incheierii exercitiului financiar.

Tn scopul prezentarii in bilant, valoarea creantelor astfel evaluate, se diminueazé cu ajustarile pentru

pierdere de valoare.

Politicl contabile privind disponiblilititile gl Investitille pe termen scurt
¢ Disponlbilitafl in valuts si in lei

Conturile la b&nci cuprind:
- Valorile de incasat (cecurile i efectele comerciale depuse la bénci)
- Disponibilititile fn lei si valuts
- Cecurile emise de catre societate
- Dobénzile aferente disponibilitétilor gi creditelor acordate de banci in conturile curente

Sumele virate sau depuse la bainci ori prin mandat pogtal, pe baz4 de documente prezentate societaii
§i neapérute incé In extrasele de cont, se inregistreazi distinct in contabilitate (contul 5125 "Sume Tn curs de
decontare").

Sumele acordate personalului prin sistemul de carduri, cu titlu de avansuri spre decontare 1n vederea
pléfii unor achizifii sau prestdri de servicii, se evidentiaz& Tn contul 542 "Avansuri de trezorerie” /analitic
distinct.

Conturile curente la béinci se dezvolté In analitic pe fiecare bancé.
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Dobanzile de incasat, aferente disponibilititilor aflate n conturi la b3nci, se fnregistreazi distinct in
contabllitate fai& de cele de platit, aferente creditelor acordate de banci in conturile curente, precum si cele
aferente creditelor bancare pe termen scurt.

Dobanzile de platit si cele de Incasat, aferente exercifiului financiar Tn curs, se inregistreazi la
cheltuieli financiare sau venituri financiare, dupé caz.

Contabilitatea disponibilitétiior aflate in bénci/casierie §i a migcarii acestora, ca urmare a incasérilor si
platilor efectuate, se tine distinct in lei si in valuta.

Operatiunile privind Incasérile i pl&tile In vaiuti se Inregistreaza in contabilitate la cursul de schimb
valutar, comunicat de Banca National& a Romaniei, de la data efectu#irii operatiunii. In vederea asigurérii unui
tratament contabil unitar, prin curs de schimb de la data efectudrii operatiunii se Intelege cursul de schimb al
pietei valutare, comunicat de Banca Nafionald a Romaéniei, din ultima zi bancard anterioard operatjunii,
disponibil ca informatie la momentul efectuaril operatiunii (Incasare, plats, emitere de documente).

Operatiunile de vanzare-cumpd#irare de valutd, inclusiv cele derulate Tn cadrul contractelor cu
decontare la termen, se Tnregistreaza in contabilitate la cursul utilizat de banca comerciald la care se
efectueazi licitatia cu valuta, firs ca acestea s& genereze in contabilitate diferente de curs valutar.

La finele fiecirei luni, disponibilitaile In valut# si alte valori de trezorerie se evalueazi la cursul de
schimb al piefei valutare, comunicat de Banca National& a Romaniei din ultima zi bancar a lunii in cauza.

Diferentele de curs Tnregistrate se recunosc In contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de
curs valutar, dupé caz.

Operatiunile financiare in lei sau Tn valutd se efectueazi cu respectarea regulamentelor emise de
Banca National# a Romaniei gi a reglementérilor emise Tn acest scop.

Tn vederea achitérii unor obligatii faj# de fumizori, societatea poate solicita deschiderea de acreditive
la banci, n lei sau n valut3, In favoarea acestora.

Lichidarea acreditivelor constituite Tn valuts se efectueazi la cursul de schimb comunicat de Banca
Nationald a Romaniei, de la data operatiunii de lichidare.

In contul de viramente interne se Tnregistreaz# transferurile de disponibilitdti b&nesti intre conturile la
bénci, precum i intre conturile la bénci gi casieria societatji.

+ Investifli pe termen scurt
Instrumentele financiare pe termen scurt cuprind:
-actiunile detinute la societétile afiliate;
-obligatiuni emise i rdscumpérate
-obligatiuni
-alte investitii pe termen scurt gi creante asimilate
-vérsédminte de efectuat pentru investitiile pe termen scurt

o Evaluarea disponibilititilor gl Investitiilor pe termen scurt la data blantulul

Dieponibilitétile bénegti, cecurile, cambiile, biletele la ordin, scrisorile de garantie, acreditivele,
ipotecile, precum si alte valori aflate In casieria societétji se prezinta in bilan Tn conformitate cu prevederile

legale.
Disponibilititile bénesti si alte valori similare n valutd se evalueaz3 in bilant la cursul de schimb

valutar comunicat de Banca Nationald a Romaéniei, valabil la data Inchelerii exercifiului financiar.
Tnscrierea n listels de inventariere a mércilor postale, a timbrelor fiscale, tichetelor de calatorie,
bonurilor cantité#ti fixe, a biletelor de spectacole, de intrare In muzee, expozitii §i altele asemenea se face la

valoarea lor nominalé.
In cazul unor bunuri de aceasts naturs depreciate sau fird utilizare se constituie ajustsri pentru

pierdere de valoare.
il CHELTUIELI IN AVANS

Cheltuielile platite/de platit Tn exercitiul financiar curent, dar care privesc exercitile financiare
urmétoare, se fnregistreazi distinct In contabilitate, la cheltuieli n avans.

In acest cont se inregistreaz4, in principal, urmatoarele cheltuieli: chirii, abonamente, asigurari i alte
cheltuieli efectuate anticipat aferente perioadelor sau exercitiilor urmétoare.

Onorariile gi comisioanele bancare achitate h vederea obfinerii de Tmprumuturi pe termen lung se
recunosc pe seama cheltuielilor inregistrate in avans. Cheltuielile Tn avans urmeaz3 s3 se recunoasci la
cheltuieli curente egalonat, pe perioada de rambursare a Imprumuturilor respective.
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IV. DATORII

Politici contabile privind datoriile socletétii

Contabilitatea datoriilor asigurd evidenfa datoriilor societstii in relatile acesteia cu furnizorii,
personalul, asigurérile sociale, bugetul statului, entitstile afiliate, entitatile asociate si entitétile controlate n
comun, asociatii/actionarii, creditorii diversi.

In contabilitatea furnizorilor se nregistreazé operatiunile privind cumpérérile de mérfuri si produse,
serviciile prestate, precum gi alte operatiuni similare efectuate.

Datoriile cétre furnizorii de bunuri, respectiv prestatorii de servicii, de la care, pani la finele lunii, nu s-
au primit facturile se evidentiazi distinct In contabilitate, pe baza documentelor care atest primirea bunurilor,
respectiv a serviciilor.

In conturile de furnizor se evideniiazé distinct datoriile din penalits{i stabilite conform clauzeior
contractuale, despégubiri datorate pentru contracte intrerupte inainte de termen gi alte elemente de naturi
similard.

Avansurile primite de la clienti se Inregistreazi In contabilitate in conturi distincte.

Operafiunile privind cumpdrédrile de bunuri gi prestdrile de servicii efectuate pe. baza efectelor
comerciale se Inregistreazé In contabilitate in conturile corespunzitoare de efecte de plétit.

Datoriile In valuts, rezultate ca efect al tranzactiilor societétii, se Inregistreazi in contabilitate atat in
lei, cét gi In valuta.

n cazul bunurilor achizifionate Insotite de facturé sau de aviz de insofire a marfii, uméand ca factura
s& soseascH ulterior, cursul vafutar utilizat la Tnregistrarea Tn contabilitate este cursul de la data receptiei
bunurilor.

Contabilitatea furnizorilor, a celorlalte datorii se fine pe categorii, precum si pe fiecare persoané fizic
sau juridicd. In acest sens, In contabilitatea analitics, fumnizorii se grupeaza astfel: interni i externi, iar in
cadrul acestora pe termene de platA.

In cadrul conturilor de furnizori se grupeaz distinct datoriile i creantele rezultate din tranzactiile cu

clauze de rezervé de proprietate.

o Datorii cu decontare In valuti sau fn lel In functie de cursul unel valute

Datoriile n valuts, rezultate ca efect al tranzactiilor societstii, se nregistreaza in contabilitate atat in
lei, cat gi Tn valuta.

O datorie In valuts este o datorie care este exprimat3 sau necesits decontarea intr - o altd moned&
decét moneda nationalé (leu), inclusiv datoriile rezultate atunci cAnd societatea :

a) cumpéré bunuri sau servicii al céror pret este exprimat in valutX;

b) imprumuté fonduri, iar sumele ce urmeazé s# fie platite sunt exprimate tn valuts;

c) contracteazé sau achitd datorii exprimate in valuta.

In vederea aplicérii regulilor privind contabilizarea operatiunilor in valuts, datoriile exprimate in lei, a
céror decontare se face n functie de cursul unei valute, sunt asimilate elementelor exprimate fn valuts.

Datoriile fn valuté sunt Inregistrate Iinitial la cursul de schimb valutar, comunicat de Banca National a
Romaniei, de la data efectudrii operatiunii.

In cazul datoriilor de leasing financiar tn valuts, acestea se inregistreazi la cursul de schimb al pietei
valutare comunicat de Banca National# a Roma&niei la data acordérii finantrii. In situatia In care data
acorddrii finantérii este zi nebancar, la calculul diferentelor de curs valutar aferente se va avea In vedere
cursul de schimb al pietei valutare comunicat de Banca National a Romaniei In ultima zi bancars anterioara
acesteia. Aceastd regulé se aplica gi In cazul datoriifor de leasing financiar In lei, cu decontare in functie de

cursul unei valute.

» Scoaterea din evidents a datorliior cu termene prescrise

La scéderea din evidentd a datoriilor ale c#ror termene de platé sunt prescrise, societatea atageazi

documentele care demonstreazi c4 au fost intreprinse toate demersurile legale, pentru decontarea acestora.
o Decontiirl cu personalul

Drepturile de personal se Tnregistreaza in contabilitate cu retinerea contributiilor si impozitelor
aferente stabilite conform legislatiei in vigoare.

Contabilitatea decontarilor cu personalul cuprinde drepturile salariale, sporurile, adaosurile, premiile
din fondul de salarii, indemnizatjile pentru concediile de odihn&, precum si cele pentru incapacitate temporarj
de muncé, plétite din fondul de salarii, primele reprezentand participarea personalului la profit, acordate
potrivit legii, §i alte drepturi in bani gi/sau In natura datorate de societate personalului pentru munca prestats.

Tn contabilitate se inragistreaz3 distinct alte drepturi si avantaje care, potrivit legislatiei tn vigoare, nu
se suporta din fondul de salarii (mas4, alimente antidot etc.), precum si alte drepturi acordate potrivit legii.

Drepturile de personal neridicate in termenul legal se inregistreaz distinct, pe persoane.

Retinerile din salariile personalului pentru cump#réri cu plata 1n rate, chirii sau pentru alte obligatii ale
salariatilor, se efectueazd numai in baza unor titluri executorii sau ca urmare a unor relatji contractuale.
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Sumele datorate §i neachitate personaluiui, inclusiv indemnizatiile pentru concediile neefectuate
sau concedile de odihn& pentru care potrivit legii existd obligatia compensdrii acestuia In bani se
inregistreaz la finele exercitiului financiar ca alte datorii i creante in leg&turé cu personalul.

Concediile de odihnd neefectuate se inregistreazi pe seama datoriilor atunci cand suma lor este
comensuratd in baza statelor de salarii sau a altor documente care s# justifice suma respectivd. In lipsa
acestora, sumele reprezentdnd concedii de odihn#é neefectuate se recunosc pe seama provizioanelor.
Aceastd regulé referitoare la recunoagterea unor obligatii fa}d de salariati, pe seama datorillor sau a
provizioanelor, se aplicé si Tn cazul bonusurilor acordate angajatiior.

o Decontiri privind contributille soclale

Contabilitatea decontérilor privind contributiile sociale cuprinde obligafiile pentru contributia Ia
asiguréri sociale, contribufia la asigurdri sociale de sénétate gi la constituirea fondului pentru ajutorul de
gsomaj, calculate gi inregistrate potrivit legii.

o Decontiirl privind bugetul statulul gi fondurlle speciale

n cadrul decontérilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe profit/venit, taxa
pe valoarea addugaté, impozitul pe venituri de natura salariilor, subventiile de primit, alte impozite, taxe gi
vérséminte asimilate.

Impozitul pe profit/venit de platd trebuie recunoscut ca datorie in limita sumei neplétite.

Impozitul pe profit, precum gi celelalte impozite pentru care legislatia fiscald prevede efectuarea de
pléti anticipate, se reflectd distinct Tn contabilitate, pe seama cheltuielilor $i a conturilor de datorii, cu
evidentierea separata a achitérii contravalorii acestora.

Taxa pe valoarea addugatsi pentru achizitiile din Roméania gi pentru livréirile de bunuri sau prestirile de
servicii efectuate Tn Roménia se determina si se fnregistreaz in contabilitate potrivit legii.

Impozitul pe venituri de natura salariilor, care se Inregistreazé In contabilitate, cuprinde totalul impozitelor
individuale, calculate potrivit legil.

La alte impozite, taxe si viirsdminte datorate bugetului de stat sau bugetelor locale se cuprind:

accizele, impozitul pe cl&diri, impozitul pe constructii speciale, impozitul pe terenuri, taxa asupra mijloacelor
de transport, taxa de firmd gi alte impozite §i taxe. Acestea se defalca in contabilitatea analitic& pe feluri de
impozite, taxe gi vérséiminte datorate bugetului de stat sau bugetelor locale.

o Subventil

Subventiile primite sau de primit de cétre societate se Inregistreaz In contabilitate In conturi distincte.

» Decontiiri in cadrul grupului sl cu actionari/asociati

Contabilitatea decontérilor Intre entitdtile din cadrul grupului si cu actionarii/asociatii cuprinde
operetiunile care se Inregistreazi reciproc $i n aceeasi perioad# de gestiune, atat In contabilitatea entitatii
debitoare, cét gi a celei creditoare, precum i decontérile Intre actionari/asociali i societate privind capitalul
social, dividendele cuvenite acestora, alte decontdri cu actionariifasociafii §i, de asemenea, conturile
coparticipantilor referitoare la operatiunile efectuate fn comun, Tn cazul asocierilor th participatie.

Datoriile societétii faté de alfi terfi, alfi decat personalul propriu §i furnizori, se inregistreaza in
conturile de creditorl diversi.

Operatiunile care nu pot fi Inregistrate direct tn conturile corespunzétoare, pentru care sunt necesare
clarificéri ulterioare, se Inregistreaza, provizoriu, tn contul 473 "Decontari din operatiuni in curs de clarificare",
Sumele Tnregistrate In acest cont trebuie clarificate de c#tre societate Intr - un termen de cel mult trei luni de

ia data constatarii.

o Evaluarea fn sltuatiile financlare anuaie

Evaluarea datoriilor Tn situatille financiare anuale se face la valoarea lor probabilé de plata.

Pentru elementsle de natura datorillor, diferentele constatate In plus intre valoarea de inventar si
valoarea contabilé se fnregistreazs In contabilitate, pe seama elementslor corespunzitoare de datorii.

Evaluarea la bilant a datoriilor exprimate in valuté gi a celor cu decontare in lei In functie de cursul
unei valute se face la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationald a Roméniei, valabil la data
fncheierii exercitiului financiar.

V. PROVIZIOANE

Politici contablle privind provizioanele
¢ Criterii de recunoagtere

Un provizion este o datorie cu exigibilitate sau valoare incerts.

Provizioanele sunt destinate s& acopere datoriile a c#iror natur§ este clar definit si care la data
bilanfului este probabil s& existe, sau este cert ¢c& vor exista, dar care sunt incerte in ceea ce priveste
valoarea sau data la care vor aparea.

Un provizion va fi recunoscut numai in momentul n care:

- socletatea are o obligatie curentd generats de un eveniment anterior;
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- este probabil ca o iesire de resurse si fie necesar3 pentru a onora obligatia respectiv; gi
- poate fi realizat& o estimare credibil4 a valorii obligatiel.
Dacé aceste conditi nu sunt Indeplinite, nu va fi recunoscut un provizion.
O obligatie curents este o obligatie legald sau implicita.
O obligatie legali este obligatia care rezults: - dintr-un contract (in mod explicit sau implicit);
- din legislatie; sau
- din alt efect al legii.

O obligatie implicit3 (de exemplu, obligatia prin care societatea se angajeaz4 s efectueze plati
compensatorii personalului disponibilizat) este obligatia care rezulté din actiunile societatii In cazul In care:

- prin stabilirea unei practici anterioare, prin politica scrisd a firmei sau dintr-o declaratie suficient de
specificd, socletatea a indicat partenerilor séi c4 Isi asuma anumite responsabilitati; i

- ca rezultat, societatea a indus partenerilor ideea c fsi va onora acele responsabilitéti.

o Categorli de provizioane

Societatea poate constitui provizioane pentru:

a) litigii, amenzi §i penalitéti, despégubiri, daune i alte datorii incerte;
b) dezafectare imobillizéri corporale i alte actiuni similare legate de acestea;
¢) impozite;
d) terminarea contractului de munc¥;
o) alte provizioane.

o Evaluarea provizioanelor

Valoarea recunoscuté ca provizion trebuie s& constituie cea mai buna estimare la data bilanului a
costurilor necesare stingerii obligatiei curente.

Cea mai bun4 estimare a costurilor necesare stingerii datoriei curente este suma pe care societatea
ar plati - o, 'n mod rafional, pentru stingerea obligatiei la data bilantului sau pentru transferarea acesteia unel
terte périi la acel moment.

Provizioanele trebuie revizuite la data fiec#irui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna
estimare curents. In cazul In care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabil# o iesire de resurss,
provizionul trebuie anulat prin reluare la venituri.

Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopul pentru care au fost initial recunoscute. Prin urmare,
numai cheltuielile aferente provizionului inifial pot fi acoperite din provizion. Acoperirea unor cheltuieli
dintr - un provizion care a fost recunoscut inifial pentru ait scop ar ascunde impactul a dou# evenimente
diferite.

Provizioanele se evalueazé Tnaintea determindrii impozitului pe profit, tratamentul fiscal al acestora
fiind cel prevézut de legislatia fiscal.

V1. VENITURI [N AVANS
Politici contablle privind subventlile gi alte fonduri nerambursablie
n categoria subventiilor se cuprind subventiile aferente activelor gi subventiile aferente veniturilor.
Acestea pot fi primite de la: guvemul propriu - zis, agentii guvernamentale si alte institutji similare nationale gi
intema‘}onale.
n cadrul subventiilor se reflects distinct:
- subventii guvernamentale;
- Tmprumuturi nerambursabile cu caracter de subventii;
- alte sume primite cu caracter de subventji.
Subventllle aferente activelor reprezinté subventii pentru acordarea cérora principala conditie este
ca societatea s& cumpere, sa construiascé sau s# achizitioneze active imobilizate.
O subventie guvernamental¥ poate imbrica forma transferului unui activ nemonetar (de exemplu, o
imobilizare corporal#), caz Tn care subventia §i activul sunt contabilizate la valoarea justa.
In conturile de subventii pentru investitii se contabilizeaz& si donatille pentru investitii, precum si
plusurile la inventar de natura imobilizérilor corporale $i necorporale.
Subventjile aferente veniturilor cuprind toate subventiile, altele decat cele pentru active.
Subventiile guvernamentale, inclusiv subventile nemonetare la valoarea justs, nu trebuie
recunoscute pané cénd nu exists suficientd siguranta ca:
a) societatea va respecta condifiile impuse de acordarea lor; i
b) subventiile vor fi primite.
Doar primirea unei subventii nu furnizeazs ea Insigi dovezi concludente cé toate conditiile atagate
acordérii subveniei au fost sau vor fi indeplinite.
Contabilitatea proiectelor finanfate din subventji se tine distinct, pe fiecare proiect/sursi de finantare,
potrivit contractelor Incheiate, fird a se Intocmi situatii financiare anuale distincte pentru fiecare asemenea

proiect.
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Subveniile se recunosc, pe o bazi sistematics, drept venituri ale pericadelor
corespunzétoare cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeaz3 s4 le compenseze,

In cazul in care intr - o perioad3 se Incaseazad subventii aferente unor cheituieli care nu au fost inca
efectuate, subventiile primite nu reprezint4 venituri ale acelei perioade curente.

Veniturl In avans
Veniturile incasate/de Incasat in exercifiul financiar curent, dar care privesc exercifiile financiare

urmétoare, se inregistreaza distinct in contabilitate, la venituri n avans (contul 472 "Venituri Inregistrate n
avans").
In acest cont se Tnregistreazé, in principal, urmétoarele venituri: chirii, abonamente gi alte venituri
aferente perioadelor sau exercitiilor urmétoare.

Vil. CAPITAL $1 REZERVE

Politici contabile privind Capltalul sl Rezervele

Capitalul i rezervele (capitaluri proprii) reprezints dreptul actionarilor asupra activelor unei entit4ti,
dupé deducerea tuturor datoriilor. Capitalurile proprii cuprind: aporturile de capital, primele de capital,

rezervels, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului financiar.
La elaborarea situafiilor financiare, societatea a adoptat conceptul financiar de capital. Conform

acestui concept, capitalul este sinonim cu activele nete sau cu capitalurile proprii ale societatii.
o Capital
Capitalul este reprezentat de capitalul social.
Capitalul social subscris si vérsat se Tnregistreaza distinct in contabilitate, pe baza actelor de

constituire a persoanei juridice i a documentelor justificative privind vérsimintele de capital.
Contabilitatea analiticd a capitalului social se tine pe actionari sau asociat], cuprinzand numdrul si
valoarea nominalé a actiunilor sau a partilor sociale subscrise gi virsate.

s Rezerve din reevaluare
Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea imobilizirilor corporale, in conformitate cu prevederile

prezentelor reglementéri, trebuie reflectat In debitul sau creditul contulul 105 ,Rezerve din reevaluare”, dupé
caz, cu respectarea prevederilor privind reevaluarea imobiliz&rilor corporale din OMFP 1802/2014.
Evidentierea rezervelor din reevaluare trebuie efectuat pe fiecare imobilizare corporalé Tn parte gi pe
fiecare operatiune de reevaluare care a avut loc.
o Alte rezerve
Contabilitatea rezervelor se tine pe categorii de rezerve:
- rezerve legale;
- rezerve statutare sau contractuale gi

- alte rezerve.
Rezervele legale se constituie anual din profitul societ#tii, In cotele si limitele prevazute de lege, si

din alte surse prevézute de lege. Rezervele legale pot fi utilizate numai in conditiile previzute de lege.
Rezervele statutare sau contractuale se constituie anual din profitul net al socletatii, conform

prevederilor din actul constitutiv al acesteia.
Alte rezerve neprevizute de lege sau de statut pot fi constituite facultativ pe seama profitului net

pentru acoperirea pierderilor contabile sau Th alte scopuri, potrivit hot&rarii adunarii generale a actionarilor
sau asociatilor, cu respectarea prevederilor legale.

Politicl contabile privind repartizarea profitulul
n contabilitate, profitul sau pierderea se stabilegte cumulat de la Inceputul exercitjului financlar.

Rezultatul exercifiului se determiné ca diferents intre veniturile si cheltuielile exercitiului.
Rezultatul definitiv al exercitiului financiar se stabileste la inchiderea acestuia gi reprezint soldul final

al contului de profit gi pierdere
Repartizarea profitului se Tnregistreazd in contabilitate pe destinatii, dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale. Repartizarea profitului se efectueazi in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

+ Constituirea rezervelor
La finele exercifiului financiar se constituie rezerve pe seama profitului exercifjului financiar curent, in

baza unor prevederi legale.
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» Repartizarea _profitului pe  celelalte destinatil

Evidentierea Tn contabilitate a repartizirii pe destinatii a profitului contabil, cu exceplia rezervei legale
se efectueazé Tn exercitiul financiar urmétor, dup# ce adunarea generald a actionarilor (sau asociatilor) a
aprobat repartizarea profitului.

Profitul poate fi repartizat pentru:

-acoperirea pierderii contabile reportats;

-alte destinatji potrivit legil.

« Acoperirea pierderii contablle

Pierderea contabil# reportatd se acoperd din profitul exercitiului financiar curent, dupd aprobarea
situatiilor financiare anuale conform legi, si cel reportat aferent exerciiilor financiare precedente, din rezerve
gi capital social, potrivit hot&rarii adunérii generale a acfionarilor sau asociatilor, cu respectarea prevederilor
legale.

Tn lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea contabild este
la latitudinea adundrii generale a actionarilor sau asociatilor, respectiv a consiliului de administratie.

Pollticl contablle privind angajamentele gi a alte elemente extrabllantlere

Drepturile si obligatiile, precum gi unele bunuri care nu pot fi integrate in activele si datoriile societétfi
se Tnregistreaz¥ in contabilitate In conturi in afara bilantului, denumite si conturi de ordine si evidenta.
n aceast categorie se cuprind:
- angajamente (giruri, garantii, cautiuni) acordate sau primite in relatiile cu tertji;
- alte conturi n afara bilantului cum ar fi :
- imobilizéri corporale luate cu chirie;
- valori materiale primite spre prelucrare sau reparare, in pastrare sau custodie:
- debitori scogi din activ, urmérii h continuare;
- stocuri de natura obiectelor de inventar date tn folosint4;
- redevente, locatii de gestiune, chirii si alte datorii asimilate;
- efecte scontate neajunse la scadentX;
- dobéinzi aferente contractelor de leasing financiar, neajunse la scadentX, precum gi
- alte valori.
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NOTA 9
ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

1. INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR
a) FR propriu = capital propriu — active imobilizate = 66.085.144 - 66.324.844 = - 239.700 lei

Fondul de ruiment reprezintd sursa de finantare a activelor circulante, necesar pentru derularea
ciclului de activitate economic# (de productie). Este reprezentat de partea din capitalul permanent care
asigurd aceastd finaniare. O situatie in care fondul de ruiment are o valoare negativd semnifici un risc
financiar considerabil, evidentiind marimea Indatoréirii pe termen lung pentru finantarea nevoilor pe termen

scurt.
b) FR permanent = capital permanent — active imobilizate = 70.055.064 - 66.324.844 = 3.730.220 lei

unde :

Capital permanent = capitaluri propril + datorii pe termen lung + venituri in avans cu duratd mai
mare de un an (subventii pentru investitii) = 66.085.144 + 569.804 + 3.400.116 = 70.055.064

gi:
Datorll pe termen lung pot fi considerate gi provizioanele in valoare de 569.804 lei

Valoarea pozitivd a fondului de ruiment permanent indici un excedent de resurse financiare
permanente bazate, tn principal, pe subventile pentru investitii, utilizabil pentru finaniarea activelor
circulante.

c) NFR = stocuri + creante - datorii (obligatii nebancare) = 17.220.565 + 3.797.354 — 23.809.309

=-2.791.390 lei

unde :

Creante = Creante bilant + cheltuieli In avans = 3.789.637 + 7.717= 3.797.354 lei

Necesarul de fond de rulment sau necesarul financiar de exploatare (care prin natura procesului de
exploatare are un caracter de permanentd) reprezintd diferenta dintre banii blocati pentru acoperirea
stocurilor gi formarea creantelor cétre clientii societdtii pe de o parte, si finantarea inglobat4 1n datoriile
neachitate furnizorilor gi asimilate acestora pe de alté parte. Nevoia de fond de ruiment negativa evidentiaz
situatia T care se Inregistreaz3 un excedent de surse temporare care va finanta fie fondul de ruiment, fie
trezoreria, fiind rezultatul contractérii unor datorii cu termen de platd mai relaxate sau a cresterii duratei de
rotatie a stocurilor si creantelor.

d) Trezorerla netd = FR Permanent — NFR = 3.730.220 — (-2.701.390)= 6.521.610 lei

Trezoreria neté este un indicator care pune Tn corelatie capitalurile societstii cu grad mare de
lichiditate gi datorille exigibile pe termen scurt. Cu cat trezoreria netd este mai mare cu atat echilibrul
financiar pe termen scurt este mai putin amenintat.

Valoarea pozitiva a trezoreriei nete, coroboratd cu valoarea fondului de rulment permanent mai mare decét
necesarul de fond de rulment indic3 faptul c2i existd surse cu caracter permanent peste nevoia de finantare
pe termen scurt, adic& exieta lichiditafi disponibile In casa sau conturi In banca.

e) Rata de finantare a stocurilor = FR permanent /stocuri = 3.730.220 / 17.220.565 = 0,22

Indicatorul evidentiazd proporfia corespunzétoare din fondul de rulment ce finanteazi partea cea
mai stabild a nevoilor de fond de rulment de exploatare (stocurile).

Analiza acestor indicatori releva faptul c# societatea nu-gi poate asigura necesarul de fond de
ruiment din surse proprii, dar are la dispozitie surse durabile, stabile pe termen lung {provizioane, subventji

de la buget)

2. INDICATORI DE LICHIDITATE
a) lichiditate generald = Active circulante = 27.531.812 =1,16
Datorii curente 23.809.309
Indicatorul arat& suma cu care activele circulante dep#igesc datoriile pe termen scurt i ofer3 garantia

acoperirii datoriilor curente din activele curente.
Un nivel supraunitar al indicatorului semnificd posibilitatea ca societatea s#-gi poat4 achita (cel puiin

pe termen scurt ), datoriile pe termen scurt pe baza valorificérii activelor pe termen scurt.

b) lichiditatea Imediatd =  Active circulante — Stocuri = 27.531.812 — 17.220.565 = 0,43
Datorii curente 23.809.309

Indicatorul exprimé capacitatea societiii de a face faté platilor scadente pe termen scurt numai pe
seama activelor ugor transformabile Tn lichidit4ti.



c) lichiditate la vedere = Disponibiiititi = 6,521.610 = 0,27
Datorii curente 23.809.309
Situarea indicatorului la un nivel redus indica un risc mai mare in ceea ce privegte posibilitatea

acoperirii datoriilor restante.

3. INDICATORI DE RISC

3.1 Gradul de indatorare = Capital imprumutat x 100 = 0 =0
Capital propriu 66.085.144

Situatie favorabild. Societatea nu a angajat credite pe termen mediu gi lung.

3.2. Indicele de Indatorare = Datorii totale = 23.809.309 = 25,37
Active totale 93.864.373
- situatie favorabild, datoriile societatii sunt mai mici decat activele.

4. INDICATORI DE SOLVABILITATE

4.1 Solvabilltatea generald = Active totale = 93.864.373 = 3,94 > 1 ( situatie favorabil )
Datorii totale  23.809.309
Acest indicator cuantifica riscul de incapacitate de plat3 a datoriilor, presupunand ¢4 societatea va
aloca pentru acoperirea acestor datorli ntregul volum al activelor. Nivelul acestui indicator este supraunitar.

ceea ce relevé o situatie favorabils.

4.2 Solvablllitatea patrimonlald = Capitaluri proprii / ( Capitaluri proprii + credite ) x 100 =
= 66.085.144/(66.085.144 + 0) x 100 % = 100%.

— situatie normalé. Societatea nu a angajat credite pe termen mediu si lung.

5. INDICATORI DE ACTIVITATE

5.1. Viteza de rotatle a stocurilor = Cifra de afaceri / Stoc mediu
20.494.027 / 13.121.933 = 1,56 ori

5.2. Numiir de zlle de stocare = Stoc mediu / Cifra de afacerl x 365
13.121.933 / 20.494.027 x 365 = 233,7 zile

5.3. Viteza de rotatie a cllentllor = Sold mediu clienti / Cifra de afaceri x 365
1.126.678 / 20.494.027 x 365 = 20,07 zile

5.4, Viteza de rotatie a furnizorlior = Sold mediu furnizori / Cifra de afaceri x 365
635.165 /20.494.027 x 365 = 11,31 zile

5.5. Viteza de rotatie a activelor Imobilizate = Cifra de afaceri / Active imobilizate
20.494.027 / 66.324.844 = 0,310ri

5.6. Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afaceri / Total active
20.494.027 / 93.864.373 = 0.22 ori

6. INDICATOR! DE PROFITABILITATE

6.1. Rata rentabllitatil profitului din exploatare = Profit din exploatare/Active totalex100 =
= 370.254/ 93.864.373 x100 = 0,39 %

6.2. Rata rentabllitatil profitulul net = Profit net / Active totale x100 =
= 118.159/93.864.373x100=0,12 %
6.3. Rata profitulul brut = Profit brut/ Cifra de afaceri neta x100 =
= 118.159/ 20.494.027 x100 = 0,58 %
6.4. Rata rentabllitatll veniturilor = Profit brut/ Venituri totale x 100 =
=118.159/33.088.302 x 100 = 0,36 %

6.5. Rata rentabliitatii capitalulul = Profit brut / Capital propriu x100 =
= 118.159 /66.085.144 x100 = 0,18 %
6.6. Rentabilitatea In functie de clifra de afacerl = Profit net / Cifra de afaceri neta x100 =
= 118.159 / 20.494.027 X100 = 0,58 %

6.7. Gradul de acoperire a chelt.cu veniturl = Total venituri / Total cheltuieli x 100 =
= 33.088.302/ 32.970.143 x100 = 100,36 %



7. ALT] INDICATORI

7.1. Autonomila financlaré = Capital propriu / capital permanent =
=66.085.144 / 70.055.064 = 0,94

Indicatorul cuantifici ponderea resurselor proprii In cadrul resurselor financiare stabile, atrase pe
termen lung de cétre socletate. Din punct de vedere al echilibruiui financiar este recomandata o valoare cat
mai aproape de 1.

7.2, Rata de autofinantare a activelor = Capital propriu / Active totale

=66.085.144/ 93.856.656 = 0,70

Acest indicator se situeazi la un nivel acceptabil datoritd ponderii mari a activelor in raport cu
capitalurile proprii.

7.3 Structura finantérii = Capital permanent / active imobilizate =

= 70.055.064 / 66.324.844 = 1,06

Acest indicator oferd informatii asupra echilibrului financiar pe termen mediu si lung. O valoare
supraunitard semnifica faptul c& imobilizérile sunt finantate din capitalurile permanente, respeoctiv cu cat
acest indicator este mai mare, cu atét echilibrul financiar al societatii pe termen mediu sl lung este mai putin

amenintat.

7.4 Independenta financiara = Capital propriu / Datorii pe termen lung =

= 66.085.144 /0
INDICATORI 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1.INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR
A) FR propriu - 3.823.885 - 3.464.808 - 239.700
B) FR permanent 2.093.932 2.447.672 3.730.220
C)N.F.R. - 5.138.291 - 2.422.387 -2.791.390
D) T.N. 7.232.223 4.870.069 6.521.610
E) Rata de finantare a stocurilor 0.254 0.27 0,22
2, INDICATORI DE LICHIDITATE
A) Lichiditate generalé 1.13 1.10 1,16
B) Lichiditate imediats 0.6 0.72 0,43
C) Lichiditate fa vedere 0.47 0.20 0,27
3. INDICATORI DE RISC
3.1 Gradul de Indatorare 0 0 0
3.2 Indicele de indatorare 18.18 25.53 25,37
4. INDICATORI DE SOLVABILITATE
4.1 Solvabilitatea general 5.50 3.92 3,94
4.2 Solvabilitatea patrimonial¥ 100 100 100
5. INDICATORI DE ACTIVITATE
5.1 Viteza de rotatie a stocurilor 2.44 2.53 1,56
5.2 Numér de Zile de stocare 149.5 144.51 233,7
5.3 Viteza de rotatie a clientilor 4.73 8.72 20,07
5.4 Viteza de rotatie a fumizorilor 20.48 15.09 11,31
5.5 Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.3 0.33 0,31
5.6 Viteza de rotatie a activelor totale L 0.24 0.23 0,22
6. INDICATORI DE PROFITABILITATE
6.1 Rata rentabilitatii profitului din exploatare 0.028 0.98 0,39
6.2 Rata rentabilitatii profitului net 0.34 0.17 0,12
6.3 Rata profitului brut 1.41 0.73 0,58
8.4 Rata rentabilitatii veniturilor 1.07 0.53 0,36
8.5 Rata rentabilitatii capitalului 0.4 0.25 0,18
6.6 Rentabilitate in functie de cifra de afaceri sau 1.41 0.73 0,58
rata marjei nete .
6.7 Gradul de acoperire a cheltuislilor cu venituri 101.08 100.53 100,36
7. ALTI INDICATORI
7.1 Autonomia financiars 0.91 0.91 0,94
7.2 Rata de autofinantare a activelor 0.75 0.68 0,70
7.3 Structura finantérii 1.03 1.03 1,06
7.4 Independenta financiars - - -




